INNKALLING TIL M@TE | UTVAL FOR EIGARSKAPSMODELLAR - NYE
@YGARDEN KOMMUNE

Det vert med dette kalla inn til mgte nummer fire i utvalet.

Tid: Torsdag 04. januar 2018 kl. 09.00-11.30
Stad: Prosjektorganisasjonen/ fellesnemnda sine lokale pa Skjenet 2 pa Straume

Saksliste:

Godkjenning av innkalling, saksliste, m.m.

Referat- og orienteringssaker

Gjennomgang av presentasjonen fra Deloitte 12. desember og vegval vidare
Rapportutkast versjon 5 - drgfting

Eventuelt

kW e

Vedlegg til dette mgtet:

- Referat fra mgte i UFE dat 12.12.2017

- Presentasjonen fra Deloitte i mgtet 12. desember

- Notat — henvending til sentrale styresmakter vedk. stiftingar
- Rapportutkast versjon 5 — datert 21. desember 2017

Eg minner om at utvalsmedlemmane har fatt stiftingsdokument og vedtekter vedk.
Sund Eigedomsutvikling

(KF) og Fjell bustadstifting tilsendt i eigne e-postar fra nokre veker tilbake. (Saker
handsama av kommunestyra).

Faste medlemmer som ikkje kan mgta, sender ein e-post til underteikna slik at
varafolk kan kallast inn.

Vel moptt!

Ei God Jul til alle!

Med venleg helsing

For leiar Atle Davgy

Jarle Kare Oen
Prosjektmedarbeidar/
Sekreteer for utvalet
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Mgte nr. 3 i: Dato: Tid:
Utval for eigarskapsmodellar 12.12.2017 KI. 09.00 - 12.00
Mateleiar: Stad:
Atle Davgy Nye @ygarden kommune, Skjenet 2
Medlemer som matte: Forfall:

Kari-Anne Landro

Nils Haaland
Daniel-Victor Sandvik
Helena Morland Hansen

Andre:
Representantane Rolf Erik Disch og Eirik Bjgrhusdal fra Deloitte AS var til stades og la fram etter
avtale ein tinga presentasjonen.

Referent:
Jarle Kére Oen

Saksnr  Sakstittel

11/17 | Godkjenning av innkalling, saksliste, m.m.
Det var ingen merknader til innkalling og saksliste.
Vedtak
Samrgystes godkjent.

12/17 | Referat fra 28.11.12 og orienteringssaker
Vedtak:

Det var ingen merknader til referatet som vart godkjent slik det ligg fere.

13/17 | Presentasjon ved representant fra Deloitte 12. desember

Gjennom fleire rundar har administrasjonen og utvalsleiar vore i kontakt med Deloitte bade
munnleg og skriftleg. | «siste runde» hadde me snevra tinginga ned til desse punkta:

1. Juridiske utfordringar knytt til samanslaing av Fjell-VAR og Sund VA
2. Forslag framgangsmatar for a fa dette til, ulike alternativ
3. Kva moglegheiter og framgangsmate er det for avvikla (omdanna) / leggja ned ei
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= NYE OYGARDEN

KOMMUNE

stifting? Eksisterer det deme pa dette?

Deloitte sine representantar var til stades i matet og gjekk gjennom sin presentasjon
samstundes som utvalsmedlemmane kom med sparsmal, innspel og kommentarar. Desse
hovudpunkta vart gjennomgatt (med utgangspunkt i mandatet, sja punkt 1,2 og 3 over):

Samanslaing av AS:

Fusjon

Likvidasjon

Juridiske utfordringar og mulegheiter
Alternativ til felleseigd AS

Nye @yvar AS

Awvikling av stifting:

Moglegheiter og framgangsmatar for avvikling
Samanslaing
Vedtektsendringar

Sjé elles presentasjonen som felgjer som vedleqq til referatet. ./.

Kommentarar og merknader fra utvalet:

FielVAR AS og Sund VA AS

ser ikkje fare seg likvidasjon (avvikling av selskapa) som alternativ

ser ikkje fgre seg at VAR-tenestene i Nye @ygarden kommune (N@K) skal driftast
som eit kommunalt tenesteomrade (som ein del av drifta)

ser fare seg ei form for fusjon til eit AS av VA-tenestene

renovasjonstenestene sin organisasjonsform star framleis ope

opplever at presentasjonen gjev gode «kjarereglar» for vidare handtering av ulike
alternativ

oppfattar at det er viktig 4 starta arbeidet med fusjon sa snart det ligg fare eit
avklarande vedtak

ser fare seg at sjglve fusjonen kan gjennomfarast sa snart samanslainga av dei tre
kommunane er sett i kraft (etter 01.01.2020) . | mellomtida er det gjennomfart
naudsynte og gode farebuingar gjennom prosessar, utgreiingar og kvalitetssikring.

Fjell bustadstifting/andre stiftingar:

Farebels konklusjon fra Deloitte er at ei omdanning (les avvikling) av Fiell
bustadstifting ikkje er mogeleg med dei lovparagrafar og formuleringar som i dag
ligg til grunn i stiftelsesloven sitt kap. 6

Utvalet gnskijer a fa ei narare avklaring og uttale fra statlege styresmakter om
moglegheitene for samanslaing av stiftingar sett i lys av kommunesamanslaingane
For andre stiftingar som til dgmes museum, kan ein fa til ei konsolidering
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Vedtak:

= NYE OYGARDEN
KOMMUNE

1. Utval for eigarskap tek presentasjonen til orientering. Utvalet gav til kjenne at dette
var ein opplysande og informativ gjennomgang av dei juridiske utfordringane.
Dette gjer biletet meir oversiktleg og handterleg. Utvalet kan no gjennomfara
vidare steg pa ein sikrare mate.

2. Utvalet for eigarskap vil i sitt neste mgte 4. januar 2018 drgfta saka narare og koma
med sine konkrete tilradingar for vidare vegval.

3. Utval for eigarskap ber prosjektleiar ta kontakt med Kommunenes Sentralforbund
(KS) og Kommunaldepartementet, eventuelt andre, vedkomande sparsmal om
omdanning av stiftingar sett i lys av kommunesamanslaingar. Det vert etterspurt rad
0g uttale.

14/17 | Kort samandrag av vegen vidare

Saksopplysningar:

Mgte- og arbeidsplan

Utval for eigarskapsmodellar har gjort vedtak om ein mgteplan. Det kan og vera behov for
a senda ei «lgypemeldinga» til fellesnemnda om kor langt utvalet har kome i sitt arbeid i
manadsskiftet januar/februar. Planen for 2018 ser slik ut inkl. endringar fareslege i matet:

4. januar:

22. januar:
25. januar:

5. februar:
15.februar:

8. mars:

22. mars:

27. mars:
16. april:

Vurdering:

Mgte i utval for eigarskap

Utsending av oppdatert rapportutkast til medlemmane i etterkant av mgtet
Leypemelding til fellesnemnda

Mgte i utval for eigarskap

Utsending av oppdatert rapportutkast til medlemmane i etterkant av mgtet
Avklare Brann og redning samt konsolidering av andre IKS

Magte i utval for eigarskap. Administrasjonen set opp forslag til konkrete
Omrade. Utsending av oppdatert rapportutkast til medlemmane i etterkant av
mgtet

Magte i utval for eigarskap Administrasjonen set opp forslag til konkrete
omrade. Utsending av oppdatert rapportutkast til medlemmane i etterkant av
mgtet

Behandling av forslag til sluttrapport

Utsending av utkast til sluttrapport til medlemmane i etterkant av matet
Potensielt ekstramgte dersom ein ikkje vert ferdig tidlegare

Fellesnemnda behandlar utvalet sin sluttrapport

Dette er den planen utvalet og administrasjonen arbeider etter. Skulle det verta behov for
ytterlegare juridiske tenester, vert dette teke opp i utvalet. Administrasjon vil til mgta
framover (2018) preva a ha sa godt oppdaterte rapportutgaver som rad er.

Framlegget til sluttrapport kan handsamast over fleire mgte (som det er tid til). Kan vera ei
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aktuell problemstilling i innspurten.

Handsaming i mgte:

Det vart gjort justeringar i mgte- og arbeidsplanen i hgve til utsendt forslag. Desse er
innarbeidd i framlegget over. Justeringar:

- 22. januar: Lgypemelding til fellesnemnda

- 5. februar: Avklare brann og redning samt konsolidering av andre IKS

- 15. februar og 8. mars; Administrasjonen set opp forslag til konkrete omrade det
skal arbeidast vidare med i mgta

- 27. mars: Potensielt ekstramgte dersom utvalet ikkje vert ferdig tidlegare

Vedtak

Oppsett mate- og arbeidsplan, jamfer saksutgreiinga, vart vedteken inkl. fgreslatte
justeringar.

15/17 | Neste mgte
Etter planen er neste mgte sett til torsdag 4. januar pa nyaret. Det vert lagt opp til at
innkalling til utvalet vert utsendt seinast 21. desember.

Skjenet 2, - 12.12.2017

Jarle Kare Oen

Referent
Prosjektmedarbeidar
Nye @ygarden kommune



Deloitte.

Fjell, @ygarden og Sund kommune

Sammenslaing av AS
Avvikling av stiftelse

Rolf Erik Disch og Eirik Bjgrhusdal
12.12.2017

Tax @




Deloitte Advokatfirma AS sitt mandat

Det vises til oppdragsavtalen av 6. desember 2017.

Etter oppdragsavtalen skal Deloitte Advokatfirma AS skal foreta en innledende og overordnet vurdering av juridiske utfordringer og muligheter
ved sammenslding av aksjeselskapene Fjell Vatn Avigp og Renovasjon AS og Sund Vatn og Avlaup AS. Deloitte Advokatfirma AS skal videre gi en
innledende og overordnet vurdering av muligheter og fremgangsmater for avvikling av stiftelser opprettet av en kommune.

Formell oppdragsgiver er Fjell kommune, men oppdraget er til bruk for Nye @ygarden kommune, som er et prosjekt knyttet til sammenslaingen
av kommunene Fjell, @ygarden og Sund per 1. januar 2020.

Det er avtalt at vurderingene skal nedfelles i en presentasjon som skal benyttes i felles mgte den 12. desember 2017.

Siden det er avtalt at de juridiske vurderinger skal veere av innledende og overordnet karakter, m& ikke denne presentasjonen legges til grunn
som en endelig juridisk vurdering av noen av de aktuelle tema som omhandles her. Presentasjonen mé& ogsé leses ut fra i hvilken hensikt den er
utarbeidet; 8 veere et arbeidsdokument for det felles mate og for kommunenes prosjektgruppe. Presentasjonen kan derfor heller ikke leses som
en uttsmmende oversikt over juridiske utfordringer og muligheter av de aktuelle tema.

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS



Innhold

Sammenslding av AS

Fusjon

Likvidasjon

Juridiske utfordringer og muligheter

Avtaler

Arbeidsrettslig, pensjon etc.
Tillatelser, konsesjoner
Selvkostfond

Merverdiavgift
Dokumentavgift
Omregistrering

Andre forhold

Alternativ til felleseid AS
Nye @VAR AS

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS

Avvikling av stiftelse

Muligheter og fremgangsmater for avvikling
Sammenslaing

Vedtektsendringer



Sammenslding av AS
Fusjon eller likvidasjon



Fusjon

Overblikk over selskapsrettslig virkning -
Fusjon med vederlag



Fusjon
Overblikk

Fusjon

Sammenslaing hvor ett eller flere selskap (overdragende selskap)
overdrar alle sine formuesobjekter og forpliktelser til et annet
selskap (det overtakende selskapet) og deretter opplgses

All virksomhet ligger deretter i det overtakende selskap

Overtakende selskap utsteder vederlag til eier av overdragende
selskap

En fusjon kan normalt gjennomfgres i Igpet av to til to og en halv
maned

Gjennomfgres fusjonen etter kommunesammensldingen vil den
kunne gjennomfgres etter de forenklede reglene som fglger av
aksjeloven § 13-24

Leveranse av renovasjonstjenester til kommune som ikke er eier vil
kunne medfgre skatteplikt

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS

Skjematisk fremstilling

+

NYE GVA

AS

Illustrasjonen forutsetter navneendring p& det overtakende selskap



Fusjon
Overblikk over selskapsrettslig fremgangsmate

Selskapsrettslige hovedpunkter - vederlagfusjon

1.

Styrene i fusjonerende selskap sgrger for utarbeidelse av og
undertegner en felles fusjonsplan. Denne skal bla. inneholde
revidert apningsbalanse

. Styrene skal lage en rapport om fusjonsplanen og hva den vil

bety for selskapet

. Styrene skal lage en redegjgrelse for selskapet. Disse skal

bekreftes av revisor

. Fusjonsplan og gvrige saksdokumenter skal sendes hver enkelt

aksjeeier i de involverte selskapene

. Styremgte avholdes i hvert av selskapene som deltar i fusjonen.

Fusjonsplanen godkjennes og det besluttes fremleggelse for
generalforsamlingene

Generalforsamling avholdes i hvert av selskapene som deltar i
fusjonen, hvor fusjonsplanen godkjennes med flertall som for
vedtektsendring. I overdragende selskap kan en slik beslutning
treffes selv om selskapet allerede er besluttet opplgst for
avvikling, med mindre utlodning til aksjeeierne er pabegynt

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS

7. Fusjonsbeslutning meldes til Foretaksregisteret
8. Kunngjgring og utsendelse av kreditorvarsel

9. Selskapenes kreditorer skal varsles ved kunngjgringen om at
innsigelse mot fusjonen ma meldes til selskapet innen seks uker
fra Kunngjgringen i Brgnngysundregistrenes elektroniske
kunngjgringspublikasjon

10. N3r fristen for innsigelse fra kreditorer er utlgpt for alle
selskapene som deltar og eventuelle innsigelser er avklart (evt.
ved tingrettsbehandling), skal overtakende selskap gi
Foretaksregisteret melding om ikrafttredelse av fusjonen

11. Nar fusjon er registrert i Foretaksregisteret er fusjonen fullfgrt



Likvidasjon

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS



Likvidasjon

Selskapene deler ut virksomheten med tilhgrende rettigheter og
forpliktelser til kommunen(e)

Aksjeselskapene opplgses o

Virksomhet I I Virksomhet
FVAR SVA
AS AS

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS



Likvidasjon
Overblikk over selskapsrettslig fremgangsmate

Selskapsrettslige hovedpunkter
1. Styret innkaller til generalforsamling

2. Generalforsamling fatter beslutning om opplgsning og velger
samtidig avviklingsstyre. Beslutningen meldes Foretaksregisteret.
Seks ukers kreditorfrist lgper

3. Avviklingsstyret utarbeider en oversikt over selskapets eiendeler,
rettigheter og forpliktelser, og utarbeider en balanse med tanke
pa avviklingen. Skal revideres

4. Avviklingsstyrene besgrger at selskapets forpliktelser dekkes og
at det deponeres et belgp til dekning av forpliktelser hvor kreditor
er ukjent eller nekter & motta betaling. Eiendeler realiseres i den
grad det er ngdvendig for @ dekke selskapets forpliktelser

5. Nar selskapets forpliktelser er dekket og kreditorfristen har Igpt
ut foretar avviklingsstyret utdeling til aksjonzer. Dersom det
foreligger uvisse eller omtvistede forpliktelser ma det gjgres
avsetninger til dekning av disse

6. Det utarbeides en revidert oppgjgrsoppstilling. Det innkalles til
generalforsamling som godkjenner denne

7. Sletting meldes til Foretaksregisteret

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS 10



Sammenslding av AS
Juridiske utfordringer og muligheter



Sammenslaing av AS
Juridiske utfordringer og muligheter ved sammenslaing av Fjell-VAR AS og Sund VA AS

Utgangspunkt:
= Fusjon innebaerer kontinuitet - rettigheter og forpliktelser overfgres uendret
Alternativ:
= Avvikling av selskapene og utfgrelse i egen regi hos Nye @ygarden
Moment:
» Selskapene har ikke de samme eierne
» Fjell-VAR AS, 100 % eid av Fjell kommune
= Sund VA AS, 100% eid av Sund kommune
» @ygarden har ingen eierandel
» Begge selskap:
» Har aktivitet/virksomhet rettet mot eierkommunene
= Utfgrer oppgaver eierkommunene er palagt ved lov & utfgre
= Er palagt utgvelse av virksomheten til selvkost

= Det er ulikhet mellom selskapenes virksomhet, ved at Fjell-VAR AS har ansvar ogsa for kommunens renovasjonsoppgaver

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS



Sammenslaing av AS
Juridiske utfordringer og muligheter ved sammenslaing av Fjell-VAR AS og Sund VA AS

Juridiske utfordringer, ikke uttgmmende:
= Avtaler

= Arbeidsrettslig, pensjon etc.

= Tillatelser, konsesjoner

» Selvkostfond

*= Merverdiavgift

» Dokumentavgift

= Omregistrering

= Andre forhold

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS



Sammenslaing av AS
Juridiske utfordringer og muligheter ved sammenslaing av Fjell-VAR AS og Sund VA AS

Avtaler
= Kan gjelde alle typer avtaler; innkjgpsavtaler, salgsavtaler, samarbeidsavtaler, lisenser etc.

» Utgangspunktet er kontinuitet, avtaler viderefgres uendret

Subjektskifte kan innebaere oppsigelse
» Kan innkjgpsavtaler fra overdragende AS benyttes av overtakende AS

» Szerlig problemstilling ift. reglene for offentlige anskaffelser — utenfor avtalens ramme = ulovlig direkteanskaffelse

Kan overflgdige avtaler termineres?
= Vilkar, frister og formkrav for oppsigelse

» Avbruddsgebyr o.l.

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Sammenslaing av AS
Juridiske utfordringer og muligheter ved sammenslaing av Fjell-VAR AS og Sund VA AS

Arbeidsgiver og arbeidstakere
» Arbeidsrettslig kontinuitet
» Arbeidstakers rettigheter ved virksomhetsoverdragelse — formalia
= S3 tidlig som mulig skal tidligere og ny arbeidsgiver drgfte overdragelsen med arbeidstakernes tillitsvalgte
= Fusjonsplan og rapporter skal gjgres kjent for de ansatte. Evt. skriftlige uttalelser fra ansatte/tillitsvalgte skal innga i videre behandling
» Ansatte har reservasjonsrett
» QOvertallige - oppsigelser
* Lgnn - harmonisering?
» Tariffavtaler

= Pensjonsavtaler

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Sammenslaing av AS
Juridiske utfordringer og muligheter ved sammenslaing av Fjell-VAR AS og Sund VA AS

Tillatelser, konsesjoner
= Den enkelte tillatelse/konsesjon ma vurderes konkret i relasjon til kontinuitet

» Sgknad for viderefgring eller ny tillatelse/konsesjon

Selvkostfond
= Hvordan er selvkostfondene organisert i dag?

= Kan selvkostfondene slds sammen, eventuelt hvordan?

Gebyr for VA og Renovasjon
» Er gebyrene like i kommunene i dag?
= M3 gebyrene settes pa nytt? - i utgangspunktet like gebyr for alle abonnenter i ulike deler av Nye @ygarden

= Nye @ygarden kan velge & opprettholde ulikt gebyrniva forutsatt at kostnadene med produksjon av tjenestene (av god standard) i de
sammenslatte kommunene er sveert forskjellig

= Forutsetter separate selvkostregnskap i kommunens ulike gebyromrader

= Ulike gebyromrader med ulike gebyrsatser ma forankres i kommunal forskrift

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS

16



Sammenslaing av AS
Juridiske utfordringer og muligheter ved sammenslaing av Fjell-VAR AS og Sund VA AS

Merverdiavgift
= Avgiftsfri virksomhetsoverdragelse - skal ikke beregne merverdiavgift av varer og tjenester som overfgres
= Virksomhetsoverdragelse ma& meldes til avgiftsmyndighetene (ogsd legitimasjon for fritak)
= Endring i eierforhold knyttet til kapitalvarer (hovedsakelig eiendom) kan utlgse justeringsplikt (tilbakebetaling av fradrag)
= Unntaket for justering er begrenset til kommunesammenslaing og kompensert merverdiavgift

= Justeringsplikt kan unngds ved rettidige og formriktige justeringsavtaler

Dokumentavgift

» Fritak ved fusjon

Omregistreringsavgift

» Fritak ved fusjon

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Sammenslaing av AS
Juridiske utfordringer og muligheter ved sammenslaing av Fjell-VAR AS og Sund VA AS

Andre forhold
* Hjemmelsoverfgringer
» Eiendomsskatt, evt. fritak

» Arkiv, journaler

Skatt, jf. skatteloven kapittel 11

= Vi har lagt til grunn at AS og eiere er skattefrie, men en korrekt gjennomfgrt fusjon vil under ingen omstendighet utlgse beskatning

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Alternativ til felleseid AS
Selskapenes oppgaver kan utfgres i egen regi hos Nye @ygarden kommune

Det aktuelle oppgavene som selskapene i dag utgver, vil vaere oppgaver som Nye @ygarden kommune er palagt ved lov 3 utfgre
Nye @ygarden kommune kan iht. kommuneloven § 6 og annet relevant regelverk til 8 Igse oppgavene i egen regi

Nye @ygarden kan overta oppgavene i egen regi fra og med 1. januar 2020

Det kan etableres dedikerte organ eller kommunale foretak

I utgangspunktet vil alle de aktuelle utfordringer og muligheter som oppstar ved sammenslding av eksisterende AS til en nytt, ogsa oppsta ved
overfgring av eksisterende selskapers virksomhet til Nye @ygarden kommune

» Med unntak av problemstillingene knyttet til offentlige anskaffelser

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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NYE OVAR AS

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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NYE @QVAR AS
Sezerlig om kontraktsforholdet mellom Nye @ygarden og NYE @VAR AS

Den virksomhet som ved fusjon overdras til NYE @VAR AS, er virksomhet knyttet til utfgrelse av oppgaver som Nye @ygarden kommune er palagt
ved lov a utfgre

» Kontraktsforhold mellom NYE @VAR AS og Nye @ygarden kommune
» Realiteten er salg av tjenester fra NYE @VAR AS til Nye @ygarden kommune

» Kontraktsforholdet er underlagt reglene for offentlige anskaffelser, dvs. kontraktsforholdet er kun lovlig dersom enten unntaket for utvidet
egenregi er oppfylt eller det er tildelt enerett, se FOA og forsyningsforskriften, begge hhv. § 3-1 og 2-3

» Utvidet egenregi, kumulative vilkar:
» Oppdragsgiveren utgver en kontroll over som svarer til den kontrollen han utgver over sin egen virksomhet,
» Leverandgr utfgrer mer enn 80 % av sin aktivitet for oppdragsgiveren eller andre rettssubjekter som oppdragsgiveren kontrollerer, og

» Ingen private har eierandel i leverandgrselskapet

= Enerett
» Enerett kan bare tildeles «offentligrettslig organ»
= Eneretten ma tildelt ved lov, forskrift eller kunngjort forvaltningsvedtak

= Eneretten ma forenlig med E@S-avtalen

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS 22



NYE @QVAR AS
Sezerlig om kontraktsforholdet mellom Nye @ygarden og NYE @VAR AS

= Renovasjon

= Fjell Igser innsamlingsoppgaven gjennom kontrakt med Fjell-VAR AS - utvidet egenregi eller enerett?
» Behandlingsavtale med BIR
» Tidligere innsamlingsavtale med RenoNorden
= Enerett ma tilbakekalles, kontrakter ma termineres

» Sund Igser renovasjonsoppgaven (innsamling og behandling) gjennom kontrakt med BIR AS, kontrakt tildelt etter enerett
= Sund er etter aksjonaeravtale forpliktet til 8 levere avfall til BIR
» Enerett tildelt for forbrenning tom. 2035
» Enerett tildelt for innsamling tom. 2020
= Enerett ma tilbakekalles, kontrakter ma termineres

» @ygarden Igser renovasjonsoppgaven (innsamling og behandling) i egen regi
» Kontrakt med BIR for innhenting og transport av rest, papir og plast-avfall
» Kontrakt med Norsk Gjennvinning for innhenting og transport av matavfall

= Kontrakter ma termineres

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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NYE @QVAR AS
Sezerlig om kontraktsforholdet mellom Nye @ygarden og NYE @VAR AS

*= Vann og avigp
= Fjell lgser oppgaven gjennom kontrakt med Fjell-VAR AS - utvidet egenregi eller enerett?
= Enerett ma tilbakekalles, kontrakter ma termineres
= Sund Igser oppgaven gjennom kontrakt med Sund VA AS - utvidet egenregi eller enerett?
= Enerett ma tilbakekalles, kontrakter ma termineres
» @ygarden Igser oppgaven i egen regi

= Evt. kontrakter med (under)leverandgrer ma termineres

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Avvikling av stiftelse
Muligheter og fremgangsmater for avvikling

Utgangspunkt: Etter stiftelsens karakter som selvstendig og selveiende er den uforanderlig
Avvikling av stiftelser reguleres av stiftelseslovens kapittel 6 som omhandler omdanning av stiftelser

Med omdanning menes «endring eller opphevelse av den rettslige disposisjonen som danner grunnlaget for stiftelsen, eller av stiftelsens
vedtekter»

En omdanning av en stiftelse kan ga ut pa, § 45:
» Stiftelsen oppheves og avvikles
= Stiftelse sldas sammen

= Bandlagt eiendom som tilhgrer stiftelsen frigis

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Avvikling av stiftelse
Muligheter og fremgangsmater for avvikling

Vilkar for omdanning, § 46

Omdanning kan foretas nar (i) en bestemmelse i vedtektene eller (ii) den rettslige disposisjonen som danner grunnlaget for stiftelsen
= Ikke lar seg etterleve
= For eksempel fordi stiftelsens kapital er utilstrekkelig til & tilgodese dens formal pa en rimelig mate
= Er dpenbart unyttig
» Er i strid med hensikten i den disposisjonen som danner grunnlaget for stiftelsen
» For eksempel fordi oppretterens forutsetninger for bestemmelsen har sviktet

= Er apenbart uheldig eller apenbart ufornuftig

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Avvikling av stiftelse
Avvikling

Avvikling innebaerer at stiftelsen slutter 3 eksistere som eget rettssubjekt, og at den blir slettet bade fra Stiftelsesregisteret og fra
Enhetsregisteret i Brgnngysund

= Dersom stiftelsen er insolvent, kan ikke Stiftelsestilsynet vedta oppheving. Stiftelsen ma da skriftlig framsette oppbudsbegjsering for
tingretten

All avvikling av stiftelser ma godkjennes av Stiftelsestilsynet
Nar det er gjort vedtak om avvikling, skal Stiftelsestilsynet velge et avviklingsstyre for stiftelsen
Stiftelsen skal foresld medlemmer til avviklingsstyret

= De kan f.eks. foresla det sittende styret. Det ma ga fram hvem som skal vaere styreleder

» Dette har sammenheng med at eventuelle kreditorer skal melde krav o.l. til lederen for avviklingsstyret.

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Avvikling av stiftelse
Avvikling

Saksgangen:
= Nar det er gjort vedtak om avvikling, skal Stiftelsestilsynet som hovedregel kunngjgre vedtaket
= Eventuelle kreditorer far en frist pa seks uker fra fgrste kunngjgringsdato til 8 melde krav mot stiftelsen
= Nar kreditorfristen er ute, ma avviklingsstyret lage en revidert avviklingsbalanse og sende den til Stiftelsestilsynet
= Alle eiendeler skal gjgres om i penger sa langt dette er ngdvendig for & dekke stiftelsens forpliktelser

= Medlemmene i avviklingsstyret vil vaere personlig ansvarlige overfor alle kreditorene som ikke far dekning under avviklingen

= Evt. midler som blir igjen etter at kreditorene har fatt dekket sine krav, skal deles ut slik styret ble enige om da de fattet vedtak om avvikling

= Det skal ga fram av den reviderte avviklingsregnskapet at alle eiendelene er utdelt og at all skyld er gjort opp

» Det skal ogsa ga fram av avviklingsregnskapet at mottakere av utdelingene er i tradd med styret sitt vedtak

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS
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Avvikling av stiftelse
Sammenslaing av stiftelser

Stiftelsesloven apner som hovedregel ikke for sammenslding av stiftelser med ulikeartede formal

= Sammenslaing av stiftelser forutsetter derfor at stiftelsene i det vesentlige har likeartet formal

Stiftelsestilsynets praksis er slik at sammenslaing av stiftelser med ulikeartede formal i enkelte tilfeller likevel vil kunne godkjennes, forutsatt:
= De ulikeartede formalene ma viderefgres i den sammenslatte stiftelsens vedtekter
= Formalene ma sikres en forholdsmessig andel av utdelingene gjennom en fordelingsngkkel
= Fordelingsngkkelen ma veere basert pa virkelige verdier som tilfgres ved sammensldingen
= Det ma veere en naturlig tilknytning mellom stiftelsene som inngar i sammensldingen

= Sammenslaing forutsetter at stiftelsenes kapital ikke apenbart er tilstrekkelig til a tilgodese formalene pa en rimelig mate

For stiftelser med kreditorer og ansatte kan Stiftelsestilsynet kreve at styrene i hver av stiftelsene skal utarbeide en skriftlig rapport om
sammenslaingen og hva den vil bety for stiftelsen, kreditorene og de ansatte

Stiftelsestilsynet kan ogsa kreve at styret utarbeider reviderte mellombalanser for stiftelsen

» Slik rapport og mellombalanse skal utarbeides dersom stiftelsen har tapt egenkapitalen sin, eller det har skjedd andre hendelser som kan ha
betydning for vurderingen av om sammensldingen er hensiktsmessig (f.eks. en kommunesammenslaing)

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS 30



Avvikling av stiftelse
Vedtektsendring

Alle endringer av vedtekter i stiftelser ma godkjennes av Stiftelsestilsynet fgr de er gyldige
Endring av vedtekter regnes som en omdanning av stiftelsen, og det er reglene i stiftelsesloven kapittel 6 som gjelder

Bade vesentlige endringer og mindre vesentlige endringer regnes som omdanning
= Endringer som er omdanning, eksempel:

= Endring av formalet (f.eks. «til utdeling for boligtrengende»)

= Endring av malgruppe (f.eks. «til utdeling for innbyggere i Fjell»)

» Endring av hvem som kan utnevne styremedlemmer (f.eks. «kKommunestyret i Fjell utnevner stiftelsens styre»)

Hvem kan uttale seg pa vegne av kommunen nar kommunen er oppretter av stiftelsen?
» Utg.pkt. Det organ eller person som har rett til 8 avgi uttalelse pa@ vegne kommunen som oppretter
= Dette vil normalt vaere det samme organet som besluttet opprettelse av stiftelsen

= Med mindre retten til 8 avgi uttalelse har blitt delegert til andre i kommunen

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS

31



Kontaktinformasjon

Advokat/partner Rolf Erik Disch
Mobil: 971 80 251
rdisch@deloitte.no

Rolf Erik er partner og har spisskompetanse innen skatt og selskapsrett,
samt organisering av offentlig virksomhet. Rolf Erik har szerlig ansvar for
Deloitte sine bransjegrupper offentlig sektor og energi.

Rolf Erik har mange &rs erfaring som radgiver for offentlige myndigheter og
virksomheter, herunder neeringsdrivende virksomheter som er eid av stat
eller kommune. Radgivningen innenfor denne sektoren har saerskilt vaert
konsentrert rundt omorganiseringsprosesser, konsernetableringer, forhold
knyttet til egenregi/enerett, regelverket for offentlige anskaffelser og
konkurranserett.

Rolf Erik har bistatt en rekke selskaper og offentlige
myndigheter/virksomheter i forbindelse med regelverket for offentlige
anskaffelser/E@S-regelverket.

Han har ogsa betydelig erfaring med selskapsrettslige omorganiseringer og
har ledet flere stgrre prosjekter vedrgrende transaksjoner og
omstruktureringer, herunder skatterettslig radgivning.

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS

Advokat Eirik Bjgrhusdal
Mobil: 480 42 528
ebjorhusdal@deloitte.no

Eirik er utdannet jurist fra Universitetet i Bergen, med spesialfag i offentlige
anskaffelser/procurement law.

Eirik har god kjennskap til offentlig forvaltning og har i en drrekke vaert
juridisk radgiver for stat, fylkeskommuner, kommuner og virksomheter eid
eller kontrollert av ulike offentlige organ som nevnt.

Han er saerlig kyndig i forhold til aktuelle rettsregler i forbindelse med
organisering av virksomhet med deltakere fra offentlig sektor, herunder bade
i forhold til offentlig - offentlig samarbeid (typisk interkommunalt samarbeid)
og offentlig/privat samarbeid.

Eirik har ogsa bistatt ved en rekke etableringer og omorganiseringer av
offentlig virksomhet som er etablert i selvstendige rettssubjekt som
aksjeselskap, stiftelser mv.

Eirik har som forretningsadvokat gjennom mange ar ogsa bred erfaring med
typiske forretningsjuridiske disipliner, sa som avtalerett, kjgpsrett,
arbeidsrett etc.

32



Deloitte.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NWE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
("DTTL"), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities.
DTTL (also referred to as "Deloitte Global") does not provide services to clients. Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL
and its member firms.

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.

Deloitte provides audit, consulting, financial advisory, risk management, tax and related services to public and private clients spanning multiple
industries. Deloitte serves four out of five Fortune Global 500® companies through a globally connected network of member firms in more than
150 countries bringing world-class capabilities, insights, and high-quality service to address clients’ most complex business challenges. To learn
more about how Deloitte’s approximately 245,000 professionals make an impact that matters, please connect with us on Facebook, LinkedIn, or
Twitter.

This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, its member firms, or their related entities
(collectively, the "Deloitte Network") is, by means of this communication, rendering professional advice or services. Before making any decision or
taking any action that may affect your finances or your business, you should consult a qualified professional adviser. No entity in the Deloitte
Network shall be responsible for any loss whatsoever sustained by any person who relies on this communication.

© 2017 Deloitte Advokatfirma AS



KS
Kommunaldepartementet

SAMANSLAING OG OMDANNING AV STIFTINGAR —-SETT I LYS AV
KOMMUNEREFORMA

Kommunane Fjell, Sund og @ygarden blir til (Nye) @ygarden kommune fra 1. januar 2020. Arbeidet
med & byggja den nye kommunen er godt i gong. Eit utval for eigarskap har fatt i oppgave med a
kartleggja og vurdera nye og felles eigarstrukturar for den nye kommunen. Det nye kommunestyret
skal peika ut styremedlemmar i 6 stiftingar i dei tre kommunane, mellom anna eit museum i kvar
kommune. Fgrst ma det gjera vedtektsendringar. Dei tre kommunane har ogsa gjennomgaande
representasjon i to interkommunale stiftingar (Museum Vest og Kystsogevekene).

Fjell Sund @ygarden

Stiftinga Museum Vest | Stiftinga Museum Vest | Stiftinga Museum Vest
Stiftinga Stiftinga Stiftinga
Kystsogevekene Kystsogevekene Kystsogevekene

Fjell Bustadstifting

Stiftinga Johannes

Kystmuseet i @ygarden

Kleppevik Sitt
Minnefond
Stiftinga Marstein Fyr

Roald Tellnes
Kunstsamling

(under awvikling)
Stiftinga Fjell Festning

Stiftinga
Nordsjgfartsmuseet |
Taelavag

Stiftinga Trellevik
Kystkultursenter

Me er godt kjent med lov om stiftingar sine reglar om omdanning og dei strenge krava ein finn i lova
elles. Opprettaren av stiftinga kan endra vedtektene.

Det kan vera hensiktsmessig og leggja ned (omdanna) /sla saman stiftingar da styringsbehova vil
endra seg ved etableringa av ein ny kommune.

- Har denne problemstillinga vorte belyst narare og drgfta av sentrale styresmakter sett i lys av
kommunereforma?

- Ligg det fare rettleiingar eller uttalar vedkomande tema som er gitt til andre kommunar i
tilsvarande situasjon?

Paul Manger
Prosjektleiar
Nye @ygarden kommune
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1. Bakgrunn og fagremal

8. juni 2017 gjorde Stortinget vedtak om & sla saman 109 kommunar til 42,

inkludert kommunesamanslainga mellom Fjell, Sund og @ygarden. Fgrebuande Fellesnemnd
(FFN), har i sitt mgte 30.10.2017 oppnemnd eit eige utval, «Utval for eigarskapsmodellar»,
som skal sja pa og koma med forslag til FFN pa framtidig eigarskapsstruktur i Nye @ygarden
kommune.

1 Medlemmer

Fglgjande representantar vart oppnemnt til & vera med i nemnda:

Fjell kommune:

Faste medlemmer: Vara representantar:

Egil Haaland Atle Justad

Helena Morland Hansen Fredrik-Alexander Indrevik
Daniel Victor Sandvik Hege Misje

Sund kommune:

Fast medlem: Vararepresentant:
Kari-Anne Landro Nils Kare Skoge
@ygarden Kommune:

Fast medlem: Vararepresentant:

Atle Davay Silvia Haugland

Atle Davgy vart vald til a leia utvalet.
Kari-Anne Landro vart vald som nestleiar
Jarle Kare Oen vart peika ut som sekretzr for utvalet

2 Mandat

I matet 30.10.2017, bestemte Fellesnemnda at Utval for Eigarskapsmodellar skal jobba etter
fglgjande mandat:

Det politiske utvalet for eigarskap skal:
1. Tautgangspunkt i samlerapport «Kartlegging av eigarskapsstruktur» som vart lagt
fram for fgrebuande fellesnemnd 24. april 2017.
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2. Finna sameina, framtidsretta og tenlege organisasjonsmodellar om eigarskap og
interesserepresentasjon.

3. Utarbeida framlegg til eigarskapsmodellar som skal vera gkonomisk berekraftige,
fareseielege, effektive og gje tenestetilbod av hgg kvalitet innan sine
verksemdsomrade.

4. Arbeida for ein eigarstruktur med feerrast mogleg einingar som gjev best moglegheit
for demokratisk styring.

5. Utvalet kjem tilbake med plan for framdrifta av arbeidet etter at dei har hatt sitt ferste
mgte, med malsetting om at fellesnemnda gjer vedtak i saka innan utgangen av farste
halvar 2018.

3 Oppsummering

Utvalet har i sine vurderingar og forslag, lagt til grunn i mandatet og intensjonen med a fa ein
sa slank, effektiv, funksjonell eigarskap og selskapsstruktur som mogeleg. Dette til beste for
innbyggjarane i Nye @ygarden kommune (@ygarden kommune fra 2020).

Utvalet har lagt til grunn ordlyden i fellesnemnda (FN) sitt mandat som seier at ein skal sgkja
a finna sameina, framtidsretta og tenlege organisasjonsmodellar for eigarskap og
interesserepresentasjon i den nye kommunen. Ein skal samstundes utarbeida framlegg til
eigarskapsmodellar som skal vera:

- gkonomisk berekraftige

- fareseielege

- effektive

- gje tenestetilbod av hgg kvalitet

Fellesnemnda ber utvalet arbeida for ein eigarstruktur med:

- faerrast mogleg einingar, som gjev:
- best moglegheit for demokratisk styring. (Demokratisk styring oppfattar utvalet som
politisk styring).

Samlerapport «Kartlegging av eigarskapsstruktur» som vart lagt fram for farebuande
fellesnemnd 24. april 2017, er brukt som utgangspunkt for arbeidsomfang.

Basert pa dette har nemnda landa pa fglgjande organisering:
Aksjeselskap: @yvar AS, ....

Interkommunale selskap:
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Kommunale faretak:

Interkommunale samarbeid:

Stifting:

Samvirkefgretak:

Andre:

4

Innleiande vurderingar

Nemnda starta sitt arbeid med & koma fram til nokre malkriterier for kva type selskapsform og
eigarskapstruktur ein skulle fgresla og metode for a gjera dei vala ein til slutt hamna pa.

Politisk kontroll
Effektivisering
Finansiell hovudvekt
Regional strategisk viktig
Hovudspgrsmal:
o Samanslding?
o Kommunal avdeling eller anna selskapsform
o0 Awvikling?
Kva bar vera aksjeselskap og kvifor
o0 Konkurranse situasjon
o Eigarskap/eigardel
Interkommunale selskap

For utvalet var det spesielt to hovudomrade der ein matte starta arbeidet raskt for & kunne
koma med ein konklusjon innan fristen.

VAR tenestene var eit av desse omrada. Her har dei 3 kommunane ulike modellar, der Fjell
sine tenester er drifta av FjellVAR som er eit AS, Sund sine tenester er ivaretekne av Sund
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VA som er eit AS. Renovasjonstenestene kjgper Sund hos Bergen Interkommunale
Renovasjonsselskap AS (BIR) , kor kommunen g er medeigar, medan VAR- tenestene i
@ygarden er ein del av teknisk kommunal drift.

Signala fra politikarane i utvalet er at det hovudsak er 3 selskaps- eller organiseringsformer
som er aktuelle. Det er Kommunalt faretak (KF), aksjeselskap (AS) eller direkte kommunal
verksemd/avdeling i kommunen si driftsavdeling (kommunal forvaltning).

Utvalsmedlemmane fra bade Fjell og Sund er fornggd med slik det fungerer i dag og det viser
at tenesta kan ivaretakast pa ein god mate med ulike eigarskapslgysingar. @ygarden er sarbar
fordi det er avgrensa med kapasitet og til dels utsett pa kompetanse, spesielt pa dei nye vass-
behandlingsanlegga som det har vorte investert i dei siste ara. Difor vil det verta naudsynt at
VA-tenestene er samla i eit selskap som har nok kapasitet og kompetanse til a ivareta dei
utfordringane som bade vidare utbygging og drift av eksisterande VA- struktur krev.

Utvalet konkluderte med at ein ma landa pa at ein har eit felles selskap som tek seg av VA for
heile den nye kommunen. Utvalet ser 0g at Sund sin modell der VA selskapet er veg-
utbyggjar, kan vera noko eit nytt felles selskap kan eller bgr ha som del av si verksemd. Ofte
vert VA- struktur del av veganlegg slik at dette heng saman. Utvalet tenkjer bade utbygging
og drift av kommunale vegar.

Eigedomsforvaltning var det andre omradet utvalet valde a prioritere. Dette er 0g eit omrade
der kommunane har ulike modellar.

Fjell har ei eiga bustadstifting som byggjer ut og er forvaltar av eigedomsmassen, Sund har eit
eige KF, Sund eigedomsforvaltning, medan @ygarden byggjer ut og forvaltar gjennom
ordinger kommunal drift, initiert av kommunestyre og Utval for Drift og Samfunnsutvikling
(UDS).

Det var klare tilbakemeldingar fra utvalsmedlemmane fra Fjell om at ein ma vekk fra
bustadstifting da denne eigarskapsmodellen ikkje er under kommunal kontroll. Det var
tydeleg at utvalsmedlemmane ynskjer at kommunen sine folkevalde skal ha ein stgrre grad av
kontroll med utviklinga av eigedomsportefgljen enn det ei stifting kan gje med dagens
lovverk.

5 Selskapsoversikt
5.1 Selskapsoversikt tabell

Selskapsform Fjell Sund @ygarden Sum
Aksjeselskap 8 7 9 24
Interkommunale selskap 5 5 3 13
Kommunalt fgretak 0 1 0 1
Interkommunalt samarbeid 6 7 7 20
Stifting 5 6 3 14
Samvirkefgretak 2 1 2 5
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6 Aksjeselskap (AS)

Aksjeselskap er aktuelt & nytta der det vert vurdert som tenleg for a lgysa forvaltningsmessige
oppgaver og for a laysa oppgaver av heil eller delvis forretningsmessig karakter. | selskap
som skal driva forvaltning pa vegner av kommunen, skal kommunen (kommunane) som
hovudregel eiga 100 % av aksjane. Kommunestyret skal sja til at aksjeselskapa har vedtekter
som gjer Klart greie for kva selskapet sine forretningsmessige rammer skal vera.

6.1 Oversikt, vurderingar og grunngjeving

Aksjeselskap er aktuelt & nytta der det vert vurdert som tenleg for a lgysa forvaltningsmessige
oppgaver og for a laysa oppgaver av heil eller delvis forretningsmessig karakter. 1 selskap
som skal driva forvaltning pa vegner av kommunen, skal kommunen (kommunane) som
hovudregel eiga 100 % av aksjane.

Fjell

Sund

@ygarden

Nye @ygarden

Vurdering og grunngjeving

Bergen og Omland
Hamn AS

Bergen og
Omland Hamn
AS

Bergen og Omland

Hamn AS

Bergen og
Omland Hamn
AS

Som fgr. Viktig selskap for
a oppretthalda
kommunane sine lovkrav
relatert til kystovervaking.

BKK AS

BKK AS

BKK AS

BKK AS

Som fgr. Nye kommunen
vert ein sterkare eigar enn
tidlegare grunna stgrre
andel. Viktig aktgr der
kommunen bgr vera med a
spela ei rolle

Gode Sirklar AS

Gode Sirklar AS

Gode Sirklar AS

Gode Sirklar

Som fgr. Satsingsomrade
for utvikling av kommunale
tenester.

Trigger Jobb AS

Trigger Jobb AS

Trigger Jobb AS

Trigger Jobb AS

Bryte ut? Eige selskap for
nye kommunen? Selskap
for a ivareta og organisera
eit kommunalt
samfunnsansvar

Norsk Bane AS

Selgja ut aksjepost. Kvor
relevant er det 3 veere
deltagande? Sund rep. sin
vurdering

Naturgassparken
Vest AS

Selgja ut aksjepost.
Selskapet er basert pa a
utvikla ein naeringspark og
dette ser ikkje utvalet pa
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som ei primaroppgave for
den nye kommunen.
Kommunen skal vera ein
tilretteleggjar.

Sambandet Sotra
@ygarden Bergen
AS

Sambandet
Sotra @ygarden
Bergen AS

Inn i nye kommunen som
aktiva

Scalpro AS

Selgja ut post.
Rein naeringsverksemd. @K
har ein liten aksjepost.

Fjellvar AS: Fjell
Vatn Avlgp og
Renovasjon AS

Sund Vatn og
Avlaup AS

FjellVAR/ @yvar

Felles VAR selskap (AS) der
@ygarden sin kommunale
drift inngar samt fusjon
med Sund Vatn og Avigp

BIR AS

Selgja ut.

@yvar vil ivareta
kommunen sine tenester
innanfor omradet, anten
internt eller via kjgp av
teneste.

Sambygg AS

Inn som del av portefgljen
til eit eigedomsselskap

TIDE ASA

Vurdere sal

CCB Kollsnes AS

Selgja seg ut til private
aktgrar

Straume
Idrettspark AS

Alle anlegg inn i kommunal
drift?

6.2 Utfyllande kommentarar:

6.2.1 Bergen og Omland Hamn:

6.2.1.1

Om selskapet

Nytt felles hamne- og kystberedskapsselskap, oppretta av fleire kommunar i 2016. Selskapet
skal erstatta mange av oppgavene til Bergen og Omland Havnevesen. Eigarskapsbrgkar fra
kvar kommune vert slegne saman i den nye kommunen slik at Nye @ygarden kommune no
samla far ein starre eigarandel i selskapet. Noverande eigarandelar: Fjell 11%, Sund 1 % og

@ygarden 8 %.

«Selskapet skal ivareta og samordne havneoppgaver i eierkommunenens havnefarvann.
Selskapet skal arbeide for & utvikle havnene i regionen som attraktive havner i regional,
nasjonal og internasjonal sammenheng. Selskapet skal fremme sjgveistransport av personer og
gods som en effektiv, miljgvennlig og fremtidsrettet kommunikasjonsform, og legge til rette
for effektiv samhandling med andre transportformer. Havneanlegg og arealer skal disponeres
og utvikles med sikte pa en best mulig ressursutnyttelse. Selskapet skal videre kunne
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engasjere seg i andre former for havnetilknyttet virksomhet, herunder samferdselsspgrsmal
og naringsutvikling som innenfor samarbeidsomradet finnes hensiktsmessig og gkonomisk
fordelaktig for det neeringsliv havnene skal tjene og dermed ogsa for selskapet.»

6.2.1.2 Utvalet si vurdering
Vert oppretthalde som no med ein samla starre eigarandel i Nye @ygarden kommune.

6.2.2 BKKAS:

6.2.2.1 Om selskapet

Produksjon, overfgring, distribusjon og omsetning av energi samt anna verksemd knytt til
desse omrada. Verksemda kan ogsa drivast i samarbeid med eller ved deltaking i andre
foretak med tilsvarande eller liknande faremal. Noverande eigarandel: Fjell 1,89 %, Sund
1,02 % og Dygarden 0,52 %.

6.2.2.2 Utvalet si vurdering

Strategisk eigarskap i den lokale nettleverandaren for elektrisitet i regionen. Utvalet fareslar
at eigarskapsbrgkar fra kvar kommune vert slegen saman i den nye kommunen slik at Nye
@ygarden kommune no samla far ein sterre eigarandel i selskapet.

6.2.3 Gode Sirklar AS:

6.2.3.1 Om selskapet

«Selskapet skal vera med pa & utvikla Region Vest (Nye @ygarden kommune) til eit attraktivt
omrade med nasjonal og internasjonal naeringsverksemd innan marin og maritim verksemd,
energi olje og gass samt reiseliv. Regionen sine verdiar og kultur skal prega utviklinga. Kultur
og utvikling av kultur skal dessutan nyttast som verkemiddel for innovasjon og regional
satsting.»

Gjennom Gode Sirklar AS gar Sund, Fjell og @ygarden opp nye vegar for a tilfgra regionen
forskingshasert kunnskap og kompetanse pa internasjonalt niva. Hovudsatsingsomrade:
neringsutvikling, utdanning og stadutvikling. Noverande eigarskap: Fjell kommune 50%,
Sund og @ygarden 25 % kvar.

Kommunane eig og legg rammene, medan SINTEF har ansvar for utvikling og drift av
selskapet. Samarbeidet er formalisert gjennom ein partnarskapsavtale mellom SINTEF og dei
tre kommunane.

Verksemda er karakterisert av initiering og gjennomfgring av utviklingsprosjekt. Den
viktigaste oppgava til selskapet er a kopla utdanning- og forskingsinstitusjonar til vart
regionale nering- og samfunnsliv. SINTEF skal tilfgra selskapet forskningsbasert kompetanse
fra eigen verksemd og andre FOU-miljg.

6.2.3.2 Utvalet si vurdering
Selskapet held fram som far og eigarskapsdelane vert slege saman.
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6.2.4 Trigger Jobb AS

6.2.4.1 Om selskapet

Dette er eit selskap som @ygarden ( 1,7%), Fjell (7,0%) og Sund (4,4% ) eig saman med
Askgy kommune. Askgy kommune er stgrste aksjonaer. Hovudkontoret ligg i Bakarvagen pa
Askay. Trigger AS er ei arbeidsmarknadsbedrift som tilbyr fglgjande tiltak: varig tillagt
arbeid (VTA), arbeid med bistand (AB), arbeidspraksis i skjema verksemd (APS). Vedtekts-
festa faremal: «Gjennom fabrikasjon og annen virksomhet skape sysselsetting for yrkes-
hemmede». Dei fleste aktivitetar knytt til verksemda ligg pa Askay. Ei avdeling (Avd Vest)
ligg pa Straume. Kommunane Fjell, Sund d og @ygarden har ein representant kvar i styret.
Ordfgrarane fra dei tre kommunane mgater pa den arlege generalforsamlinga som eigar-
representantar.

6.2.4.2 Utvalet si vurdering

Det bar vurderast om den nye kommunen skal bryta ut og stifta eit nytt eige selskap i Nye
@ygarden kommune. Dette er eit selskap som skal ivareta og organisera eit kommunalt
samfunnsansvar for yrkeshemma. N@K far eit innbyggjartal pa omlag 40.000. Askay, der
hovudtynga av Trigger si verksemd er lagt til i dag, har i underkant av 30.000 innbyggjarar

6.2.5 Norsk Bane AS

7.2.5.1 Om selskapet

Selskapet har til faremal & planleggje og realisere eit hggfarts-banenett i Noreg og gjennomfare dei
tiltaka som synes ngdvendige for & kunne oppna dette. Hggfartsbana over Haukeli er eit
ngkkelelement. Selskapet kan selja jernbanefagleg kompetanse. Sund kommune har ein aksjepost pa
0,1 %.

7.2.5.2 Utvalet si vurdering
Kommunen bgr vurdera a selja aksjeposten.

6.2.6 Naturgassparen Vest AS

7.2.6.1 Om selskapet

Utvikling og drift av neringsomradet pa Ljgsnesbukta i @ygarden samt alt som star i
forbindelese med dette. @ygarden kommune har ein eigarandel pa 50 %.

7.2.6.2 Utvalet si vurdering
Kommunen bgr vurdera a selja aksjeposten.

6.2.7 Sambandet Sotra, @ygarden, Bergen AS

7.2.7.1 Om selskapet

Selskapet skal arbeida for & realisera tilfredstillande transportkapasitet mellom
Sotra/@ygarden og Bergen, herunder ngdvendige utbetringar av sambandet mellom
kommunane Fjell, Sund og @ygarden, samt aktuelle trafikknutepunkt i Bergen med relevans
for hovudsambandet. Selskapet skal s&rleg arbeida aktivt med utgreiingar og planar som er
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ngdvendige for lokale og nasjonale vedtak i denne samanhengen. Selskapet er 100 % eigd av
Fjell kommune.

7.2.7.2 Utvalet si vurdering
Held fram som fgr med Nye @ygarden kommune som eigar.

6.2.8 Scalpro AS

Om selskapet

Produksjon og sal av skjellyngel og tenester. Selskapet er lokalsert til Ulvsundet i @ygarden.
@ygarden kommune har ein aksjepost pa 0,21% av portefgljen.

6.2.8.1 Utvalet si vurdering
Bar selja seg ut. Liten aksjepost

6.2.9 FjellVAR AS

7.2.9.1 Om selskapet

Fgremal: Forvaltning, planlegging, utbygging og drift av vatn- og avlgpsanlegg i Fjell
kommune, samt anna verksemd knytt til desse omrada. Vidare har selskapet ansvar for
innsamling og gjenvinning av avfall. Selskapet er 100 % eigd av Fjell kommune.

7.2.9.2 Utvalet si vurdering
FjellVAR vert fusjonert med Sund VA i eit utvida selskap (JyVAR).

6.2.10 Sund Vatn og Avlgp AS

7.2.10.1 Om selskapet

Fgremal er utbygging, drift og vedlikehald av vass- og avlaupsanlegg i Sund kommune, og
andre oppgaver som heng saman med dette. Mellom anna har Sund VA bygd kommunale
vegar og statt for trafikksikringstiltak.

7.2.10.2 Utvalet si vurdering
Sund VA vert fusjonert med FjellVAR i eit utvida selskap (@yVAR). Sja punkt 7.292.

6.2.11 Sambygg AS

7.2.11.1 Om selskapet

Sambygg As er eit eigedomsselskap eigd av Fjell kommune (80 % ) og KS Coast Center Base
(20%). Selskapet, som har si forretningsadresse pa Agotnes i Fjell kommune, har som faremal
a eiga og forvalta eigedom pa gnr 27, bnr 512, samt a forvalta eventuelle andre eigedomar i
Fjell kommune. Selskapet sine eigarar har sidan oppstart ogséa vore dei einaste leigetakarane
til selskapet og det er difor avtala at selskapet skal drivast pa sakalla «ikkje fortenestebasert
basis». Drift og forvaltning av selskapet vert utfgrt av CCB AS.

7.2.11.2 Utvalet si vurdering
Selskapet held fram som far.
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6.2.12 TIDE ASA

7.2.12.1 Om selskapet

Selskapet har som fgremal & driva transport- og reiseverksemd, og anna tilknytta verksemd.
@ygarden kommunen har eigarandel i aksjar pa 0,4 % og har representasjon sett pa
generalforsamlinga.

7.2.12.2 Utvalet si vurdering
Kommunen bgr vurdera a selja ut aksjeposten. Liten aksjepost.

6.2.13 CCB Kollsnes AS

7.2.13.1 Om selskapet

Fgremal: Utvikling og drift av neeringsomrade i @ygarden kommune, samt alt som star i
forbindelse med dette . @ygarden kommune har ein aksjepost pa 12,5 %.

7.2.13.2 Utvalet si vurdering
Kommunen bgr vurdera a selja aksjeposten.

6.2.14 Straume idrettspark AS

7.2.14.1 Om selskapet

Selskapet har som fgremal & utvikla idrettsanlegg i Straume idrettspark. Fjell kommune har 34
% aksjeandel i selskapet.

7.2.14.2 Utvalet si vurdering

Noverande driftsform i alle idrettsanlegg (hallar, baner m.m) i dei tre kommunane ma
diskuterast naerare med tanke pa finna fram til ei mest mogleg felles driftsform.

6.2.15 BIR AS

7.2.10.1 Om selskapet

BIR AS (Bergen Interkommunale Renovasjonsselskap) er eit av Noregs starste
renovasjonsselskap, og er ansvarleg for avfallshandteringa til 340.000 innbyggjarar i BIR sine
ni eigarkommunar. Selskapet tilbyr ogsa avfallslgysingar for nzringslivet. Hausten 2017 har
kommunane @ygarden og Fjell inngatt avtale med BIR om avfallshenting. Sund kommune er
medeigar med ein andel pa 1,83 %.

7.2.15.2 Utvalet si vurdering

Det ma vurderast om den nye kommunen bgr ga inn i BIR AS pa eigarsida og vidarefara
tilsvarande samarbeidsmodell som Sund kommune no har.

7 Interkommunale selskap (IKS)

7.1 Oversikt og vurderingar
Selskapsforma er mest aktuell der gkonomisk utbytte av drifta ikkje er eit mal.
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Brannvesen IKS

Brannvesen IKS

KOMMUNE
Fjell Sund @ygarden Nye @ygarden Vurderingar
Bergen og Bergen og Bergen og Omland | Bergen og Som fgr grunna drift av
Omland Omland Havnevesen Omland hamne og kystberedskap
Havnevesen Havnevesen Havnevesen
Interkommunalt | Interkommunalt | Interkommunalt Som fgr. lvaretar viktige
Arkiv i Arkiv i Arkiv i Hordaland funksjonar som elles
Hordaland IKS Hordaland IKS IKS matte «in sources»
Sotra og Sotra og Sotra og @ygarden | @Pygarden Brann Inn som eigen driftseining
@ygarden @ygarden Brannvesen IKS og Redning (@BR) | i kommunen

Sotra Brannvern

Sotra Brannvern

Utgar.

IKS ( vert IKS (vert Vert erstatta av @BR
avvikla) avvikla)

Driftassistansen | Driftassistansen Bar sjekkast med

i Hordaland - i Hordaland - driftsorganisasjonane

Vann og Avlgp
IKS

Vann og Avlgp
IKS

som Fjellvar og Sund VA

7.2 Utfyllande kommentarar

7.2.1 Bergen og Omland Havnevesen

7.2.1.1

Om selskapet

Selskapet er nedlagt . Sja punktet om Bergen og omland Hamn.

7.2.1.2  Utvalet si vurdering

Uaktuelt.

7.2.2
7.2.2.1

Om selskapet

Interkommunalt arkiv i Hordaland

«Selskapet sitt faremal er a arbeide for at verdifullt arkivmateriale i deltakarkommunane vert
tatt vare pa og sikra som informasjonskjelder for samtid og ettertid, og gjort tilgjengeleg for
offentleg verksemd, forsking og andre administrativ og kulturelle faremal, jamfar lov om

arkiv § 6.»

7.2.2.2 Utvalet si vurdering
Samarbeidet held fram .

7.2.3 @ygarden Brann og redning IKS

7.2.3.1

Om selskapet

Selskapet skal ivareta kommunane sine behov, plikter og oppgaver slik dei er nedfelt i
eigarstrategien for selskapet og lov og forskrift vedkomande brann- og redningsberedskap,
brannfgrebyggjande arbeid, samt feiing og tilsyn — i tillegg til & styrkja beredskapen. Fjell har
64% og Sund og @ygarden 18 % kvar av eigardelane i selskapet.
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7.2.3.2  Utvalet si vurdering
Dette samarbeidet (IKS) vert omgjort til eit kommunalt faretak (KF) nar det nye kommunen
vert etablert og far namnet @ygarden Brann og redning (ZBR).

7.2.4 Driftsassistansen i Hordaland vann og avlgp

7.24.1 Om selskapet

DIHVA, driftsassistanse i Hordaland for vatn og avlaup som er eigd av 30 kommunar. Kvar
kommune har ein representant med eit kompetansesenter for vatn- og avlgpstenester.
Selskapet utfgra og formidla tenester og produkt, slik som driftsassistanse eller driftsansvar.
Fjell og sund er medlemmar i selskapet. @ygarden har tidlegare vore med.

7.2.4.2  Utvalet si vurdering
Det er naturleg at det nye kommunen er tilslutta dette IKS-samarbeidet.

8 Kommunale fgretak (KF)

8.1 Oversikt og vurderingar

Fjell Sund @ygarden | Nye @ygarden | Vurderingar
Ingen Sund Ingen Vert avvikla.
Eigedomsutvikling KF Inngar i nytt kommunalt
eiendomsselskap (AS)

8.2 Utfyllande kommentarar

Kommunalt faretak vert som regel nytta i samband med oppgaver som inneber bade
samfunnsmessige og forretningsmessige omsyn. | hovudsak vert kommunalt feretak nytta i
forretningsdrift som normalt ikkje er i konkurranse med private leverandgrar. Kommunestyret
skal sja til at godkjende vedtekter fastset oppgavene og rammene for drift av foretaket.

8.2.1 Sund Eigedomsutvikling

82.1.1 Om selskapet

Kommunalt fgretak (KF) med faremal etablering av utleigebustader, forvaltning, drift og vedlikehald
av dette. Det er vedtekne eigne vedtekter for faretaket.

8.2.1.2 Utvalet si vurdering
Bar vurderast som modell for tilsvarande verksemd for Nye @ygarden kommune.
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9 Interkommunalt samarbeid (IKS)

9.1 Oversikt og vurderingar

Fjell Sund @ygarden Nye Vurderingar
gygarden
Bergen og Omland Bergen og Omland Bergen og Omland Som fgr.
Friluftsrad Friluftsrad Friluftsrad Regionen sitt
organ for

ivaretaking av
friluftsomrada i

Nye gygarden
Etablerersenteret Etablerersenteret Etablerersenteret Som fgr
Fjell, Sund og Fjell, Sund og Fjell, Sund og Som fgr
@ygarden @ygarden @ygarden
kemnerkontor kemnerkontor kemnerkontor
IUA Bergen IUA Bergen IUA Bergen Som fgr

Sotra legevakt: Fjell
kommune helse

Sotra legevakt: Fjell
kommune helse

Sotra legevakt: Fjell
kommune helse

Felles legevakt
som no.

@ygarden
legevakt

Klagenemnd til
interkommunalt
kemnerutval

Klagenemnd til
interkommunalt
kemnerutval

Klagenemnd til
interkommunalt
kemnerutval

Felles

Griinderparken Vest

Griinderparken Vest

Griinderparken Vest

Utgar. Skal innan
2020 vera
sjglvdriven.

Invest In Bergen

Invest In Bergen

?

9.2 Utfyllande kommentarar

Dei andre deltakarane i samarbeidet refunderer utgifter etter ei fordeling som er fastsett i
samarbeidsavtala. Ofte vert det oppretta eit radgjevande organ med deltakarar fra
samarbeidskommunane for a fylgja verksemda etter denne modellen. Radet har ikkije

styringsrett.

9.2.1 Bergen og Omland friluftsrad

9.2.1.1

Om selskapet/samarbeidet

«Friluftsradets oppgave er i samarbeid med deltagerkommunene, offentlige etater pa ulike
niva og interesserte organisasjoner a arbeide for: Sikring, tilrettelegging og drift av
friluftsomrader av forskjellige slag til allment bruk. Starre forstaelse for friluftslivets
betydning, bedre friluftskultur og utbredelse av friluftsliv.»
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9.2.1.2 Utvalet si vurdering
Held fram som far.

9.2.2 Etablerarsenteret

9.2.2.1 Om selskapet/samarbeidet

Dette er eit rettleiingstilbod til dei som treng ekstra hjelp til 2 koma i gang med forretningsidé
eller vidareutvikla ein allereie etablert bedrift. Fjell kommune deltek i eit gkonomisk
samarbeid med andre kommunar og Hordaland fylkeskommune om Etablerarsenteret som er
det offentlege fellestilbodet til grinderar i Hordaland. Senteret vart i 2017 ein del av
Hordaland fylkeskommune og held til i Bergen sentrum. Dei tilbyr etablerlarkurs, rettleiing,
nettverkstreff og andre innfgringar i griinderverda, bade pa norsk og engelsk.

9.2.2.2 Utvalet si vurdering
Etablerarsentert held fram som no med same plassering og organisering.

9.2.3 Fjell, Sund og @ygarden kemnerkontor

9.2.3.1 Om selskapet/samarbeidet

«Formalet med skiping av eininga er at dei tre deltakarkommunane skal lgysa sine oppgaver
knytt til skatteoppkrevjing og innkrevjing av kommunale krav etter pantelova § 6-1. Den
einskilde kommune skal framleis utfgra ordinaere oppgaver knytt til eigedomsskatt og
kommunale krav inntil det ma setjast i verk tvangsinnkrevjing.»

9.2.3.2 Utvalet si vurdering
Formalet blir det same, men etter 2020 blir det «Nye @ygarden kemnarkontor». Dette vert da
organisert som ein del av drifta, og avtalen om interkommunalt samarbeid fell da bort.

9.2.4 [UA Bergen

9.2.4.1 Om selskapet/samarbeidet

Bergen kommune er vertskommune for IUA Bergen region (interkommunalt utval mot akutt
forureining) som bestar av 3 kommunar i Sogn og Fjordane og 23 kommunar i Hordaland.
IUA Bergen region ivaretek deltakarkommunane sin lovfesta plikt til & ha ein interkommunal
beredskap mot akutt forureining. Vidare skal vertskommunen vera eit kompetansesenter for
regionen, og skal kunne gje faglige rad om beredskap til deltakarkommunane og yte bistand
ogsa ved kommunale aksjonar mot akutt forureining.

9.2.4.2 Utvalet si vurdering
Held fram som far. Ein (eller fleire) representantar fra den nye kommunen.

9.2.5 Sotra legevakt

9.2.5.1 Om selskapet/samarbeidet

Sotra legevakt er ei legeteneste som er degnopen. Tenesta legg pa Straume og fungerer som
akutthjelp for pasientar i dei noverande tre kommunane, ogsa etter ordinzr stengetid av dei
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lokale legekontora. Pasientar kan fa rad og rettleiing pa telefonen, behandling av akutt skade
0g sjukdom, men ved mindre alvorleg skade eller sjukdom vert ein vist til sin fastlege.

9.2.5.2 Utvalet si vurdering

Nar den nye kommunen vert etablert, opphgrer det interkommunale samarbeidet. Selskapet
bgr omgjerast til eit KF.

Klagenemnd til interkommunalt kemnerutval

9.2.5.3 Om selskapet/samarbeidet
Dette var ei klagenemnd som skulle ivareta kvar kommune sine rettar og interesser ved ein
eventuell tvist eller konflikt. Kvar kommune utgjorte ein part.

9.2.54 Utvalet si vurdering
Ma leggjast ned. Ikkje behov for det lenger da alt vert samla i ein kommune. Sja elles punkta
10.2.3 09 10.2.3.1

9.2.6 Grunderparken Vest

9.2.6.1 Om selskapet/samarbeidet

Saman med Vest Neringsrad, Gode Sirklar, Sartor Storsenter og kommunane Fjell, Sund og
@ygarden, vart Griunderparken Vest opna i mars 2017. Griinderparken Vest er eit kontor-
fellesskap i Straume sentrum som er utvikla for griinderar og sma nystarta verksemder. Her
far grundarar tilgang til kontorplass tilpassa sitt behov, fa disponera mgterom, kjoken og fa eit
fellesskap med andre som er i same situasjon. Dette kan gje grundaren inspirasjon og energi,
nettverk og nyttige tips.

9.2.6.2 Utvalet si vurdering
Det er eit overordna mal av tiltaket skal vera sjglvdrive fra 2020. Tiltaket gar da ut av
kommunal drift.

9.2.7 InvestIn Bergen

9.2.7.1 Om selskapet/samarbeidet

Invest In Bergen er den offisielle organisasjonen for investeringar i Stor-Bergen. Dei hjelper
etablerarar a finne forretningsmoglegheiter i regionen og stetter internasjonale og nasjonale
selskap & busetja seg i Stor Bergen og i Hordaland. Tenestene deira er gratis. Viss ein gnskjer
a etablere eit selskap i Stor Bergen vil dei hjelpe til fra tidleg start til endeleg etablering.
Invest In Bergen har eit godt nettverk i regionen, og har tilgang til viktige bransjar og
naeringsklynger. Dei har kunnskap om industrielle og kommersielle omrade i fylket, og kan
vere ein guide til & finne riktig omrade for ny verksemd. Invest In Bergen er finansiert av
Hordaland fylkeskommune og 15 omkringliggjande kommunar (m.a. @ygarden)

9.2.7.2 Utvalet si vurdering
Vidare tilknyting ma vurderast opp mot Etablerarsenteret og Grunderparken Vest.
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10 Stifting

10.1 Oversikt og vurderingar

Fjell Sund @Pygarden Nye gygarden Vurderingar
Stiftinga Stiftinga Museum Stiftinga Museum | Stiftinga Museum | Samla alti ei
Museum Vest Vest Vest Vest stifting?
Stiftinga Stiftinga Stiftinga Som fgr
Kystsogevekene | Kystsogevekene Kystsogevekene
Fjell
Bustadstifting
Stiftinga Johannes
Kleppevik Sitt
Minnefond
Kystmuseet i Gainni
@ygarden Museum Vest

Roald Tellnes
Kunstsamling

(under
avvikling)
Stiftinga Marstein Gainni
Fyr Museum Vest
Stiftinga Fjell Gainni
Festning Museum Vest
Stiftinga Gainni
Nordsjgfartsmuseet Museum Vest
| Teelavag

Stiftinga Trellevik
Kystkultursenter

Gainni
Museum Vest

10.2 Utfyllande kommentarar

Stifting vert ofte nytta som organisasjonsform for verksemder av ikkje-gkonomisk karakter,
spesielt med eit sosialt eller kulturelt faremal. Verksemda er regulert gjennom eiga lov,
stiftelesloven. Eit eige statleg organ farer tilsyn med stiftingane.

10.2.1 Stiftinga Museum Vest
10.2.1.1 Om Stiftinga

«Stiftelsen Museum Vest skal tene samfunnets og dets utvikling og skal vaere apent for
publikum. Museet skal samle inn, forske i, formidle og stille ut materielle vitnesbyrd om
menneskets og dets omgivelser i studie- og utdanningsformal og falge ICOM’s

museumsetiske regelverk.»
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10.2.1.2 Utvalet si vurdering
Held fram som far der oppgava er & vera paraplyorganisasjon for alle musea som er medlem.

10.2.2 Stiftinga Kystsogevekene

10.2.2.1 Om stiftinga

Stiftinga Kystsogevekene er ei ikkje-naringsdrivande stifting med faremal & stimulera og
virke som padrivar og fagleg instans for utvikling av kystkulturtilbod og koordinering av
arlege Kystsogeveker i Hordland og Gulen.

10.2.2.2 Utvalet si vurdering
Held fram som fgr med Nye @ygarden kommune som medeigar.

10.2.3 Fjell bustadstifting

10.2.3.1 Om stiftinga

«Forvaltar og eig husvare og barnehagar i Fjell kommune. Tildelar bustad, med
unnatak omsorgsbustader. Tildeling av bustad er basert pa fagleg vurdering av den enkelte
spkjar sitt sosiale behov eller plass i servicebygg».

10.2.3.2 Utvalet si vurdering
Vert vurdert omdanna

10.2.4 Stiftinga Johannes Kleppevik sitt minnefond

10.2.4.1 Om stiftinga
Stiftinga sitt faremal er & fremja kystkulturen i Hordaland.

10.2.4.2 Utvalet si vurdering
Held fram som far.

10.2.5 Kystmuseet i @ygarden

10.2.5.1 Om stiftinga

Kystmuseet i @ygarden ligg ved den gamle dampskipskaia i Ovagen. Museet formidlar
kunnskapen om korleis menneska i @ygarden har brukt naturen rundt seg til a skapa seg eit
livsgrunnlag og danne samfunn. Museet legg til rette for at dei besgkande skal fa kjennskap til
denne historia gjennom utstillingar, filmvising, guida utflukter og sykkelturar. @ygarden
kommune samarbeider tett med Stiftinga Kystmuseet i @ygarden. Kystmuseet og kommunen
samarbeider om verdiskapingsprosjektet Perler i Nordsjglgypa.

10.2.5.2 Utvalet si vurdering
Vert vurdert slege saman med dei andre musea i regionen som er organisert som stiftingar.


https://www.oygarden.kommune.no/tenester/kultur-idrett-og-fritid/kultur/perler-i-nordsjoloypa.3890.aspx
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10.2.6 Stiftinga Marsteinen fyr

10.2.6.1 Om stiftinga
Fgremal: Gjennom drift av Marsteine Fyr og aktivitetar, a fremma reiseliv og kystkultur, samt
utleige av fast eigedom.

10.2.6.2 Utvalet si vurdering
Held fram som farr.

10.2.7 Stiftinga Fjell festning

10.2.7.1 Om stiftinga

Stiftinga sitt faremal er & vedlikehalda bygg og anlegg og utvikla Fjell Festning til eit
spanande og etterspurd krigsminne. Malsetjinga er at festninga skal vera eit attraktivt reisemal
som ogsa genererer inntekter. Utviklingsarbeidet skal gjerast i tett samarbeid med dei
ansvarlege for museumsverksemda.

10.2.7.2 Utvalet si vurdering
Vert vurdert slege saman med dei andre musea i regionen som er organisert som stiftingar.

10.2.8 Stiftinga Nordsjgfartsmuseet i Teelavag

10.2.8.1 Om stiftinga

Stiftinga sitt faremal er a vidareutvikla og driva Nordsjefartsmuseet i Telavag. Museet skal
driva innsamling og informasjon og gjenstandar, forsking og formidling med utgangspunkt -
Nordsjgfarten serleg under 2. verdskrig, den norske motstandsrersla og tema knytt til krig-
fred problematikk.

10.2.8.2 Utvalet si vurdering
Vert vurdert slege saman med dei andre musea i regionen som er organisert som stiftingar.

10.2.9 Stiftinga Trellevik kystkultursenter

10.2.9.1 Om stiftinga

Stiftinga Trellevik kystkulturseneter vart stifta 6. mai 2003. Det er ein ideel stifting som legg
vekt pa a visa fram eigedom, inventar og batar pa ein mate som syner korleis ein i eldre tider
nytta bygningane, batane , dei gamle fiske og fangstreiskapane.

10.2.9.2 Utvalet si vurdering
Held fram som far.

11 Samvirke (SA)

11.1 Oversikt og vurderingar

Fjell Sund Pygarden Nye @ygarden Vurderingar

Utvida del av
bibliotek tenesta i

Biblioteksentralen | Biblioteksentralen | Biblioteksentralen | Biblioteksentralen
SA SA SA SA
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kommunane. Same

for den nye
kommunen.
Gjerdet Manglar informasjon
Kulturminnegard
SA
@ygarden Vert lagt ned 2018.
Samfunnshus SA Kulturhuset vert

overtatt av
noverande @K.
Inngar i nytt
eigedomsselskap

11.2 Utfyllande kommentarar

Eit samvirkefaretak er ikkje eit selskap. Samvirkefgretak har medlemmer, men ikkje eigarar,
og vert styrt av dei som handlar med faretaket og som dermed har direkte nytte av den
verksemda som vert drive. Samvirkefaretak har ikkje fritt omsettelege eigardelar. Pa arsmatet,
samvirkets gvste organ — fattast avgjerda som hovudregel ut fra prinsippet om eitt medlem,
éin stemme. Det er lov om samvirkefgretak (samvirkelova) av 29. juni 2007 nr. 81 som
regulerer denne organisasjonsforma.

11.2.1 Biblioteksentralen

«Veere et serviceorgan for alle typer offentlige biblioteker. Biblioteksentralen har til oppgave
a veere hovedleverandgr av produkter og tjenester til biblioteket og lignende institusjoner. |
tillegg kan Biblioteksentralen delta i / etablere virksomhet med det formal & betjene det totale
bok-, informasjon — og kunnskapsmarkedet. Biblioteksentralen skal drives etter vanlige
bedriftsgkonomiske prinsipper, slik at det skapes gkonomisk trygghet og utviklingsmuligheter
og slik at andelseiernes interesser ivaretas pa beste mate.»

11.2.1.1 Utvalet si vurdering
Samarbeidet med Biblioteksentralen held fram som far.

11.2.1.2 Om Samvirke

Eit samvirkefaretak er ikkje eit selskap. Samvirkefgretak har medlemmer, men ikkje eigarar,
0g vert styrt av dei som handlar med faretaket og som dermed har direkte nytte av den
verksemda som vert drive. Samvirkefgretak har ikkje fritt omsettelege eigardelar. Pa arsmatet,
samvirkets gvste organ — fattast avgjerda som hovudregel ut frd prinsippet om eitt medlem,
éin stemme. Det er lov om samvirkefgretak (samvirkelova) av 29. juni 2007 nr. 81 som
regulerer denne organisasjonsforma.
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11.2.2 Gjerdet kulturminne gard

Gjerdet kulturminnegard er eit gardsbruk fra 1800 talet. Vaningshuset og lga som star pa
garden i dag er fra 1914, men det har vore gardsbruk her lenge for det. Kartlegging og
registrering er under arbeid. Gjerdet kulturminnegard skal etterkvart framsta som eit
ressurssenter for mat og handverkstradisjonar i omradet. Aktiviteten pa Gjerdet skal
organiserast som eit samvirke, ein driftsmodell som vart foreslatt av Gode Sirklar og vedtatt
av Fjell kommune. Malsettinga er & ta vare pa gamle mat- og handverkstradisjonar, utvikla
opplevingspakkar i samspell mellom landbruk, kultur, historie og reiseliv, samt ta i bruk det
flotte friomradet fra garden og opp til omradet rundt Fjell festning. Det er ogsa eit faremal &
formidla eit kvardagsperspektiv fra krigshistoria.

11.2.2.1 Om Samvirke

Sja punkt 12.2.1.1.

11.2.2.2 Utvalet si vurdering
Organiseringa held fram som i dag.

12 Pensjonskasse, Rad, Interesseorganisasjonar, Nettverk

12.1 Oversikt og vurderingar

Organisasjons | Fjell Sund @ygarden N@K Vurderingar
form
Pensjonskasse Fiell KLP: KLP: Kommunal KLP: Utgar fra
Kommunale Kommunal Landspensjons- Kommunal | mandatet
Pensjonskasse | Landspensjons | kasse Landspens
-kasse jonskasse
Rad Fjell Kyrkjeleg | Sund Kyrkjeleg | @ygarden @ygarden | Utgar fra
fellesrad fellesrad Kyrkjeleg fellesrad | kyrkjerad mandatet
Regionradet Regionradet Regionradet Vest Avvikla
Vest Vest
Vest Vest Vest Neaeringsrad Som fgr
Naeringsrad Naeringsrad
Fjell, Sund og Fjell, Sund og Fjell, Sund og Som fgr
@ygarden @ygarden @ygarden ( (Nye) @ygarden
forliksrad forliksrad forliksrad forliksrad)
Interesse KS KS KS Som fgr
organisasjonar
LNK: LNK: LNK: Som fgr
Landssamans| | Landssamansl | Landssamanslutni
utninga av utninga av nga av
nynorskkomm | nynorskkomm | nynorskkommunar
unar unar
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Foreining Foreningen Vest-
Basecamp Norges
Brusselkontor AS
Nettverk NKP - Nettverk for

petroleumskomm
unar

NFKK: Nettverk for
fjord- og
kystkommunar

Sunne Kommunar:
WHOS Norske
nettverk

13 Oppsummering og konklusjonar

Fyll inn tekst
Selskapsform Fiell | Sund | @ygarden | Sum | Nye @ygarden
Aksjeselskap 8 7 9 24 8
Interkommunale selskap 5 5 3 13
Kommunalt fgretak 0 1 0 1
Interkommunalt 6 7 7 20
samarbeid
Stifting 5 6 3 14
Samvirkefgretak 2 1 2 5
Andre 8 7 11 26

Kommentarar:
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VEDLEGG: UTDRAG FRA EIGARSKAPSMELDINGAR FRA ANDRE KOMMUNAR

Selskapsformer i kommunal sektor

Aktuelle selskapsformer

Kommunane har ulike motiv for a oppretta selskap eller ga inn i eit etablert selskap. Det er
stor fridom til & organisera tenestene slik ein finn det faremalstenleq, enten som del av
kommunen sin organisasjon der kommunen er "juridisk person” eller giennom etablering
av sjglvstendige rettssubjekt.

| hovudsak er det fire organisasjonsformer som er aktuelle for kommunane ved utskiling av
verksemd:

- Aksjeselskap etter lov om aksjeselskap AS

- Interkommunale selskap IKS

- Foretak etter kommunelova. KS

- Stifting

Eigarstrategi og selskapsform

Det er kommunen (eigar) sitt ansvar a velja ei selskapsform som er tilpassa verksemda sitt
mal, eigar sitt styringsbehov, marknadstilheve og konkurranseregelverk.

Dersom eit selskap er i ein konkurransesituasjon og malet er gkonomisk avkastning, sa
talar dette for val av AS-forma. Dersom ein @nskjer at verksemda skal styrast under vanleg
politisk - og demokratisk kontroll, bar verksemda haldast innan vanleg kommunal
organisasjonsstruktur — til demes som kommunalt feretak - KF, eller ein kan nytta §27 -
organisering etter kommunelova - dersom det gjeld samarbeid mellom fleire kommunar. For
verksemder som bade har eit finansielt og samfunnsmessig fokus, og samstundes er i ein
konkurransesituasjon, ma ein vurdera om KF (kommunalt feretak) er best eigna.

Ein god eigarstrategi for Fjell kommune vil medverka til a klargjera kva kommunen enskjer
med selskapa. Ei grundig vurdering og evaluering av mala gjer det lettare a vurdera
selskapa sine gkonomiske og samfunnsmessige resultat, det gir betre informasjon om
kostnader og vinst med kommunen sitt eigarskap, og det medverkar positivt til a gjera
kommunale organ betre skikka til & utava eigarskap i selskap.

To tema ber vurderast spesielt i samband med eventuelt oppretting av selskap, ved
vurdering av selskapsform og ved arleg vurdering av malet for selskapet.
¢ Det eine temaet gjeld spersmal om eigarstyring - folkevald styring i heve til ulike
selskapsformer. Sserleg ma det setjast fokus pa selskap som forvaltar
"politikkomrade” innan til demes utbygging og utvikling av Fjell kommune.
¢ Det andre temaet gjeld sp@rsmal knytt til innsyn. Det er viktig a vurdera reglane
for innsyn i drifta og styringa av ulike selskap knytt til selskapsform. Det ma
vurderast om innsynsretten er tilstrekkeleg for kommunen som eigar og for
allment innsyn i offentleg verksemd. Dette er befra gjennom gjeldande lovar ved
at "Offentlegheitslova” ogsa skal gjelda for aksjeselskap som er meir enn 50%
eigd av kommunar.
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Bergen:

1. Politiske motiv
2. Finansielle motiv
3. Kombinasjon av 1 og 2

"Byradet mener den beste maten a gruppere eierskapet pa baserer seg pa en
formalsbestemt inndeling, | denne meldingen deles eierskapet opp i to grupper.
Gruppeinndelingens hovedkriterium er knyttet til hva som er kommunens primagre formal
med a vaere eier i virksomhetene. Det gjeres her oppmerksom pa at eierskapets formal ikke
er statisk, men kan endre seg over fid.

Dersom kommunens hovedmalsetning med eierskapet er a oppna akonomisk avkastning,
defineres eierskapet som finansielf. Selskaper med finansielt formal kan likevel ha
virksomhet pa omrader av stor politisk betydning, men da ivaretas behovet for politisk
styring gjennom ulike former for myndighetsutavelse, bl.a. gjennom konsesjoner, og ikke

giennom eierskapet som sadan.

Dersom selskapet betraktes som et giennomfaringsorgan for samfunnsmessige oppgaver,
defineres eierskapet som politisk. Et klart eksempel pa dette kan vaere
arbeidsmarkedstitaks-bedriftene. Etter lovverket betaler ikke disse bedriftene skatt, og det
er ikke adgang til a ta utbytte fra disse selskapene eller pa annen mate tildele eier B
gkonomiske verdier. Selskapenes formal er utelukkende & realisere politiske
mits%tré:an?r om yrkesdeltagelse for grupper som ikke pa ordinsere vilkar kan ta del i
arbeidslivet”.

Stavanger/Sandnes:

Selskap kor motiv og hovudgrunngjevinga for eigarskapen er muligheiter for
ekonomisk utbytte av innskoten kapital og avgrensing av kommunen sin ekonomiske
risiko. Formalet er naturleg for selskap som er forretningsmessig orientert og kor
bedriftsskonomiske kriterium for lensemd ligg til grunn for selskapet sitt arbeid.

Politisk motivert

Selskapet der motivet for etableringa er grunngjeve med eit gnskje om a
posisjonera kommunen/regionen. Verken gkonomi, omsynet til tenesteyting eller
liknande ligg som grunngjeving for denne kategori eigarskap.

Effektivisering av tenesteproduksjonen )
Selskap som | hovudsak er motivert og grunngjeve med forventning om meir effektiv

t¢r1'esteproduksion og betre forvaltning av anleggsmidlar enn ved a yta tenesta
sjolv.

Samfunnsgkonomisk motivert

Selskap som er motivert og grunngjeve i at kommunen gjennom slike selskap vil
oppna totalt sett meir samfunnsekonomisk gunstige resultat/giennomfaring av
oppgaver. Offentleg engasjement og styring | oppgaveleysinga vil sta sentralt i
grunngjevinga for slike selskap.

Regionalpolitisk posisjonerin

Selskap som er motivert og grunngieve utifra at det styrker kommunen og regionen
sine vilkar og posisjon til a gjennomfera oppgaver i heve andre regionar og
nasjonalt. Her kan og posisjonering for a utleysa statlege midlar /prioriteringar vera
ein del av grunngjevinga.
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KOMMUNE

For kommunale feretak (KF) er kommunestyret foretaket sitt @vste organ.

For interkommunale selskap (IKS) vert eigarskapen utavd i representantskapet.

| aksjeselskap (AS) er generalforsamlinga feretaket sitt @avste organ.

Stiftingar er sjglveigande. Det betyr at kommunestyret — kommunen, ikkje kan uteva

eigarskapsmynde direkte. Dei kommunale interessene ma utevast giennom vedtektene og

gjennom dei styremedlemane som er valde av kommunen.

Forvaltning

.

Konkurransesituasjonen

Hegare

Kommunelova

Etat 10 Institusjon § 11
Feretak kap.11

Grunnstruktur

Kommunestyret

Formannskap/ Utval
Radmannen

Eigarar: Eigar sitt ansvar:

Ubegrensa
Kommunen

Integrert del av
Kommunen

Interkommunale

selskap (IKS)

Interkommunalt
Selskap (1K5)

Grunnstruktur

Representantskap
Styre
Dagleg leiar

Eigarar
Avgrensa
Eigar sitt answvar
Ubegrensa

Aksjelova

Aksjeselskap (AS)

Grunpstou ktur

Generalforsamling
Styre
Dagleg leiar

Eigarar
Avarensa
Eigar sitt ansvar
Eearensa il
Innskoten kapital

Styrerepresentantar:
Ubegrensa skonomisk og strafferettsleg ansvar
(=olidarisk skonomisk ansvar)

Sjslwvstendig rettssubjekt

Fristilling

Stiftelse

Grunnstruktur

Styre
Dagleg leiar

Ingen eigar

Figuren synleggjer det som er sagt over.
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