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Møtereferat 
 
Møte nr. 1 i: 
Utval for eigarskapsmodellar 

Dato: 
04.01.2018 

Tid:  
Kl. 09.00 – 12.00 

Møteleiar: 
Atle Dåvøy 

Stad: 
Nye Øygarden kommune, Skjenet 2 

Medlemer som møtte: 
 

1. Atle Dåvøy  
2. Kari-Anne Landro 
3. Helena Morland Hansen 
4. Daniel-Victor Sandvik 
5. Egil Haaland 

Forfall: Ingen 
 
 
 
 
 
 
 
 

Andre: 
Referent: 
Jarle Kåre Oen, prosjektmedarbeidar Nye Øygarden kommune 
 
 
 
Saksnr Sakstittel 
  1/18 Godkjenning av innkalling, saksliste  m.m 

 
Vedtak: 
 
Innkalling og saksliste vart godkjent utan merknader. 
 

  2/17 Referat- og orienteringssaker 
 
Merknad: 
I referatet står det  Nils Haaland. Det rette skal (sjølvsagt) vera Egil Haaland.  
 
Vedtak: 
 
Med denne merknaden vart referatet frå møtet den 12. desember 2017 samrøystes vedteke.  
 

  4/17 Gjennomgang av rapportutkast versjon dat 03.01.2017 
 
Handsaming i møte 
 
Egil Haaland gjorde framlegg om at alle tekstendringar frå ein versjon til ein annan skulle 
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merkast med raud skrift.    
 
Til dette møtet vart ein oppdatert versjon 03.01.18  av rapportkladden sendt ut og delt ut i 
møtet. Denne danna grunnlaget for gjennomgangen. 
 
Heile hovudpunkt 3 i rapporten «Oppsummering» vart drøfta i møtet. Her vart det gjort 
endringar. 
 
Vedtak.: 
 
1. Framlegget frå Egil Haaland vart vedteke: «Alle tekstendringar frå ein versjon til ein  
    annan skal merkast med raud skrift.»    
2. Forslaga under hovudpunkt 3 «Oppsummering» i rapporten vart drøfta i  
    møtet. Basert på dette gjer utvalet framlegg om endringar i utkastet til sluttrapport. 
    Endringane er lagt inn i oppdatert versjon datert 08.01.2018  (side 6-7)  som følgjer  
    referatet. Versjonen er eit internt arbeidsdokument og er difor ikkje  offentleg.    
3. Til neste møte vert det arbeida vidare med meir utfyllande tekst i rapporten med  
     grunngjevingar for utvalet sine prioriteringar og tilrådingar. 
4. Administrasjonen utarbeider ei orienteringssak om status for arbeidet så langt. Saka 
    vert lagt fram for fellesnemnda i møte 22. januar. Utvalsleiar i samråd med nestleiar  
    i utvalet utarbeider ein presentasjon som vert lagt fram i dette møtet.  
 

  5/17 Neste møte  
 
Neste møte er sett til 25. januar 2018. 
 

 
 
 
 
 
Skjenet 2,   -  08.01.2018 
 
 
Jarle Kåre Oen 
Referent 
 



 

Styrkar 
+  

Svakheiter 
-  

Moglegheiter 
↑  

Trugslar 
↓  

Nøkkelpunkt 
 
• Marnadsutvikling 
• Svakheiter hos konkurrentar 
• Marknads- og livsstiltrendar 
• Teknologisk utvikling og 

innovasjon 
• Global påverknad 
• Nye marknader 
• Nisjemarknad 
• Geografi, eksport, import 
• Unike eigenskapar for sal 
• Taktikk: overrasking, store 

kontrakter 
• Forretnings- og produktutvikling 
• Informasjon og forskning 
• Partnarskap, agentar, 

distribusjon 
• Volum, produksjon, økonomi 
• Sesong, ver, motetrendar og 

andre trendar i marknaden 

Nøkkelpunkt 
 
• Bakdelar med bedrifta 
• Manglande evner 
• Manglande konkurransefordelar 
• Rykte, å vera tilstades og evne 

til å nå marknaden 
• Finansar og økonomi 
• Eigne kjente svakheiter 
• Tidsskjema, deadlines og krav 
• Kontantstraum, manglande 

omløpsmidlar ved oppstart 
• Kontinuitet, svakheiter i 

leverandørkjeda 
• Svakheiter i kjerneverksemda; 

manglande ressurser 
• Måloppnåing og tidsplanar 
• Uthaldenheit i moral og leiing 
• Manglande sertifiseringar og 

kvalifikasjonar 
• Prosessar, system, IT 
• Leiing 

Nøkkelpunkt 
 
• Politiske effektar 
• Lovar og reglar 
• Miljømessige effektar 
• IT utvikling 
• Konkurrentar og deira 

intensjonar 
• Marknadsutvikling- og krav 
• Ny teknologi, tenester og idéar 
• Viktige kontraktar og partnarar 
• Oppretthalding av intern 

kapasitet 
• Takling av hindringar 
• Uoverstigelege hindringar 
• Mista nøkkelpersonell 
• Tilstrekkeleg finansiell støtte 
• Økonomi, nasjonalt og 

internasjonalt 
• Sesong, vereffektar 
 

Nøkkelpunkt 
 
• Fordeler med bedrifta 
• Evner 
• Konkurransefordelar 
• Unike eigenskaper for sal 
• Ressursar, menneske  og 

eigendelar 
• Erfaring, kunnskap, data 
• Finansielle ressursar, moglegheit 

for overskot 
• Marnadsføring – distribusjon, 

merksemd og posisjon 
• Innovative aspekt 
• Plassering  og geografi 
• Pris, verdi, kvantitet 
• Kvalifikasjonar og sertifiseringar 
• Prosessar, system, IT, 

kommunikasjon 
• Kultur, haldningar, framferd 
• Leiing, vidareføring, styre 
• Filosofi og verdiar 

SWOT Analyse 
 

Analyse av:   
 

Utgangspunkt:  
Selskapsform:  
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