@Dygarden kommune - Nearingsvennlig kommune
Presentasjon frokostmgte tirsdag den 12. september 2023
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Oppiolging av fleire satsningar

« @ygarden neeringsfgretak — lgyving av midlar
« Samfunnsplanen og

— @ygarden er eit kompetent, produktivt og innovativt

samfunn

— @ygarden kommune er handlekraftig og innovativ

* Handlingsprogram

— Auka fokus pa brukarorientert saksbehandling

* Rettleiing, opplaering og dialog
« Treffpunkt og god dialog
» Foreseieleg og tillitsskapande

Jygarden kommune - Forstudie
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Ambisjonar for prosjektet

« Samarbeidspart og tilretteleggjar
 Lgnsemd og arbeidsplassar
* Innovasjon- og utviklingsevne
« Styringsdokument og planverk
« Forventningsavklaring
— Neeringslivet sitt behov
— Kommunen sin rolle og rammer
— Innrette oss for framtida / omstilling
« Etablere samarbeidsmodellar og fora med naeringslivet
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Agenda

1 Mal og gjennomfaring Neeringsvennlig kommune

2 Kommunens rolle som naeringsutvikler

3 Roller og ansvar i neeringsutviklingsarbeidet i @ygarden kommune
4 Resultat fra spgrreundersgkelse

5 Plan for intervju 12.- 13. september
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Overordnet formal med neaeringsvennlig kommune

1. A skape flere arbeidsplasser

2. Okt lannsomhet i bedriftene

e

3. Styrke utviklingsevnen i naeringslivet og kommunen

Viktig a forsta i arbeidet med naringsvennlig kommune?

Hva er behovet i naeringslivet?
Hvordan kan kommunen legge til rette for naeringsutvikling?

Hva er vi gode pa i dag?
Samarbeider vi for na malene?
Innen hvilke omrader ma vi bli bedre?

Jygarden kommune - Forstudie
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Ikke én oppskrift pa hvordan bli en naeringsvennlig kommune

" Hvordan male at man lykkes?
De som leter etter én bestemt oppskrift |
e Arbeidsplassvekst
for hvordan kommunen kan lykkes med e Nyetableringer
i - i - Verdiskaping i det lokale arbeidslivet
naeringsutviklingsarbeidet vil bli skuffet *  YOTCISKaping 1At IoKdle arbelasive

... men vanskelig a male hvor stor andel av den
lokale verdiskapingen som kan tilskrives
kommunens arbeid med naeringsutvikling

Denne finnes ikke

Metoder som er benyttet:

1. Telemarksforskning sin modell for naerings- og
bostedsattraktivitet

2. Hvordan kommunens tjenester og engasjement
vurderes av nzringslivet (fokus i NVK gjennom
sporreundersgkelse og intervju)

3. Oppfelging av kommunale planer (lykkes man med a
oppna malsetningene)

https://distriktssenteret.no/artikkel/notat-hvordan-rigge-seg-for-a-bli-best-pa-naeringsutvikling/#resultater-og-effekter-av-kommunale-planer-og-tiltak



Fasene 1 naeringsvennlig kommune

Denne fasen

Forstudie Forprosjekt
Kartlegge NA-situasjonen: Detaljere og konkretisere innhold i
Hva er vi gode péa i dag? tjenester
Innen hvilke omrader kan vi bli Beslutte fremtidig organisering
bedre?

o
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Hovedprosjekt

Gjennomfare utviklingsprosesser
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Dette er fokusomradene i naringsvennlig kommune

= hva er behovene i nzeringslivet

= om kommunen leverer gode og riktige tjenester innen omradet naeringsutvikling
= om kommunen er en god samarbeidspartner (oppsgkende) for nzeringslivet

= strategiske naeringsplaner og oppfalgingen av disse

= tilgang til og kvaliteten pa neeringsarealer, infrastruktur og naeringslokaler

= involvering av naeringslivet i utforming av kommunens naeringspolitikk

= veiledning om offentlige utviklingspenger

Jygarden kommune - Forstudie
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Viktige arbeidsoppgaver i forstudien

e Sparreundersakelse - tilfredshet med tjenester til

naeringslivet Z/
o neeringsliv

o kommuneadministrasjon
o politikere

e Arbeidsmgte med kommunal ledelse/KF
o Neeringsvennlig kommune, roller og ansvar i
naeringsutviklingsarbeidet

e Orientering til formannskap 29. august:
o Formal og innhold i neeringsvennlig kommune

-~

e Frokostmgte og digital arbeidsverksted/intervju
(bransjeinndelt) den 12.-13. september

e Utarbeidelse og presentasjon av sluttrapport med
observasjoner og anbefalinger til videre arbeid
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Det er ulike kommunale roller som ma jobbe sammen internt og i samspill med
eksterne aktorer for a lykkes med naringsutviklingsarbeidet

Har vi sett etter
losninger fremfor
problemer?

Kan vi bidra til a
koble muligheter og
ideer pa tvers av
miljoer?

Kan vi veere en
padriver for grenn
neeringsutvikling?

Har vi sorget for god
arbeidsflyt i vare
prosesser?

Taler lzsningen
dagens lys?

NN NN K
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Distriktskommunen-som-naringsutvikler-NORCE.pdf
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En naringsvennlig kommune skapes gjennom god kommunikasjon og
samarbeid pa tvers av utviklingsmiljoer

Naringsliv og Kommune/KF Politikere Regionale, nasjonale og
naeringsforeninger internasjonale
samarbeidspartnere

@ygarden kommune - Forstudie 13
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Dette kjennetegner kommuner som lykkes med naeringsutviklingsarbeidet

P .

e ser neeringsutviklingsarbeid som en del av kommunen sitt arbeid for gode lokalsamfunn L SR S A\
(naeringsutvikling er en kilde til positiv folkevekst)

tar utgangspunkt i geografiske og naeringsmessige fortrinn og utfordringer

er opptatt av & utvikle og holde fast pa en langsiktig strategi for naeringsutvikling
arbeidet er godt forankret i kommunen sin administrative og politiske ledelse

har jevnlig og god dialog med relevante naeringsaktgrar og involverer lokalt naeringsliv i
strategisk planlegging

ser eget arbeid som en del av regionen sitt arbeid for positiv naeringsvekst

e har en bred innfallsvinkel til naeringsutviklingsarbeidet pa tvers av kommunale sektorer
e har god dialog med nzeringslivet bade pa administrativt og politisk niva

29.01.2021
Leerdommer fra gode vertskom-
muner for naeringsutvikling

Rapport 03-2021

Jygarden kommune - Forstudie 14
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Kultur og enkeltpersoner evne til gjennomfoering kan spille en viktig rolle

Kulturen som preger lokalsamfunnene og kommunen. Utviklingskulturen preges
av lite jantelov, det er lov a prgve og feile. | de suksessrike distriktskommunene er det
klare spor av det forskerne kaller en offensiv og optimistisk kultur

Kort vei mellom ideer og beslutninger, og dette utnyttes. Noen kommuner omtaler
dette som smadriftsfordeler, dvs. alle kjenner alle — og dette utnyttes positivt til & noe
skape sammen. Det er stor grad av kunnskapsdeling og tillitsbygging pa tvers av fag-
og sektorgrenser

Viktigheten av enkeltpersoners initiativ og gjennomferingskraft. De suksessrike
kommunene er kjennetegnet av en kommuneorganisasjon som i samarbeid med sitt
neeringsliv evner a raskt gripe mulighetene som byr seg.

Innenfor funksjonelle bo- og arbeidsmarkedsregioner er det gode grunner til at
kommuner bgr samarbeide om naringsutvikling

https://distriktssenteret.no/artikkel/notat-hvordan-rigge-seg-for-a-bli-best-pa-naeringsutvikling/#resultater-og-effekter-av-kommunale-planer-og-tiltak
Jygarden kommune - Forstudie
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Flere enheter har ansvar for a legge til rette for og
veere en padriver for naeringsutvikling

Kommunedirektor
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@ygarden
naeringsutvikling KF

Finans og

okonomi

BEIGENET)
og len
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Kommunedirektgren:

Har en sentral rolle for & sette tonen for en offensiv og utviklingsorientert i kommune, samt & legge til
rette for at naeringsutvikling blir en sentral del av den kommunale ledelsens fokus og prioritet.

@ygarden nzeringsutvikling KF

@ygarden nzeringsutvikling er et foretak heleid av @ygarden kommune og er kommunens
naeringsavdeling. Samarbeider med etablert og nytt naeringsliv og forvalter en rekke samarbeids-
avtaler som eksempelvis avtaler med Etablerersenteret, Invest in Bergen, VisitBergen, GCE Ocean.
Har ogsa utstrakt kontakt pa vegne av @ygarden kommune med akademia og forskning som UIB,
HVL, SINTEF, Norce, Energiomstilling Vest. Har veere kommunen sin hoveddriver i mulighetsstudiet
«Grgn Hub Vest», og jobber na for a forankre dette med fremtidig operativ modell og aktiviteter.

IKT o
dokumentsenter

i
1]

Service (Servicetorget)
Kommunens ‘ansikt utad’; et kontaktpunkt og tjenesteyter overfor lokalt naeringsliv, eksempelvis
gjennom & dele informasjon og gi veiledning om kommunale tjenester

Oppvekst

Sikrer gode vilkar for oppvekst i kommunen. Avdelingen kan legge til rette for at man i hele
utdanningslapet tilrettelegger for at barn og unge far innsikt i stedlige kvaliteter og lokalt neeringsliv, og
med dette bevisstgjgr dem hvilke muligheter de har i kommunen i fremtiden. Voksenopplaeringen kan
ogsa ha en viktig rolle i a bidra til at innvandrere kommer i arbeid.

Kultur og samfunn

Flere avdelinger bidrar til naeringsutvikling, spesielt er oppgaver knyttet til samfunnsplanlegging,
reguleringsarbeid og byggesaker viktige. Videre har kultur en sentral rolle i arbeid med a skape
levende og attraktive lokalsamfunn, som i neste omgang er viktig for tilfylytting og rekruttering til
arbeidslivet.
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Organisasjon
og samfunns-
sikkerheit

HR og
kompetanse

Tryggleik

Brann og
redning

Service

Oppvekst

Barnehagar

Barn, unge og
| familietenester

Barnevern

Vaksen-
oppleeringa

Helse og

velferd

Omsorgs-
bustader

Heimetenesta

Helse, meistring
og rehabilitering

Forvaltning og
stottetenester

Legevakt inkl legar
og kommunelege

Lokalmedisinsk
senter (LMS) inkL.
Aksjonssenter

NAV

Psykisk helse
og rus

Menneske med
nedsett funksjon

Kultur og
samfunn

Eigedom

Eigedomsforvaltning,
drift og vedlikehald
Reinhald
Eigedomsutvikling
og gjennomfering

Byagesak, tilsyn og
miljeforvaltning

Plan, geodata og
oppmaling

Kultur

Kilde: Organisasjonskart, @ygarden kommune, Kilde: dygarden neeringsutvikling, Grgnn Hub Vest


https://www.oygarden.kommune.no/politikk-og-organisasjon/organisasjon/organisasjonskart/
https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/
https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/_f/p79/ib4eef4ae-3be2-4eca-9532-95e6d50c23ea/mulighetsstudie-gronn-hub-vest_230329-1.pdf

Flere andre aktorer bidrar ogsa til naeringsutvikling 1 @ygarden kommune

Ve}t° NARINGSRAD

Oppgave / formal:

Medlemsorganiasjon som har som formal a fremme
naeringslivets interesser i @ygarden kommune
Neeringslivets stemme og naeringslivets samlende aktar

e Kan i mange neeringsrelaterte saker bidra med rad, stgtte og
veiledning

e Grunderparken Vest er en arena for griinderskap og
innovasjon

Ressursbruk:

e Finansieres gjennom offentlige midler og av naeringslivet
selv.

e Driftes av 2 arsverk. Organisasjonen har over 350

medlembedrifter med bred forankring i ulike bransjer.
Neaeringsradet har samarbeidsavtale med kommunen

Jygarden kommune - Forstudie

Eksempel pa andre aktorer

Naturgassparken Vest
Kommunen er deleier

Bergen Havn Utvikling
Utvikling av naerings knyttet til sjgtransport
Kommunen er deleier.

Andre naringsparker
Skaganeset, Straume, Agotnes, Kollsnes nzeringspark

Forskningakterer som bidrar inn mot naeringutvikling

Kilde: @ygarden neeringsutvikling, Grenn Hub Vest, Vekstportalen, Griinderlgypa, Vest Neeringsrad , Griinderparken Vest
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https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/
https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/_f/p79/ib4eef4ae-3be2-4eca-9532-95e6d50c23ea/mulighetsstudie-gronn-hub-vest_230329-1.pdf
https://www.oygarden.kommune.no/aktuelt/lanserer-informasjonsportal-og-servicetelefon-for-naringslivet.12595.aspx
https://www.oygarden.kommune.no/tjenester/innsyn-og-naring/naring/fra-ide-til-bedrift-grunderloypa/
https://www.vnr.no/om-oss/
https://www.vnr.no/om-oss/grunderparkenvest/

@ygarden kommune - Forstudie
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Kommunen har vert gjennom en stor prosess
de siste arene mtp kommunesammenslaing.
Det er forst na vi begynner a vaere pa et sted der

vi kan jobbe godt.

- Johnny Breivik, Kommunedirektor




Kommunens eierposisjoner per 31.12.2022
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5ilde: Eiﬁ%rskaﬁsmel'qing 29%2, @Jygarden kommune
ygar -

@JyVAR AS 100 % Interkommunalt arkiv i Hordaland IKS Bustadstiftinga Biblioteksentralen AS
Sambygg 80 % Bergen Havn Farvannsforvaltning IKS Stiftinga Nordsjgfartsmuseet
Naturgassparken Vest AS 50 % Stiftinga Fjell festning
i s Basecamp
Trigger Jobb AS 30,31 % Stiftinga Kystmuseet @ygarden
@ygarden naeringsutvikling KF
Agotnes nzeringspark AS 21,05 % va INGSUtVIKiing Stiftinga Johannes Kleppevik sitt minnefond
Jygarden bustadsutvikling KF
Bergen Havn AS 19 % ya : uiviKiing Stiftinga Museum Vest
@ygarden brann og redning KF
CCB Kollsnes AS 12,50 % ya g redning Stiftinga Trellevik kystkultursenter
Eviny AS, tidligere BKK AS 3,43 % _ Stiftinga Marstein fyr
BIRAS 1,83 % Kystkultur.no!
IUA Bergen region (interkommunalt utvalg
Norsk Bane AS 0,1% mot akutt forurensing)
Bergen Havn Agotnes AS 21,05 % Bergen og Omland Friluftsrad (BOF)
Bergen Havn Utvikling AS 21,05 % Interkommunal barnevernvakt
Scalpro AS 0,13 % Vest brann- og redningsregion


https://pub.framsikt.net/plan/oygarden/plan-f04f929a-938b-433c-9325-3f43a61ad979-20027/#/generic/summary/06895ac9-7d03-4dac-8618-810e348e4546
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Gjennom spgrreundersgkelser har vi fatt innspill fra ca 250 personer fra
naeringsliv, politikk og ansatte 1 dygarden kommune

Gjennom sparreundersokelser har bedrifter,
politikere og ansatte i kommunen kommet med
sine inspill rundt fglgende tema:

Infrastruktur, naeringspolitikk og
planverk

Naringsareal

Behandling av naeringssaker
Byggesaker

Naringsutvikling

Service og informasjon

Dialog og samarbeid med naringslivet
Egen avdeling og ovrig kommunal
saksbehandling

Helhetlig vurdering

Jygarden kommune - Forstudie

169

13 (10/3 posisjon/opposisjon)
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Ansatte i kommunen

67

Utvalg av bedrifter

1-3 ansatte: 73 stk 4-10 ansatte: 32 stk

Eier: 68

Daglig leder: 87

Over 10 ansatte: 64

Annet: 14

Bygg og anlegg
Landbruk

Annet

Olje og gass
Tjenesteyting

Marin (fiske, havbruk,
Reiseliv, overnatting og
Varehandel

Industri

Maritim

Bank og finans
Prosessindustri
Transport og logistikk
Verftsindustri
Fornybar energi
Medianzering

Bransjer representert i bedriftsutvalget

20

40



Dette mener

Antall respondenter: 169

Jygarden kommune - Forstudie
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Neaeringslivet er middels til godt tilfreds med @ygarden
kommune sin naeringsvennlighet og evne til a legge til
rette og yte service overfor naeringslivet

Neaeringslivet ansker effektiv, tidlig og bred involvering
i arbeid med samfunns- og naeringsplaner

De viktigste sakene for naeringslivet er god handtering
av byggesaker, deretter plan- og arealplanlegging
Neaeringslivet har relativt lav tilfredshet med
byggesaksbehandlingen

Informasjonskanaler og mgteplasser har potensial for
a bli bedre

Viktig & satse pa et bredt nezeringsliv, ogsa lytte til sma
og mellomstore bedrifter

23



Dette mener

Antall respondenter: 67

*
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3/4 av kommunens ansatte har kontakt med bedrifter
minimum manedlig, og over 10 % har daglig kontakt
De har kunnskap om kommunens naeringsliv, men har
middels kunnskap om hvordan utgve kommunens
naeringspolitikk

De mener at tjenester til naeringslivet utgves middels
godt, og at de har et potensial for a bli bedre pa
kommunikasjon innad i kommunen, med naeringslivet
og med politikken

De vil m.a. bli bedre pa en tverresektorielle tilngerming
og byggesaksbehandling

24
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e Politikerne mener at naeringssaker er sveert viktig for
utviklingen av kommunen
o 46 % har ukentlig kontakt med naeringslivet
Dette mener e Politikerne mener at dygarden kommune er middels
gode pa neeringsvennlighet knyttet til a legge til rette,
saksbehandle og yte service overfor naeringslivet
e Handtering av plan- og bygningssaker oppgis som et
kjerneomrade for forbedring, sammen med viktigheten
av a veere lgsningsorientert JA-kommune

Antall respondenter: 13

Jygarden kommune - Forstudie 25
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Typiske forbedringsomrader basert pa erfaring fra lignende prosesser i andre
kommuner

- Forstaelse for nzeringslivets behov hos ansatte i kommunen/naeringsselskap
- Neeringslivets forstaelse for kommunale prosesser
- Planarbeid og byggesaker

- Rolle- og forventningsavklaring

=
c; . -
- politikk/administrasjon og pa tvers av sektorer og utviklingsmiljger o :.]
- Kommunikasjonsarbeid n ' 7 < ‘ﬁ'

- Forbedring av kommunale tjenester, plan og byggesak spesielt
- Saksbehandlingstid
- Kvalitet i tienester
- Kommunens servicerolle

- Kommunens veilederrolle

Jygarden kommune - Forstudie
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Gjennomifgring av totalt 6 bransjeinndelte gruppeintervjuer
med god deltagelse i alle

Hvem?
1. Eiendomsutvikling
2. Bygg og anlegg

3. Energi, olje og gass
4. Marin
3

6

Varehandel
Landbruk og reiseliv

Viktige tema i intervju:
Neeringslivets behov for tjenester og tilrettelegging

Muligheter og hva som er til hinder for utvikling
Tilfredshet med de kommunale tjenestene (serviceniva, saksbehandling, kvalitet og kommunikasjon)

Hva kan naeringslivet i stgrre grad selv bidra med?
Forslag til forbedring

Jygarden kommune - Forstudie 28
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I denne fasen (august - oktober) er malet a kartlegge og forsta, og basert pa
dette besluttes fremtidig innhold og organisering av naeringsarbeidet

Hovedprosjekt

Gjennomfare utviklingsprosesser

Forstudie Forprosjekt
Kartlegge NA-situasjonen: Detaljere og konkretisere innhold i
Hva er vi gode péa i dag? tienester
Innen hvilke omrader kan vi bli Beslutte fremtidig organisering
bedre?

o
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Framdriftsplan

Mai

Juni

Juli

August
September
Oktober
November
Desember
Januar

Februar

Jygarden kommune - Forstudie

Aktivitetar

Mgte m/VNR + Anbod prosessradgjevar

Spérjeundersgking (nzering / politisk / administrasjon)
Dataanalyse / ferieavvikling

Dataanalyse / utdjupande intervju

Frukostmgte m/nzaeringslivet og bransjeintervju. Fgrebels rapport
Samarbeidsprosessar (naering / politisk / administrasjon)
Samarbeidsprosessar (naering / politisk / administrasjon)
Samarbeidsprosessar (naering / politisk / administrasjon)
Sluttrapport med forslag til tiltak

Iverksetting av tiltak
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