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UTVAL FOR PLAN
INNKALLING
Mgtedato: 05.12.2019
Mgtestad: Radhuset Straume - kultursalen
Mgtetid: Kl 14:00

Orienteringar:
Utbygging/utviklingsplanar for Skogsskiftet
Eventuelle utviklingsplanar for Nautnes

Medlemer som ikkje kan mgta ma snarast melda fra til @ygarden kommune,
via politikarportalen eller tIf. 56 38 54 03/e-post: bh@oygarden.kommune.no.
Er nokon ugilde i ei sak, ma det meldast fra om dette.

Varamedlemer mgter berre etter seerskild innkalling.

27.11.2019

Svein Otto Jacobsen
utvalsleiar

Dokumentet er elektronisk godkjent og krev difor ingen signatur.



https://politikar.oygarden.no/default.aspx
mailto:bh@oygarden.kommune.no

SAKLISTE:

Sak nr.

002/19
003/19
004/19
005/19
006/19

Sakstittel

Godkjenning av innkalling, saksliste og mg@teprotokoll
Referatsaker og orienteringer

Budsjett 2020 - Gebyr og brukarbetaling

Budsjett 2020 - @konomiplan 2020-2023

Ymse
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Arkiv:

Arkivsaknr: 19/209 - 1

Sakshandsamar: Beate Hetlevik

Saksframlegg
SAKSGANG

Utval Mgtedato Saknr
Utval for plan 05.12.2019 002/19

Godkjenning av innkalling, saksliste og mgteprotokoll

Dokument vedlagt saka:

Tittel

Protokoll - Utval for plan - 06.11.2019 - Orienteringsmgte

Innstilling til vedtak

Mgteprotokollen fra sist mgte vert godkjent slik han ligg fere. Det er ingen merknadar til innkalling

og saksliste.

Saksopplysningar

Denne saka omhandlar godkjenning av innkalling, saksliste og mgteprotokoll fra fgrre mgte.
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UTVAL FOR PLAN
|V|¢TEPROTOKOLL
Mgtedato: 06.11.2019
Mgtestad: Radhuset Straume - Kultursalen
Mgtetid: kl 16:30 - 19:30

Orienteringsmgte

Desse medlemane mgtte:

Parti/Organisasjon

Ruben Havik

Arbeiderpartiet

Leif Bjarne Fjellro

Folkeaksjonen Nei til mer Bompenger

Svein Otto Jacobsen

Fremskrittspartiet

Merete Rong Slgveren Haggre
Michael Sangolt Hogre
Kjell Rune Garlid Sotralista

Solveig Dale Rong

Senterpartiet

Symphorien Pombe

Sosialistisk Venstreparti

Medlemmer med forfall:

Parti/
Organisasjon

Desse varamedlemmene
mgtte:

Parti/
Organisasjon

Ase Gunn Husebg

Arbeiderparti
et

Rebekka Stormark Moldgen

Ap

Drude Merethe Herdlevaer Hggre Jon Inge Matre H

Helge Nilsen Kristelig Ottar Vik KrF
folkeparti

Mogteleiar: Svein Otto Jacobsen

Mgtesekretzer: Selvi Fotland Spilde

Fra adm. mgtte:

Dokumentet er elektronisk godkjent og krev difor ingen signatur.




SAKLISTE:

Sak nr.  Sakstittel
001/19 Ymse



001/19: Ymse

Behandling i Utval for plan 06.11.2019:

Mpgtet vart lagt opp som eit informasjonsmgte med fglgjande innhald:

Presentasjonsrunde

Kort informasjon fra leiar om dagsorden

Ramund Skjold, kommunalsjef for kultur og samfunn, orienterte om:
Organisering av kommunalsjefomradet kultur og samfunn
Oppgaver og ansvarsomrade som gjeld utval for plan
Kommuneplanen sin samfunnsdel og planstrategi

Hanna Gjesdal, leiar for plan, geodata og oppmaling, orienterte om:
Plan- og byggningslova (PBL); intensjonen og inndeling
Planstrategi- og planprogram
Rullering av KP og antatt tid

Ole-Karsten Midtgard, konstituert leiar for byggesak, tilsyn og miljgforvaltning,

orienterte om:
Saksgang for byggesgknad/dispensasjon
Ulovlegheitsoppfelging knytt til PBL

Status kommuneplanar for dagens tre kommunane

Det vart elles under ymseposten kort drgfta spgrsmal fra utvalsmedlemmene.

Leiar tok opp sp@rsmal om alternativ mgtedag og mgtetidspunkt for utvalsmedlemmene.
Stor semje i utvalet om tysdag som mgtedag. Leiar antyda at mgtetidspunkt vil kunne bli lagt
til ettermiddag rundt kl. 16 - 16:30. Endeleg avgjersle vil komme seinare.

Leiar ber om at utvalsmedlemmene nyttar dei rette politiske kanalane dersom det er sakar
og spgrsmal som ein gnskjar skal takast opp i mgta. Politisk leiing henter ngdvendige rad og
informasjon fra radmannen og hans stab.
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Arkiv:

Arkivsaknr: 19/209 - 2

Sakshandsamar: Beate Hetlevik

Saksframlegg
SAKSGANG

Utval Mgtedato Saknr
Utval for plan 05.12.2019 003/19

Referatsaker og orienteringer

Innstilling til vedtak:
Referatsakene og eventuelle orienteringar vert tekne til orientering slik dei ligg fore.

Saksopplysningar
| denne saka vert referatsaker og orienteringar presentert.
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Arkiv:
Arkivsaknr: 19/266 - 1
Sakshandsamar: Anne Erdal

Saksframlegg

SAKSGANG
Utval Mgtedato Saknr
Formannskapet 02.12.2019 011/19
Kommunestyret
Utval for tenester og levekar 04.12.2019 017/19
Utval for plan 05.12.2019 004/19
Utval for samfunnsutvikling 04.12.2019 004/19
Administrasjonsutvalet

Budsjett 2020 Gebyr og brukarbetaling

Samandrag:

Det m3 vedtakast nye gebyr- og betalingssatsar for @ygarden kommune gjeldande frd 1.1.2020. Det
har vore nedsett ei prosjektgruppe som har utarbeidd eit framlegg til nytt gebyrreglement. | arbeidet
har det 6g vore ei politisk referansegruppe pa seks medlemer, to medlemer fra kvar av kommunane
Fjell, Sund og @ygarden. Det er laga eit gebyrregulativ der alle satsane er samla i eit dokument.

Dokument vedlagt saka:

Tittel

Gebyr og brukarbetalingar_@ygarden_2020

Notat til radmann

Vedlegg 1 - Gebyrregulativ for 2020

Vedlegg 2 - @konomiplan 2020- 2024 for vatn avlgp slam og renovasjon

Vedlegg 3 - Langtidsplan investeringar 2020 - 2024

Innstilling til vedtak:
@ygarden kommunestyre vedtek framlegg til gebyr og brukarbetalingar for 2020 slik det gar
fram av saksutgreiinga og gebyrheftet som er vedlagt saka.

Saksopplysningar:

Kommunane Fjell, Sund og @ygarden har hatt ulike system for fastsetjing av gebyr- og brukarbetaling,
og ulik storleik pa dei ulike gebyra/ betalingssatsane. Nar dei tre kommunane gar saman til ein, krev
det ei samordning slik at alle innbyggjarane i den nye kommunen far eit felles gebyrreglement med
felles satsar.



Det har vore nedsett ei prosjektgruppe som har utarbeidd eit framlegg til nytt gebyrreglement for
@ygarden kommune fra 2020. | arbeidet har det ég vore ei politisk referansegruppe pé seks
medlemer, to medlemer fra kvar av kommunane Fjell, Sund og @ygarden.

For sjglvkostomrada er det utarbeidd eigne forskrifter som har vore lagt ut for hgyring (sja eige sak).
Desse forskriftene er lagt til grunn for framlegg til gebyrsatsar for 2020.

SFO

| mgte i utval for tenester og levekar 06.11.2019 vart det lagt fram ei eiga sak om satsar for SFO.
Denne saka vart utsett grunngjeve med at nye vedtekter for SFO matte handsamast f@rst. Her er det
satt ned ei politisk arbeidsgruppe pa fire medlemmer som skal fgrebu saka. Saka vart og utsett i
formannskapet 05.11.2019. For at vi skal kunne ta betaling for tenestene fra 01.01.2020 er det
naudsynt a ha vedtekne betalingssatsar. R&dmannen vel difor a gjera framlegg om at satsane i Fjell,
Sund og gamle @ygarden i 2019 vert vidarefgrt i den nye kommunen fram til nye harmoniserte satsar
er vedtatt.

Barnehage

Sak om vedtekter for kommunale barnehagar i @ygarden kommune vart ogsa utsett i mgte i utval for
tenester og levekar 06.11.2019. Pa same mate som for SFO-vedtektene vart det sett ned ei politisk
arbeidsgruppe pa fire medlemmer som skal fgrebu saka. Det er likevel naudsynt 3 vedta
maksimalsatsen for barnehage da denne 6g gjeld private barnehagar.

Pleie og omsorg
Satsane i dei tre kommunane er ulike. Framlegget til nye satsar teke utgangspunkt i Fjell kommune
sine satsar i 2019.

Framlegg til gebyr og brukarbetaling for budsjettaret 2020 er lagt ved saka i eit eige gebyrhefte.

@konomiske konsekvensar:
Gebyr- og brukarbetaling er ein del av budsjettet for 2020, og endringar i satsane vil ha konsekvensar
for budsjettet.

Vurdering:
Kommunedirektgren rar til at @ygarden kommunestyre vedtek framlegg til gebyr og brukarbetalingar
for 2020 slik det gar fram av saksutgreiinga og gebyrheftet som er vedlagt saka.



@i @ygarden kommune

Gebyr og
brukarbetalingar
gjeldande fra 01.01.20

S 1N

Vedteke av kommunestyret xx.xx.19
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Oygarden kommune

Gebyr og brukarbetaling 2020
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4 @ygarden kommune Gebyr og brukarbetaling 2020

1 GEBYRREGULATIV FOR VATN OG AVLOP I YGARDEN KOMMUNE

Dette gebyrregulativet er vedteke av kommunestyret i @vgarden kommune den 19.12.19 med heimel i
lov 16. mars 2012 nr. 12 om kommunale vass- og avlepsanlegg og forskrifi 1. juni 2004. nr 931 om
avgrensing av forureining (forureiningsforskrifia) § 16-1 andre ledd, jf. forskrift om vass- og
avlapsgebyr i Dvgarden kommune, vedteken av kommunesiyret den 19.12.19.

Regulativet gjeld fra den 01.01.2020.

Alle gebyrsatsar er inkl, mva,

Arealberekning
Bruksareal (BRA) blir berekna med grunnlag 1 NS 3940, med dei presiseringane som gar fram av
forskrift for vass- og avlepsgebyr 1 @ygarden kommune.

Tilknytingsgebyr
Tilknytingsgebyret blir fastsett slik:

Neeringsb ustad Vatn Avlep
Bustad/nzringsbygg < 75 m’ 3 750 3750 —
Pr. m’ bruksareal (BRA) > 75 m’ 50— 50—

Arsgebyr

Abonnementsgebyr
Satsane for abonnementsgebyr er like for nzeringsbygg, bustader, hytter og naust samt andre bygg.
Abonnementsgebyret er todelt og bestar av ein fast del og ein arealbasert del:

Vatn Avlep
Fast abonnementsgebyr pr. bueining/brukseining 600.— 2 500—
Variabelt abonnementsgebyr pr. m” (BRA)' - 5

" Dersom samla BRA pi bygg pa eigedommen er over 35 000 m’ gis det 50 % reduksjon i einingsprisen for vatn
og avlep pa det overskytande areal.

Forbruksgebyr
Forbruksgebyret vert fastsett ved malt forbruk eller stipulert forbruk:

Ved malt forbruk = malt forbruk x einingspris

- Alle bygg til nzeringsformal eller offentlege formal skal ha vassmalar.
- Alle bustader, naust og fritidsbustader som har fatt godkjent rammeloyve etter 01.01.2020,
skal ha vassmalar.
Vatn Avlep
Einingspris kr/m’ 17.86 2439

Ved stipulert forbruk:
- vert forbruket berekna til 1,2 m® per m’ bruksareal (BRA).
- vert det sett ei gvre grense pa 180 kvadratmeter (BRA) pr bueining/brukseining.

Vatn Avlep

0-180 m* (BRA) pr. bueining/brukseining 17.86 24 39

12



4 @ygarden kommune Gebyr og brukarbetaling 2020

Daome:
Ein bustad pc 120 m’ vil etter stipulert forbruk mdtte betale folgjande satsar:

Vatn Aviep
Fast abonnementsgebyr: 600, 2 500,—
Variabelt abonnementsgebyr: 120 m’ x 8/5 kr/m’ 960),— 600,—
Stipulert forbruk:
(120m’ x 1.2) x 17.86/24.39 kr 257184 351216
Totalt 4 131,84 661216

For slamavskiljarar som er knytte til det offentlege avlepsnettet, er temmekostnaden inkludert i det
arlege avlepsgebyret som gar fram av dette gebyrregulativet.

Frammetegebyr for avlesing av vassmalar
Dersom abonnentar unnlét a lese av malaren i trad med lokal forskrift, slik at kommunen ma sta for
avlesinga, ma abonnenten betale eit gebyr pa kr 250,— pr. gong pr. eigedom.

Gebyr for kontroll av vassmalar
Dersom abonnenten eller kommunen meiner det er nedvendig 4 kontrollere vassmalaren, ma
abonnenten betale eit kontrollgebyr pa kr 250,— pr. gong pr. eigedom.

Gebyr for plombering, stenging, nyopning av vassforsyninga og mellombels tilknyting
Gebyret skal betalast dersom ein eigedom blir kopla fra offentleg vassleidning over lengre tid.
Gebyret skal dekkje kostnadene kommunen/@yV AR har ved stenging og nyopning av vassforsyning.

Gebyr ved stenging: kr 1 150,—
Gebyr ved opning: kr 1 150,—
Gebyr for mellombels tilknyting kr 1150 -

Gebyrreduksjon i medhald av reglane om prisavslag 1 forbrukarkjepslova
Vilkara for gebyrreduksjon gar fram av forskrift for vass- og avlepsgebyr i @ygarden kommune.
Arsgebyret skal reduserast med 0,3 % per pabegynte degn utover det ferste dognet.

2  GEBYRREGULATIV FOR TOMMING OG KONTROLL AV PRIVATE
SLAMAVSKILJARAR I OYGARDEN KOMMUNE

Dette gebyrregulativet er vedteke av kommunestyret i Dygarden kommune den 19.12.19 med heimel i
lovav 1. juli 2012: Lov om kommunale vass- og avlepsanlegg og forskrift av 1. juli 2004. nr 931 om
avgrense ay forureining (forureiningsforskrifia) § 16-1 anna ledd; jfr. forskrift om temming av private
aviapsanlegg i Oygarden kommune, vedteke av kommunestyret den 19.12.19 og forskrift om gebyr for
kontroll og tilsyn av avlgpsleidningar og avlepsanlegg i Gygarden kommune, vedteke av
kommunestyret den 19.12.19.

Regulativet gjeld frd den 01.01.2020

Alle gebyrsatsar er oppgitt inkl. mva.

ARSGEBYR TOMING
For bueining med slamavskiljar kr. 1.480,- pr. bueining pr. ar '
For fritidsbustader kr. 800.- pr. bueining pr. ar*

1)  Bueining med eigen slamavskiljar blir temt anna kvart dr.
2) Fritidsbustad og liknande blir temt kvart 4. ar

4
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" @ygarden kommune Gebyr og brukarbetaling 2020

For industribygg, forretningar, skular,

forsamlingshus, institusjonar og liknande kr. 740,- pr.m’ /teming
ARSGEBYR KONTROLL:
Pr eigedom knytt til privat avlepsanlegg kr. 50.- pr. ar

3 GEBYRREGULATIV FOR INNSAMLING AV AVFALL FRA HUSHALD OG
FRITIDSBUSTADER I 0YGARDEN KOMMUNE

Dette gebyrregulativet er vedteke av kommunestyret i Dygarden kommune den 19.12.19 med heimel i
Lov om vern mot forureiningar og om avfall av 13. mars 1981, jf. Forskrifi for innsamling av avfall
fra hushald og fritidsbustader i Fjell kommune, vedteke av Fjell kommunestyre den 16.06.05,
Renovasjonsforskrifi for @ygarden kommune, vedteke av Gygarden kommunestyre den 14.12.16 og
Forskrift for handtering av husholdningsavfall mv. - BIR, Askay, Bergen, Fusa, Kvam, Os, Osteray,
Samnanger, Sund og Vaksdal kommuner, Hordaland, vedteke av Sund kommunestyre 06.09.06.

Regulativet gjeld fra den 01.01.20. Renovasjonsforskriftene for Fjell, Sund og dagens Oygarden
kommune blir vidarefort 1 nye @ygarden kommune.

Alle gebyrsatsar er oppgjeve inkl. mva.

Samla renovasjonsgebyr — 2020

For 2020 vert samla renovasjonsgebyr for abonnentar 1 dagens Fjell- og @ygarden kommune som
felgjer:

Grunn- Restavfall Papir Matavfall
gebyr =140 og Totalt
<140 liter | <240 liter <140/2401 | <140 liter

Vanleg hushald med % X
heimekompost X 1 967.-
Vanleg hushald med X X
sentralkompost X X 2 823 -
Smahushald med X 72
heimekompost X 1 551,-
Smahushald med X X
sentralkompost X X 2 406,-
Storhushald med % %
heimekompost X 2 629 -
Storhushald med X X
sentralkompost X X 3 483 -
Hytterenovasjon * 1 794.-

Vanleg tometrekvens:

Restavfall, kvar 2. veke

Papir, kvar 4. veke

Plast, kvar 4. veke

Matavfall, kvar 2. veke

Sméhushald, henting restavfall kvar 4. veke
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" @ygarden kommune Gebyr og brukarbetaling 2020

For 2020 vert samla renovasjonsgebyr for abonnentar i dagens Sund kommune som felgjer:

Gebyr Pris Antal tommingar

Grunnpris hushald 2165 kr Inkludert 3 gonger pr. kvartal®)
Ekstratemmingar 33.60 kr Pr tomming utover ordingr temming
hushald

Hytterenovasjon 1794 kr

Inkludert i grunnprisen:

Tre hentingar av restavfall i kvartalet **).

Ein henting av papir/papp/drikkekartong og plastemballasje kvar fjerde veke **%).
*) Du kan ikkje overfore ubenytta tammingar til neste kvartal eller halvér.

*%) Ver oppmerksam pa at dei inkluderte temmingane gjeld per behaldar og ikkje per bueining.
*k%) Gjeld kundar med eige papirspann.

Felles for heile Gygarden kommune:

Sekk for restavfall: kr 40,-

Sekkeprisen er inkludert kostnader for henting og handsaming av avfallet.
Ekstrasekker far ein kjept hos @yVAR i Lonavegen 20 og i Midtstegen 50.
Gebyr for levering pa gjenbruksstasjon:

For 2020 gjeld folgjande satsar for levering av avfall fra hushalda til gjenbruksstasjonen pa Straume
og Midtstegen:

Pris pr. lass inkl.
Levering av avfall til gjenvinningsstasjon mva.
mindre enn 1 m’ 50,-
Im’-2m' 100,-
2m’-3m’ 150,-
3m’-4m’ 200,-
dm’-6m’ 300,-
6m' -8m’ 400,-
Sm’-10m’ 500,-
Kvar m’ over 10 m’ 100,-

Informasjonsguide og reglar for levering av avfall pa gjenbruksstasjonen er tilgjengeleg pd heimesida
til @yVAR.

15
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" @ygarden kommune Gebyr og brukarbetaling 2020

4 FEIE OG TILSYNSAVGIFT

Alle gebyr er inklusiv mva.

Feiing - gebyrsatsar Gebyr 2020
Vanleg hus og fritidscigedomar 800
Industripipe 1163
Feiing etier oppdrag 1 563

5 GEBYR FOR REGULERINGSPLAN, BYGGJE- OG DELESAKSHANDSAMING,
OPPMALING OG EIGARSEKSJONERING

Det nye gebyrregulativet er oppbygd slik at det for byggjesak og oppmaling er einingsgebyr og
registreringsgebyr i tillegg til sakshandsamingsgebyr. Gebyr vert berekna etter dei satsane som gjeld
pa det tidspunktet gebyret vert fakturert.

5.1 REGULERING

5.1.1  Gebyrplikt og unntaksforesegner

Det skal betalast gebyr for alle private planforslag for arbeid fram til fyrste gongs handsaming.

Det vert ikkje berekna gebyr nar hovudferemalet med reguleringsplanen er a avsetje areal som 1
hovudsak er utan busctnad, til offentleg samferdselsanlegg og teknisk infrastruktur.

Det vert ikkje berekna gebyr nar hovudferemalet med reguleringsplanen er a avsetje areal til bygging
eller anlegg regulert til grav- og umelund, offentleg grenstruktur, vern av kulturmilje eller
kulturminne, szrlege landskapsomsyn, naturvern eller friluftsomrade.

5.1.2 Timepris
For dei tenester som ikkje er omfatta av dei spesifikke regulativferesegnene gjeld eit gebyr berekna
etter medgatt tid. Satsen skal dekkje stottefunksjonar og administrasjon av tenesta.

Timepris Gebyr
2020

Timesats for kontorarbeid inklusiv administrativ stette 670

Timesats for markarbeid inklusiv transport, utstyr og materiell 804

5.1.3 Tilleggsgebyr

Det skal betales tilleggsgebyr dersom planen ikkje leverast i fullverdig digital form (SOSI-plan og
etter Nasjonal produktspesifikasjon). Tilleggsgebyret skal svare til kommunen sine utgifter til
digitalisering eller oppretting av allereie digitalisert plan. Gebyret inkluderer levering av digitalt
kartverk fra kommunen.

5.1.4  Oppstartsmate
Bade kommunen og tiltakshavar kan krevje oppstartsmete. Det skal betalast gebyr for oppstartsmete
og undervegsmete.

Oppstartsmete, jf. pbl. § 12-8 Betalast etter Gebyr 2020
Oppstartsmate Pr mote 6793
Undervegsmaote Pr mate 4 851

7
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5.1.5 Planprogram og konsekvensutgreiing

For planar som krev planprogram og konsekvensutgreiing skal det betalast eit tilleggsgebyr pr seknad.
Gebyret gjeld 1kkje for statlege reguleringsmyndigheiter som Statens vegvesen, Jernbaneverket ol.

Arealplanar, planprogram og konsckvensutgreiing, jf. pbl. § 4-1, § 4-2 andre ledd Gebyr 2020

og kapittel 14 Full Redusert
Reguleringsplan, detaljregulering inkl. vesentlege endringar, pbl §§ 12-3, 12-10 og 12-

11, areal < 10.000 m2 306053 | 214238
Planar mellom 10.000 m2 og 50.000 m2, glideskala med auke pr 1.000 m2 pa: 1221

Planar over 50.000 m2, glideskala med auke pr 1.000 m2 pa: 838

For planar som krev planprogram og konsekvensutgreiing, pr seknad 28 906

I dei heve kommunen er ansvarleg styresmakt i have forskrift om konsekvensutgreiingar, | 185 487

skal det for handsaming av konsekvensutgreiingar betalast

5.1.6 Endring av plan

Ved endring av plan skal det betalast falgjande gebyr. Kommunen avgjer i kvart tilfelle om det er ei
mindre eller storre endring, og dessutan om endringa er sa vesentleg at den krev ny seknad. Er

endringane sa betydelege at seknaden vert a betrakte som ny sak, vert det betalt fullt gebyr.

Endring av plan Betalast etter Gebyr 2020
Endringar som behandlast som ny plan i samsvar med § 12-14 forste ledd Pr spknad Fullt gebyr
Mindre endringar i reguleringsplan eller utfyllingar innanfor hovudtrekka i
reguleringsplanen, jf. pbl. § 12-14, andre ledd Pr sgknad 16 861
Mindre vesentlege endringar i regulerings- og utbyggingsplanar

Pr seknad 28 906

5.2 BYGGIESAK

52.1 Generelt

Alle seknadspliktige tiltak etter pbl. skal betale einingsgebyr, sakshandsamingsgebyr og

registreringsgebyr for alle saker, ved mindre det gér fram noko anna av regulativet.

52.2 Timepris

For dei tenester som ikkje er omfatta av dei spesifikke regulativferesegnene gjeld eit gebyr berekna

etter medgatt tid. Satsen skal dekkje stottefunksjonar og administrasjon av tenesta.

Timepris Gebyr

2020
Timesats for kontorarbeid inklusiv administrativ stette 670
Timesats for markarbeid inklusiv transport, utstyr og materiell 804
5.2.3  Sakshandsamingsgebyr for tiltak med krav til ansvarleg foretak

Full Redusert

Sakshandsamingsgebyr for tiltak etter pbl § 20-3 Betalast ctter sats sats
Bustadar og fritidsbustader:
For ferste bustadeining Pr seknad 14 393 10 793
Tillegg per bustadeining Pr seknad 9510 7133
Tilbygg, pabygg, garasje my. til bustad Pr seknad 6 682 5012
Endringsarbeid pa bygg, per bustadeining Pr seknad 2121
Igangsetjingsloyve
For sakshandsaming av igangsettingslayve Pr seknad 3056
Ansvarsrett (jfr PBL § 22-3)
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Lokal godkjenning av ansvarsrett der det ikkje ligg fore sentral Pr saknad
godkjenning (Gjeld og for seknad om personleg ansvarsreit) 2 891
Lokal godkjenning av ansvarsrett der det ligg fare sentral Pr seknad
godkjenning 1157
Nearingsverksemd, tenesteyting m.v
Per pabegynt 100 m2 BRA Pr seknad 9 448 7133
Tilbygg, pabygg, garasje mv. Pr seknad 6 682 5012
Endringsarbeid pa bygg. per bustadeining Pr seknad 6 682 5012
Maksimumsbelep Pr seknad 353 800
Lagerhus, uthus, naust m.v.
Per pabegynt 100 m2 BRA Pr seknad 9 448 7133
Tilbygg, pabygg, garasje mv. Pr seknad 6 682 5012
Endringsarbeid pa bygg, per bustadeining Pr seknad 6 682 5012
Maksimumsbelep Pr seknad 353 800
Skilt
Enkelt skilt eller reklame Pr stykk 3 663
Andre tiltak
Parkeringsplassar = 100 m2, vegar = 100 lm, store leidningsanlegg
(som evt. kan overtakast av kommunen), store kaier > 100 m2, molo,
gang- og koyrebruer, tunnelar og kulvertar, hallar og anlegg i fjell Pr spknad 10793
Parkeringsplassar < 100m2, vegar < 100 Im, mindre leidningsanlegg,
mindre kaier, grave- og fyllingsarbeid, enkle lausmasse- og
fjellarbeid i dagen, avkeyring, sterre konstruksjonar slik som
stoyskjerm, lysmast, TV-mast, radiomast, tribunar, ballbingar, sterre
stattemur over 1,5 meter hogde, flytebrygge over 15 m2 og liknande | Pr soknad 5783
Bustadbrakke pa arbeidsplass, gjerde mot veg, mindre stattemur opp
til 1,5 m hegde og liknande (I dei tilfelle dette er seknadspliktig.) Pr seknad 2121
52.4 Ferchandskonferanse
Ferchandskonferanse utlayser ikkje einingsgebyr.
Forehandskonferanse Betalast etter Gebyr 2020
Farchandskonferanse Pr mote 2079
52.5 Riving

Betalast Utan Med
Riving etter ansvarsrett | ansvarsrett
Separate soknader om riving av bygningar, konstruksjonar og anlegg
som er spknadspliktige tiltak Pr tiltak 2 891 5781

52.6 Endring

For endring av cksisterande byggjeseknad vert det belasta felgjande gebyr. Fornying av tidlegare

godkjent byggeseknad er a betrakte som ny sgknad.

Endring Betalast etter Gebyr 2020
Reviderte teikningar som ikkje krev nytt vedtak Pr sgknad 2093
Reviderte teikningar som krev nytt vediak Pr sgknad 4 780

Kommunen avgjer i kvart tilfelle om det er ei mindre eller sterre endring, og dessutan om endringa er
sa vesentleg at den krev ny seknad. Dersom endringane er sa betydelige at seknaden blir & betrakte

som ny sak, vert det betalt fullt gebyr.

52.7 Dispensasjonsseknad

For seknad om dispensasjon 1 heve til plan- og bygningslovens § 19-1. Det vert ikkje belasta
ciningsgebyr for dispensasjonsseknader. Det punktet gjeld alle seknadar om dispensasjon fra

kommuneplan og andre planer.
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Gebyr

Dispensasjonar Betalast etter 2020
Planar (kommuneplan, reguleringsplan, bustadplan) Pr forhold 17 776
Plan- og bygningslova § 1-8 (forbod mot tiltak m. v. langs sje og vassdrag) Pr forhold 17 776
Plan- og bygningslova § 29-4 (plassering av bygg, hegde og avstand fri nabogrense) | Pr forhold 4 000
Andre Pr forhold 4 000
5.2.8  Delingssaker etter pbl 20-1

Betalast Gebyr
Deling etter plan- og bygningslovens § 20-1, bokstav m etter 2020
For seknad der grensene er i samsvar med fastsett plan Pr seknad 6312
Tillegg for ekstra tomt Pr sgknad 3155
For soknad der grensene ikkje gar fram av fastsett plan (regulerings- eller Pr seknad
utbyggingsplan) eller i uregulert strok 16 065
Tillegg for ekstra tomt Pr soknad 3155
Seknad om frideling av tilleggsareal, grensejustering, arealoverforing, vegareal 0.1 | Pr sgknad 16 065
Seknad om dispensasjon fri reguleringsplanar, utbyggings- planar, Pr soknad
kommuneplanen sin arealdel og PBL § 1-8 («100 m-beltet») 17 776

5.3 OPPMALING

53.1 Generelt
Alle oppmalingsforretningar etter matrikkellova skal betale einingsgebyr, sakshandsamingsgebyr og
registreringsgebyr ved mindre det gar fram noko anna i regulativet.

53.2 Timepris

For dei tenester som ikkje er omfatta av de spesifikke regulativferesegner gjeld eit gebyr berekna etter
medgatt tid. Satsen dekkjer blant anna sakshandsaming, stettefunksjonar og administrasjon. Felgjande
timesats gjeld for oppmaling:

Timepris Gebyr
2020

Timesats for kontorarbeid inklusiv administrativ stette 670

Timesats for markarbeid inklusiv transport, utstyr og materiell 804

53.3 Sakshandsamingsgebyr for oppmalingsforretningar
Oppmalingsforretning skal betalast etter felgjande matrise. Samla areal avgjer arealintervallet.

Oppmalingsforretning Gebyr 2020
Oppretting av grunneigedom og festegrunn

Areal fri 0 —250m2 27 211
Areal fri 251 — 750m2 34772
Areal frd 751 — 2.000m2 42 330
Areal frd 2.001 m2 — auke pr. pibegynt 1.000m2 3002
Gebyret vert avgrensa til maksimalt 80 000
Matrikulering av eksisterande umatrikulert grunn

Areal fri 0 -250m2 2 854
Areal fri 251 — 750m2 5706
Areal fri 751 —2.000m2 8 506
Areal frd 2.001 m2 — auke pr. pibegynt 1.000m2 1511
Oppmiling av uteareal pi eigarseksjon

Areal fri 0 -250m2 14 363
Areal fri 251 — 750m2 18 142
Areal fri 751 —2.000m2 22676
Areal frd 2.001 m2 — auke pr. pibegynt 1.000m2 1511
Oppretting av anleggseigedom
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Volum fra 0 — 2.000m3 33116
Volum fra 2001 m3 — auke pr pabegynt 1.000m3 1439
Gebyret vert avgrensa til maksimalt 80 000

Oppretting av matrikkeleining utan fullfert oppmilingsforretning

Med gebyrsatsar som falgjer pkt. 5.1.1 —5.1.4 og tilleggsgebyr pr. matrikkeleining ogsa

seksjonert uteareal, for d utfore oppmalingsforretning pa kr 2 626

Der grensepunkta tidlegere er koordinathestemt ved oppmilingsforretning

For inntil 2 pkt 11 015
For overskytande grensepunkter, pr. pkt 2 787

Der grensa ikkje er koordinatbestemt tidlegare

For inntil 2 pkt 13 607
For overskytande grensepunkter, pr. pkt 3779

Privat grenseavtale

For inntil 2 punkt eller 100 m grenselengde 4 535

For kvart nytt punkt eller pibegynt 100 m grenselengde 2 268

UNNTAK FOR OPPMALING AV GRUNNEIGEDOM OG FESTEGRUNN OVER 100
DEKAR

Areal over 100 dekar kan opprettast utan at alle grenser vert merka og malt. Areal dette gjeld ma i
hovudsak vera fradelt til LNF-faremal. Unntaket gjeld ikkje for areal som er tenkt nytta til
utbyggingsformil t.d bustadomrade. Unntaket gjeld heller ikkje grenser mot bustadareal,
fritidsbustader eller anna bebyggelse. 13213

53.4 Andre gebyr

Utloyser ikkje einingsgebyr.

Andre gebyr utan einingsgebyr Betalast etter | Gebyr 2020
Grensejustering:

Grunneiendom, festergrunn og jordsameie

Areal fra 0 -250m2 Pr seknad 12 095
Areal fra 251 — S500m2 Pr seknad 18 142
Tilleggsparsell

Areal fri 0 —250m2 Pr seknad 15119
Areal fra 251 — 500m2 Pr seknad 21 164
Arcal fri 501m2- auke pr. pibegynt 500 m2 Pr seknad 1 508
Anleggseiendom

Volum fra 0 — 250 m3 Pr seknad 15119
Volum fra 251 m3 — 1.000 m3 Pr seknad 22 676
Arealoverforing:

Grunneiendom, festergrunn og jordsameie

Areal frd 0 —250m2 Pr seknad 15 924
Areal frd 251 — 500m2 Pr seknad 22 308
Areal fri 501m2- auke pr. pabegynt 500 m2 Pr seknad 1 391
Anleggseiendom

Areal fra 0 —250m2 Pr seknad 17 265
Areal frd 251 — 500m2 Pr seknad 24 188
Areal fri 501m2- auke pr. pabegynt 500 m2 Pr seknad 1 508
Utarbeiding av matrikkelbrev (utan einingsgebyr) Pr seknad 350
Utskriving av matrikkelbrev inntil 10 sider Pr seknad 175

5.4 EIGARSEKSJONERING

Seksjonering Gebyr 2020
Oppretting av eigarseksjonar, nybygg
1-4 seksjonar 8 454
5-10 seksjonar 1625
Fri 11 seksjonar, tillegg pr. seksjon 528
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Gebyret vert avgrensa til maksimalt 52 839
Oppretting av eigarseksjonar, eksisterande bygg

1-4 seksjonar 10 568
5-10 seksjonar 13 738
Frd 11 seksjonar, tillegg pr. seksjon 528
Gebyret vert avgrensa (il maksimalt 52 839
Reseksjonering

1-4 seksjonar 10 568
5-10 seksjonar 13 738
Fri 11 seksjonar, tillegg pr. seksjon 528
Gebyret vert avgrensa til maksimalt 52 839
Synfaring

Synfaring av eigedom utfort nir kommunen finn det naudsynt ved handsaming av saka. Gebyret

kjem i tillegg til gebyr etter pkt. 7.4 3 699
Sletting/oppheving av seksjonert sameige

Handsaming for i slette seksjonar pa ein eigedom 3000
Seknad om seksjonering utan synfaring (3 X retisgebyr (sjekk hvert ar)) 3147
Seknad om seksjonering med synfaring (5 X rettsgebyr sjekk hvert dr)) 5245
6 MILJO OG LANDBRUK

GEBYR LANDBRUK Gebyr 2020
Jordlovsbehandlingsgebyr for seknadar om delingssamtykke etter jordlova §12 2000
Konsesjonssaker

Enkle/kurante saker (Statlig regulativ) 2 500
Andre saker (Statlig regulativ) 5 000
Lavve og kontrolltiltak etter forureiningslova

Godkjenning av utslepp fré separate avlepsanlegg mindre enn 50 PE 6 398
Godkjenning av utslepp fiél separate avlepsanlegg storre enn 50 PE 23 843
Handsaming av seknad om utslepp frd olje- og feitutskilljarar 6 398
Gebyr for tilsyn og kontroll Jf § 52a (pr time) 670
Timesats for markarbeid inklusiv transport, uistyr og materiell 804
7 UNDERVISNING

71 BARNEHAGAR

Barnehagar; Pris 2020
(11 betalingsterminar pr. ar) Pr mnd;
Inntil 50 t/v 3135

Andre betalingssatsar gjeld som fer. Nye satsar gjeld fra 1. januar 2020.
30 % seskenmoderasjon for den andre barnet.
50% seskenmoderasjon for det tredje barnet.

Tilboda for den einskilde barnehage vert uendra i overgangen.

Foreldre med lag betalingsevne kan sekja kommunen om reduksjon i foreldrebetaling og / eller gratis
kjernetid, jf. Forskrift om foreldrebetaling i barnehagar §3 Moderasjonsordningar.
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7.2  SKULEFRITIDSORDNING (SFO)

Plass Opphaldstid: Omride gml. Omrade Omride
@ygarden pr mnd Sund pr mnd Fjell pr mnd

Heil plass (5 1) K107.00-17.00 1 990 Har ikkje tilbod Har ikkje tilbod

(4,51) K107.00-16.30 Har ikkje tilbod 2711 2 650

Redusert plass (3.5) | K1.07.00—15.30 1 400 (til k1 15.00) 2169 Har ikkje tilbod

Etter skuletid (3,5t) | Til kl. 17.00 1400 Har ikkje tilbod Har ikkje tilbod

Etter skuletid (3t) Til k1. 16.30 Har ikkje tilbod 2494 Har ikkje tilbod

Etter skuletid (2,5t) | Til kl. 15.30 800 Har ikkje tilbod 1 990

Morgenopphald K1, 07.00 til 600 887 990

(1,51) skulestart

Dagplass 120 252 310

Enkelttimar 50

For sein henting, 270 167 250

per pibegynte

halvtime

Nye satsar gjeld fra 1. januar 2020.

8 PLEIE OG OMSORG

Prisar for eigenbetaling til heimehjelp og eigenbetaling institusjonsopphald vert regulert i Forskrift for
eigenandel 1 kommunale helse- og omsorgstenester.

8.1 EIGENBETALING FOR HEIMEHJELP

Pr. mnd
Inntekt fa 0 -2 G * 210
Inntekt a2 -3 G 780
Inntekt fri 3 -4 G 1590
Inntekt i 4 -5 G 2360
Inntekt over 5 G 3150
Kostpris for heimehjelp pr. time, "eigenandel for kommunal helse- og omsorgsteneste. 310

*) Maksimalsats er regulert i "Forskrift om eigendel for kommunale helse- og omsorgstenester” §10.

8.2 EIGENBETALING INSTITUSJONSOPPHALD

Pris

| Dagsopphald 85
Frokost 33
Korttidsopphald i institusjon / dagopphald: her folgjer kommunen "forskrift om vederlag
for opphald i institusjon". Aﬂeg Jjustert frd Helse og omsorgsdepartementet™® 165
Avlastning (denne tenesta er gratis) 0
Suppe/ dessert 25
Varm middag pr porsjon 94
Transport 35

*) Satsar er regulert i "Forskrift om eigendel for kommunale helse- og omsorgstenester" §4. Nye
satsar fra 1. januar 2019.

8.3 FYSIOTERAPI

Qygarden kommune folgjer dei til ein kvar tid gjeldande satsar 1 "Forskrift om stenad til dekning av
utgifter til fysioterapi m.m".

84 LEGE

@ygarden kommune folg dei til ein kvar til gjeldande satsar i "Forskrift om stenad til dekning av
utgifter til underseking og behandling hos lege".
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8.5 ANDRE TENESTER

Pris 2020
Tryggleiksalarm, pr mnd (nye alarmar)* 360
Tryggleiksalarm person nr to i husstanden, pr mnd (nye alarmar) 170
9 KULTUR
9.1 MUSIKKSKULE:
Arsavgift 2020
Brukarbetaling 3290
Brukarbetaling med seskenmoderasjon 2 706
Instrumentleige 1050
9.2 BIBLIOTEK:
Merknad: Gebyr 2020
Kort og 1in av beker Vaksne / barn — same sats 0
Erstatning vaksenbeker 350
Erstatning barnebeker 200
Erstatning tidsskrift 75
Erstatning DVD 200
Erstatning teikneseiar 200
Erstatning Musikk-CD 200
Erstatning spill 400
Erstatning sprikkurs 500

10 SALS- OG SKJENKELGQYVE

10.1 GEBYR FOR ETABLERINGSPROVA — SERVERING

@ygarden kommune folg dei til ein kvar til gjeldande satsar 1 "Forskrift om etablererpreve for daglig
leder av serveringssted”.

Gebyr 2020

Gebyr pr. person for etablererprove jf "Forskrift om etablererprove for daglig leder av
serveringssted” §7 400

10.2 GEBYR FOR OMSETNING AV ALKOHOLHOLDIG DRIKK

@yearden kommune falg dei til ein kvar til gjeldende satser i "Forskrift om omsetning av
alkoholholdig drikk mv." kapittel 5 og 6.

Gebyr 2020
Gebyr pr. person for prove i alkohollova Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv.
§5-6 400
Salsleyve Gebyr 2020
Minstegebyr ifle. Alkohollova og Alkoholpolitisk handlingsplan kapittel 4. | Pr. ar 1 660
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Skjenkelayve Gebyr 2020
Minstegebyr iflg. Alkohollova og Alkoholpolitisk handlingsplan kapittel 4. | Pr. dir 5200
Ambulerande skjenkelayve Gebyr 2020
Pr. arrangementsdag 370

Skal betalast for arrangementet ifelgjc Alkoholpolitisk handlingsplan for 2016 — 2020 kapittel 4.

11 ANDRE GEBYR

11.1 OFFENTLEG BADING

Terapibasseng Gebyr 2020
Barn 50
Vaksne 65
Basseng Gebyr 2020
Barn 30
Vaksne 50
Aldersgrense 16 ar. Born yngre enn 16 ar ma vera i folje med vaksne.

11.2 GRAVPLASS

Festeavgift Gebyr 2020
Kistegrav, pr. ir 514
Urnegray, pr. dr 360
Grav i namna minnelund, pr. ar 154
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Internt notat

Fra: OyVAR AS, ved dagleg leiar Bjarne Ulvestad
Til: Nye @Oygarden kommune, ved prosjektradmann Rune Lid
Dato: 21.11.2019

Notat vedkommande fastsetjing av VAR-gebyr for 2020

Saksopplysningar:

Fjell, Sund og @ygarden kommune skal samanslaast frd 01.01.2020.  samband med dette har det
blitt vedteke nye forskrifter med sikte pa a finne ein felles gebyrstruktur tilpassa kompleksiteten
i den nye storkommunen. [ utgangspunktet hadde dei tre kommunane ulik gebyrstruktur og
gebyrsatsar. Det inneber at nye gebyrsatsar ikkje utan vidare kan samanliknast med fjorarets
satsar.

Fra 2020 vert det eit nytt felles gebyromrade for vass,- avlgps- og slamgebyr, med like
forskrifter og gebyrregulativ. For renovasjon vert derimot gjeldande forskrifter fra dei tre
kommunane vidarefgrt inn i 2020. Det vert her lagt opp til eit gebyrregulativ, men med to soner.
Ein sone for dagens Fjell og dagens @ygarden kommune, og ein sone for dagens Sund kommune.
Satsane for renovasjon inneber ein auke pa 3 % for dagens Sund og dagens Fjell kommune.
Satsane blir like for dagens @ygarden og dagens Fjell kommune. Sats for hytterenovasjon vert lik
i nye @ygarden kommune.

@yVAR AS ber i notatet om at kommunestyret godkjenn gebyra for vatn, avlgp, slam og
renovasjon slik dei kjem fram av vedlagte forslag til gebyrregulativ.

Vedlegg:

1. Gebyrregulativ for nye @ygarden kommune:

e vatn og avlgp

e tgmming og kontroll av private slamavskiljarar

e innsamling av avfall fra hushald og fritidsbustader
2. @konomiplan 2020-2024, for vassforsyning, avlgp, slamtgmming og renovasjon
3. Langtidsplan investeringar 2020 - 2024, for vatn og avlgp.

Straume, 21.11.2019

Bjarne Ulvestad
Dagleg leiar, @yVAR AS
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GEBYRREGULATIV FOR VYATN OG AVLOP I 0YGARDEN
KOMMUNE

Dette gebyrregulativet er vedteke av kommunestyret | Qygarden kommune den 19.12.19 med
heimel i lov 16. mars 2012 nr. 12 om kommunale vass- og aviepsanlegg og forskrift 1. juni
2004. nr 931 om avgrensing av forureining (forureiningsforskrifia) § 16-1 andre ledd, jf.
Jorskrift om vass- og aviopsgebyr | Oygarden kommunre, vedteken av kommunestyret den
19.12.19.

Regulativet gjeld fra den 01.01.2020.

Alle gebyrsatsar er inkl. mva.

Arealberekning
Bruksareal (BRA) blir berekna med grunnlag i NS 3940, med dei presiseringane som gar fram
av forskrift for vass- og avlepsgebyr i @ygarden kommune.

Tilknytingsgebyr
Tilknytingsgebyret blir fastsett slik:

Naringsbvgg/bustad VYatn Avlap
Bustad/n®ringsbygg < 75 m? 3 750~ 3 750
Pr. m? bruksareal (BRA) > 75 m? 50— 50—

Arsgebyr

Abonnementsgebyr
Satsane for abonnementsgebyr er like for neringsbygg, bustader, hytter og naust samt andre
bygg. Abonnementsgebyret er todelt og bestir av ein fast del og ein arealbasert del;

VYatn Avlep
Fast abonnementsgebyr pr. bueining/brukseining 600.— 2500
Variabelt abonnementsgebyr pr. m? (BRAY 8.~ 5—

U Dersom samla BRA pé bygg pa eigedommen er over 35 000 m? gis det 50 % reduksjon i einingsprisen for vatn
og avlap pé det overskytande arecal.

Forbruksgebyr
Forbruksgebyret vert fastsett ved malt forbruk eller stipulert forbruk:

Ved malt forbruk = malt forbruk x einingspris
- Alle bygg til neringstormal eller offentlege formal skal ha vassmaélar.
- Alle bustader, naust og fritidsbustader som har fatt godkjent rammelpyve etter
01.01.2020, skal ha vassmalar.
Vatn Avlep
Einingspris kr/m* 17.86 24.39
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Ved stipulert forbruk:
- verl forbruket berekna til 1,2 m* per m? bruksareal (BRA).
- vert det sett ei ovre grense pa 1 80 kvadratmeter (BRA) pr bueining/brukseining.

Vatn Avlep
0-180 m? (BRA) pr. bueining/brukseining 17.86 2439

Dome:
Ein bustad pd 120 m? vil etter stipulert forbruk matte betale folgjande satsar:

Vatn Avisp
Fast abonnementsgebyr: 600, - 2500,
Variabelt abomiementsgebyr: 120 nt x 8/5 kr/m? 960,— 600,—
Stipulert forbruk:
(120 m’ x 1,2) x 17,86/24,39 kr 257184 331216
Totalt 4 131,84 661216

For slamavskiljarar som er knyttc til det offentlege avlgpsnettet, er temmekostnaden inkludert
i det arlege avlepsgebyret som gér fram av dette gebyrregulativet.

Frammetcgebyr for avlesing av vassmalar
Dersom abonnentar unnlét A lese av mélaren i trid med lokal lorskrift, slik at kommunen ma
sti for aviesinga, ma abonnenten betale eit gebyr pé kr 250,— pr. gong pr. eigedom.

Gebyr for kontroll av vassméalar
Dersom abonnenten eller kommunen meiner det er nadvendig a kontrollere vassmalaren, mi

abonnenten betale eit kontrollgebyr pa kr 250,— pr. gong pr. eigedom.

Gebyr for plombering, stenging, nyopning av vassforsyninga og mellombels tilknyting
Gebyret skal betalast dersom ein eigedom blir kopla fr offentleg vassleidning over lengre tid.
Gebyret skal dekkje kostnadene kommunen/JyV AR har ved stenging og nyopning av
vassforsyning.

Gebyr ved stenging: kel 150—
Gebyr ved opning: kr1 150~
Gebyr for mellombels tilknyting  kr 1 150~

Gebyrreduksjon i medhald av reglane om prisavslag i forbrukarkjspslova
Vilkara for gebyrreduksjon gar fram av forskrift for vass- og avlepsgebyr i Oygarden
kommune, Arsgebyret skal reduserast med 0,3 % per pabegynte dogn utover det forste
degnet.
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GEBYRREGULATIV FOR TOMING OG KONTROLL AV PRIVATE

SLAMAVSKILJARAR I OYGARDEN KOMMUNE

Dette gebyrregulativet er vedteke av kommunestyret i Oygarden kommune den 19.12.19 med
heimel i lov av 1. juli 2012: Lov om kommunale vass- og avigpsanlegg og forskrift av 1. juli
2004. nr 931 om avgrense av forureining (forureiningsforskrifta) § 16-1 anna ledd; jfv.
Jorskrift om tomming av private avlapsanlegg i Qygarden kommune, vedteke av
kommunestyret den 19.12.19 og forskrift om gebyr for koniroll og tilsyn av avivpsleidningar
og avigpsanlegg i Dygarden kommune, vedteke av kommunestyret den 19.12.19.

Regulativet gjeld fra den 01.01.2020

Alle gebyrsatsar er oppgitt inkl. mva.

ARSGEBYR TOMING
For bueining med slamavskiljar kr. 1.480,-
For fritidsbustader kr. 800,-

I} Bueining med eigen slamavskiljar blir tamt anna kvart dr.
2) Fritidsbustad og liknande blir temt kvart 4. dr

For industribygg, forretningar, skular,

forsamlingshus, institusjonar og liknande kr. 740,-

ARSGEBYR KONTROLL:

Pr eigedom knytt til privat avlepsanlegg kr. 50.-
1
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GEBYRREGULATIV FOR INNSAMLING AV AVFALL FRA HUSHALD
OG FRITIDSBUSTADAR I O9YGARDEN KOMMUNE

Dette gebyrregulativet er vedteke av kommunestyret i Oygarden kommune dern 19.12.19 med
heimel i Lov om vern mot forureiningar og om aviall av 13. mars 1981, jf Forskrift for
innsamiing av avfall fra hushald og fritidsbustader i Fjell kommune, vedieke av Fjell
kommunestyre den 16.06.05, Renovasjonsforskrift for Oygarden kommume, vedieke av
Oygarden kommunestyre den 14.12.16 og Forskrift for handtering av husholdningsaviall my.
- BIR, Askay, Bergen, Fusa, Kvam, Os, Osteray, Samnanger, Sund og Vaksdal kommuner,
Hordaland, vedieke av Sund kommunestyre (06.09.06.

Regulativet gjeld {rd den 01.01.20. Renovasjonsforskriftene for Fjell, Sund og dagens
Oygarden kommune blir vidarcfort i nye @ygarden kommune,

Alle gebyrsatsar er oppgjeve inkl. mva.

Samla renovasjonsgebyr — 2020

For 2020 vert samla renovasjonsgebyr for abonnentar i dagens Fjell- og @ygarden kommune
som falgjer:

Grunn- Restavfall Papir Matavfall
>140 o Totalt
gebyr B
<140 liter | €240 liter <140 /2401 | <140 liter

Vanleg hushald med X X
heimekompost X 1967,-
Vanleg hushald med X X
sentralkompost X X 2823,
Smahushald med X X
heimekompost X 1551,-
Smahushald med X X
sentralkompost X X 2406,-
Storhushald med X X
heimekompost X 2629,
Storhushald med X X
sentralkompost X X 3 483,-
Hytterenovasjon X 1794,-

Vanleg temefrekvens:

Restavfall, kvar 2. veke

Papir, kvar 4. veke

Plast, kvar 4. veke

Matavfall, kvar 2. veke

Smahushald, henting restavfall kvar 4. veke
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For 2020 vert samla renovasjonsgebyr for abonnentar i dagens Sund kommune som felgjer:

Gebyr Pris Antal temmingar

Grunnpris hushald 2165 kr Inkludert 3 gonger pr. kvartal*)
Ekstratemmingar 33,60 kr Pr temming utover ordinzr temming
hushald

Hytterenovasjon 1794 kr

Inkludert i grunnprisen;
Tre hentingar av restavfall i kvartalet **).
Ein henting av papir/papp/drikkekartong og plastemballasje kvar fjerde veke *#%),

*) Du kan ikkje overfore ubenytta tsmmingar til neste kvartal eller halvar.

**) Ver oppmerksam pa at dei inkluderte temmingane gjeld per behaldar og ikkje per
bueining.

**%) Gjeld kundar med eige papirspann.

Felles for heile Gygarden kommune:

Sekk for restavfall: kr 40,-

Sekkeprisen er inkludert kostnader for henting og handsaming av avfallet.
Ekstrasekker fér ein kjopt hos @yVAR i Lonavegen 20 og i Midtstegen 50.

Gebyr for levering pi gjenbruksstasjon;

For 2020 gjeld folgjande satsar for levering av avfall fr4 hushalda til gjenbruksstasjonen pa
Straume og Midtstegen:

Levering av avfall til gienvinningsstasjon Pris pr, lass inkil. mva.
mindre enn 1 m? 50,-
im*-2n7 100,-
2m*-3nm® 150,-
3m-4m° 200,-
am3-6m’ 300,-
6§ m?-8m° 400,-
Em?-10m?* 500,-
Kvar m3over 10 m? 100,-

Informasjonsguide og reglar for levering av avfall pa gjenbruksstasjonen er tilgjengeleg pa
heimesida til @y VAR.
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2020 2021 2022 2023 2024
Budsjett = @konomiplan @konomiplan @konomiplan @konomiplan
Arsgebyr 80204 312 82 770 850 85 005 663 87300 816 89 657 938
Tilknytningsgebyr 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Andre inntekter 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Driftsinntekter 83304 312 85 870 850 88 105 663 90 400 816 92 757 938
Varer og tjenester 23 500 000 23134 500 23759 132 24 400 628 25059 445
Lgns- og personalkostnader 15 052 000 15473 456 15906 713 16 352 101 16 809 960
Direkte driftskostnader 38 552 000 38 607 956 39 665 844 40752729 41 869 405
Indirekte driftskostnader 6 000 000 4900 000 5032 300 5168 172 5307 713
Avskriving/nedskriving 25561 000 27 056 000 27 651 000 27 976 000 28 536 000
Netto rentekostnad 16 159 700 16 113 034 15 740 550 15 601 398 15959784
Driftskostnader 86 272 700 86 676 990 88 089 694 89 498 299 91 672 901
Resultat - 2968388 |- 806 140 15 969 902 517 1085 036
Investeringar 2020 2021 2022 2023 2024
Sum Investeringar 59 800 000 23 800 000 13 000 000 22 400 000 41 500 000

Gebyrsatsar (inkl mva)

Fastledd, kr/eining 600,00 615 627 640 653
Fastledd Il, kr/m2 (BRA) 8,00 8,20 8,36 8,53 8,70
Variablet ledd, kr/m3 (stipulert 1,2 m3/m?2) 17,86 18,31 18,67 19,05 19,43
Normalgebyr for bueining 120 m2 (BRA) 4150 4253 4339 4425 4514
Arleg endring 2,5% 2,0% 2,0% 2,0%
Sjolvkostfond 2020 2021 2022 2023 2024
01.01. 2 100 000 (- 868388 |- 1674528 |- 1658559 |- 756 042
31.12. - 868388 |- 1674528 (- 1658559 |- 756 042 328994
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2020 2021 2022 2023 pLop 23
Budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan @konomiplan
Arsgebyr 65 102 385 69 464 245 73 423 707 77 241740 80 485 893
Tilknytningsgebyr 2 200 000 2 200 000 2 200 000 2 200 000 2 200 000
Andre inntekter 225000 225 000 225000 225 000 225000
Driftsinntekter 67 527 385 71 889 245 75 848 707 79 666 740 82910893
Varer og tjenester 18 500 000 18 499 500 18 998 987 19511959 20038 782
Lgns- og personalkostnader 12 930 000 13317 900 13 650 848 13992119 14 341922
Direkte driftskostnader 31430000 31817 400 32 649 834 33504 078 34380 704
Indirekte driftskostnader 4 820 000 3825000 3901 500 3979530 4059121
Avskriving/nedskriving 23 000 000 23912 500 24 815 000 24 840 000 24 865 000
Netto rentekostnad 18 020 000 18 748 750 19 453 319 19752371 19120611
Driftskostnader 77 270 000 78 303 650 80 819 653 82075979 82425436
Resultat - 9742615 |- 6414405 |- 4970946 |- 2409 240 485 457
Investeringar 2020 2021 2022 2023 2024
Sum Investeringar 107 700 000 50 500 000 36 100 000 1 000 000 1000 000

Gebyrsatsar (inkl mva)

Fastledd, kr/eining 2500 2 650 2783 2908 3009
Fastledd II, kr/m2 (BRA) 5,00 5,30 5,57 5,82 6,02
Variablet ledd, kr/m3 (stipulert 1,2 m3/m2) 24,39 25,85 27,15 28,37 29,36
Normalgebyr for bueining 120 m2 (BRA) 6 637 7035 7 386 7719 7 989
Arleg endring 6,0% 5,0 % 4,5 % 3,5%
Sjolvkostfond 2020 2021 2022 2023 2024
01.01. 23 000 000 13 257 385 6 842 980 1872034 |- 537 206
31.12. 13 257 385 6842 980 1872034 |- 537 206 |- 51749
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. 2020 2021 2022 2023 2024

AT ST Budsjett = @konomiplan @konomiplan @konomiplan @konomiplan
Arsgebyr 38 035 840 39481 202 40981 488 42 333 877 43519 225
Andre inntekter 3125000 3125000 3125 000 3125000 3125 000
Driftsinntekter 41 160 840 42 606 202 44 106 488 45 458 877 46 644 225
Varer og tjenester 27 050 000 27 807 400 28 586 007 29 386 415 30209 235
Lgns- og personalkostnader 8475 000 8 686 875 8904 047 9126 648 9354814
Direkte driftskostnader 35525000 36 494 275 37 490054 38513 063 39564 049
Indirekte driftskostnader 4500 000 3 600 000 3636 000 3672360 3709 084
Avskriving/nedskriving 2 180 000 2 180 000 2 180 000 2 180 000 2 180 000
Netto rentekostnad 1112500 1054730 996 960 939 190 881420
Driftskostnader 43 317 500 43 329 005 44 303014 45 304 613 46 334 553
Resultat - 2156660 |- 722 803 |- 196 526 154 263 309 672

Investeringar

Sum Investeringar 36 500 000
og @ygarde 020 0 0 0 024
Arsgebyr med heimekompostering 2067 2129 2193 2248 2293
Arsgebyr m/sentralkopostering 2965 2987 3077 3154 3217
i\rleg endring 3,0% 3,0% 3,0% 2,5% 2,0%
Gebyrsatsar gamle Sund 2020 2021 2022 2023 2024
Grunngebyr 2155
Pr. tgmming utover 3 stykk pr. kvartal 33,80
Sjelvkostfond 2020 2021 2022 2023 2024
01.01. 2 750 000 593 340 |- 129 463 |- 325990 |- 171726
31.12. 593 340 |- 129 463 |- 325990 (- 171726 137 946
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2020 2021 2022 2023 2024
Budsjett = @konomiplan @konomiplan @konomiplan @konomiplan
Arsgebyr 6 161 920 6 365 263 6 575317 6 792 303 7 016 448
Andre inntekter - - - -
Driftsinntekter 6161920 6 365 263 6575317 6792 303 7 016 448
Varer og tjenester 4290 609 4376421 4463 949 4553228 4644 293
Lgns- og personalkostnader 1225000 1255625 1287016 1319191 1352171
Direkte driftskostnader 5515 609 5632 046 5750 965 5872419 5996 464
Indirekte driftskostnader 930 000 850 000 858 500 867 085 875 756
Avskriving/nedskriving - - - -
Netto rentekostnad - - - -
Driftskostnader 6 445 609 6 482 046 6 609 465 6 739 504 6872 219
Resultat 283 689 |- 116 782 |- 34 148 52 798 144 229
Gebyrsatsar (inkl mva) 2020 2021 2022 2023 2024
Temming (4m3), kr/bueining 1450 1486 1523 1561 1601
Normalgebyr (stipulert 300 kg) bueining 1450 1486 1523 1561 1601
Arleg endring 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Sjelvkostfond

01.01. 240 000 |- 43 689 |- 160 471 |- 194 619 |- 141 821
31.12. 43 689 |- 160 471 |- 194 619 |- 141 821 2 408
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Investeringsbudsjett vatn (alle tall i tusen)

2 020 2 021 2022 2023 2 024 2 025 | Investering

Sund - kommunedelplan vatn og avlep
Leidning Hamre - Forland, oppgradering 2 500 2 500 5000
Leidning Eide - Spildepollen 3 000 3 000
Kausland - Glesnes 4 000 4 000
Ringleidning FV198 Klokkarvik 2 000 2 000
Greinleidningar og andre mindre tiltak 3 000 3000 3000 3000 3 000 3 000 18 000
Leidning Spilde - Spildepollen 2 000 2 000
Leidning Hummelsund - Szele. 6 000 6 000
Leidning Trellevik - Hummelsund 2 000 2 000
Hegdebasseng Midtstegen 2 500 2 500
Karelen vassverk, nytt produksjonsanlegg 25000 25000
Fjell - kommunedelplan vatn og avlgp
Idrettsvegen - Ebbesvik 5700 5700
Sanering og kapasitetsauke Straume 2 000 2 000 6 500 10 500
Landrodalen 4 000 4 000
Sotrasambandet Straume - knarrevik 7 500 7 500 15 000
Grunnavégen - Foldnes 4 000 4 000
Turgyna 4 000 4 000
Ekrhovda - Liaskjeret 15 000 20 500 35500
Dale 6 400 6 400
Apalvagen - Eide 20 300 20 300
Trengereid - Kallestad 7 000 7 000
Solsvik - Landro - Polleide 6 500 6 500
Ebbesvika, etappe 2 2 600 2 600
Fornying/rehabilitering 2 500 2 500 2 500 7 500
@ygarden - kommunedelplan vatn og avigp -
Overforingsleidning Tjeldste - Breivik 8 000 8 000
Rong Gard inkl Svartevika 2 000 2 000
Blomvégen Vest 4 000 4 000 8 000
Tjeldsto sanering 1 500 1 500 3 000
Nordre Sele sanering 2 000 2 000
VA Rongey, sentrumsplan 1 500 1500
Rong Hagdebasseng 600 4300 4900

59 800 23 800 13 000 22 400 41 500 67 400 227900

19 600 9 800 -
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Investeringsbudsjett avlep (alle tall i tusen)

2 020 2021 2022 2023 2 024 2 025 [Investering
Sund - kommunedelplan vatn og avilgp
Leidning Hamre - Steinsland kai, utsleppsleidning 4 000 4 000
Greinleidningar og andre mindre tiltak 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 6 000
RA Skogestranda 5000 5000
Skaga slamavsk. 5000 5000
Fjell - kommunedelplan vatn og avigp -
Avlepsreinseanlegg Agotnes (Krekjebzrneset) 67 000 67 000
Avlepssanering og kapasitetsauke Straume 2 000 4 000 6 000 12 000
Avlgpsanering Kolltveit 10 000 10 000
Brattholmen - Knarrevik - Hjelteryggen 9 000 9 000
Grunnavagen - Foldnes 4 500 4 500
Apalvéagen - Eide 23 600 23 600
Solsvik - Landro - Polleide 14 000 14 000
Ebbesvika, etappe 2 5000 5 000
Brattholmen - Nygérdshegda 15 500 15 500
Avlepssanering Agotnes 7 500 7 500
Fornying / rehabilitering 2 500 2 500 2 500 7 500
Miljeovervaking / resipientgranskning 1 000 1 000 2 000
Qygarden - kommunedelplan vatn og avlep -
Rong Gard inkl Svartevika 2 000
Tjeldste sanering 2 000 2 000
Nordre Sale sanering 2 000 2 000
VA Rongpy, sentrumsplan 1 500 1 500
Avlep Skjoldepollen 200 2 000 2 000 4200
107 700 50 500 36 100 1000 1000 15000 205300
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1

@ygarden kommunestyre vedtek rddmannen sitt framlegg til driftsbudsjett 2020 og
gkonomiplan 2020-2023 slik det ligg fore.

@ygarden kommunestyre vedtek radmannen sitt framlegg til investeringsbudsjett
2020 og gkonomiplan 2020-2023 slik det ligg fgre.

Skatt til kommunen vert skrive ut med maksimalsatsane. | medhald av § 12 annet
ledd i «forskrift om gjennomfgring av fordeling av skatt mv. mellom
skattekreditorane» vert det avsett ein margin pa 9 %.

@ygarden kommunestyre vedtek fglgjande gkonomiske mal for gkonomiplan 2020-
2023:

Netto driftsresultat 1,75 % av brutto driftsinntekter

Disposisjonsfond 5 % av brutto driftsinntekter

Lanegjelda skal ikkje overstiga 100 % av brutto driftsinntekter

Mala skal vera oppnadd innan 31.12.2023.

Radmannen far fullmakt til & ta opp lan i samsvar med godkjent laneramme i
investeringsbudsjett 2020 pa kr 143,7 mill.

Radmannen far fullmakt til 8 godkjenne rente- og betalingsvilkar for [aneopptaket og
til 3 underteikna lanedokumenta. Avdragstida blir tilpassa fgresetnadane i
Kommunelova

§ 14-18.

@ygarden kommunestyre godkjenner rullering/ refinansiering av fglgjande 1an:

Lanegjevaritilretteleggjar Forfall 1dnt belep

Danske Bank 14.01.2020 14.01.2019 198 445 000
Kommunalbanken 22022020 2202 2019 111 930 000
DNB 14.042020 14.10.2019 199 209 800
Kommunalbanken 03.052020 03.05.2017 107 000 000

Radmannen far fullmakt til a ta opp kr 85 mill i Ian til vidare utlan (Startlan).
Radmannen vert gitt fullmakt til trekkrettigheit pa kr 200 mill.

Med heimel i eigedomsskattelova (esktl) § 2 skriv kommunestyret ut eigedomsskatt
for aret 2020. For eigedomsskattearet 2020 skal det skrivast ut eigedomsskatt berre
pa kraftverk, vindkraftverk, kraftnettet og anlegg omfatta av seerskattereglane for
petroleum jf. esktl § 3 fgrste ledd bokstav c.

Kommunen vil i 2020 skriva ut eigedomsskatt pa eit «sarskilt fastsett grunnlag» i
samhgve med overgangsregelen til esktl §§ 3 og 4 fgrste ledd. Det szerskilde
grunnlaget skal i 2020 vera lik 5/7 av differansen mellom eigedomsskattegrunnlaget i
2018 og 2019 som er forarsaka av at produksjonsutstyr- og installasjonar ikkje skal
reknast med i grunnlaget for verk og bruk som fra og med 2019 er rekna som
neeringseigedom.

Kommunen vil i 2020 skriva ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og
bruk som fra og med 2019 blei rekna som naeringseigedom, sa langt desse var
omfatta av eigedomsskattegrunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsregelen til



esktl §§ 3 og 4 andre ledd.
Den alminnelege eigedomsskattesatsen for skattearet 2020 er 7 promille for
skatteobjekt i gamle @ygarden kommune, 5 promille for skatteobjekt i gamle Fjell

kommune og 4 promille i gamle Sund kommune.

Takstvedtekter for eigedomsskatt i @ygarden kommune vedteke i kommunestyret
19.12.2019 skal gjelda for eigedomsskattearet 2020, jfr. esktl § 10.

Eigedomsskatten vert skriven ut i 4 terminar jfr esktl § 25 fgrste ledd.
9 Gebyr og brukarbetaling, vedteke i eigen sak, vert gjort gjeldande for budsjett 2020.
10  Pensjonsavviket vert amortisert over 7 ar fra og med 2020.
11 Tilskot til @ygarden brann og redning KF er p3 kr 31 420 000 for 2020.
12 Tilskot til @ygarden kyrkjelege fellesrad er pa kr 28 697 000 for 2020.

13 @ygarden kommune gar ikkje inn som medlem i Vest-Norges Briisselkontor.

Saksopplysningar:
Kommunedirektgren la fram eit historisk fgrste budsjett for @ygarden kommune for budsjettaret

2020 og gkonomiplanen 2020-2023 i kommunestyremgtet 21.11.2019. Vi viser til presentasjonen gitt
i mgtet. Sjglve budsjettdokumentet vart sendt ut dagen etter, og ligg ved denne saka.
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@ygarden kommune

Budsjett og Bkonomiplan
9090 - 2023

Radmannen sitt framlegg

40 Vedteke av @ygarden kommunestyre 19.12.2019, sak xx/19



@konomiplan 2020-2023 — Budsjett 2020 @ygarden kommune
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1 Radmannen sitt framlegg til budsjettvedtak

43

@ygarden kommunestyre vedtek rddmannen sitt framlegg til driftsbudsjett 2020 og
gkonomiplan 2020-2023 slik det ligg fare.

@ygarden kommunestyre vedtek radmannen sitt framlegg til investeringsbudsjett 2020 og
gkonomiplan 2020-2023 slik det ligg fare.

Skatt til kommunen vert skrive ut med maksimalsatsane. | medhald av § 12 annet ledd i
«forskrift om gjennomfaring av fordeling av skatt mv. mellom skattekreditorane» vert det
avsett ein margin pa 9 %.

@ygarden kommunestyre vedtek falgjande gkonomiske mal for gkonomiplan 2020-2023:

- Netto driftsresultat 1,75 % av brutto driftsinntekter

- Disposisjonsfond 5 % av brutto driftsinntekter

- Lanegjeld skal ikkje overstiga 100 % av brutto driftsinntekter
Mala skal vera oppnadd innan 31.12.2023.

Radmannen far fullmakt til & ta opp lan i samsvar med godkjent laneramme i
investeringsbudsjett 2020 pa kr 143,7 mill.

Radmannen far fullmakt til & godkjenne rente- og betalingsvilkar for lAneopptaket og til &
underteikna lanedokumenta. Avdragstida blir tilpassa feresetnadane i kommunelova § 14-18.

@ygarden kommunestyre godkjenner rullering/ refinansiering av fglgjande lan:

Lanegjevaritilretteleggjar Forfall lant belgp

Danske Bank 14.01.2020 14.01.2019 198 445 000
Kommunalbanken 22022020 22.02.2019 111 930000
DNB 14.042020 14.10.2019 199 209 800
Kommunalbanken 03.05.2020 03.05.2017 107 000 000

Radmannen far fullmakt til & ta opp kr 85 mill i 1an til vidare utlan (Startlan).
Radmannen vert gitt fullmakt til trekkrettigheit pa kr 200 mill.

Med heimel i eigedomsskattelova (esktl) § 2 skriv kommunestyret ut eigedomsskatt for aret
2020. For eigedomsskattearet 2020 skal det skrivast ut eigedomsskatt berre pa kraftverk,
vindkraftverk, kraftnettet og anlegg omfatta av seerskattereglane for petroleum jf. esktl § 3
farste ledd bokstav c.

Kommunen vil i 2020 skriva ut eigedomsskatt pa eit «saerskilt fastsett grunnlag» i samhgve
med overgangsregelen til esktl 88 3 og 4 farste ledd. Det seerskilde grunnlaget skal i 2020
vera lik 5/7 av differansen mellom eigedomsskattegrunnlaget i 2018 og 2019 som er forarsaka
av at produksjonsutstyr- og installasjonar ikkje skal reknast med i grunnlaget for verk og bruk
som frd og med 2019 er rekna som nzeringseigedom.

Kommunen vil i 2020 skriva ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og bruk
som frd og med 2019 blei rekna som neeringseigedom, sa langt desse var omfatta av
eigedomsskattegrunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsregelen til esktl 88 3 og 4
andre ledd.

Den alminnelege eigedomsskattesatsen for skattedret 2020 er 7 promille for skatteobjekt i
gamle @ygarden kommune, 5 promille for skatteobjekt i gamle Fjell kommune og 4 promille i
gamle Sund kommune.
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10.

11.

12.

13.

Takstvedtekter for eigedomsskatt i @ygarden kommune vedteke i kommunestyret 19.12.2019
skal gjelda for eigedomsskattearet 2020, jfr. esktl § 10.

Eigedomsskatten vert skriven ut i 4 terminar jfr esktl § 25 farste ledd.

Gebyr og brukarbetaling, vedteke i eigen sak, vert gjort gjeldande for budsjett 2020.
Pensjonsavviket vert amortisert over 7 ar frd og med 2020.

Tilskot til @ygarden brann og redning KF er pa kr 31 420 000 for 2020.

Tilskot til @ygarden kyrkjelege fellesrad er pa kr 28 697 000 for 2020.

@ygarden kommune gar ikkje inn som medlem i Vest-Norges Brusselkontor.
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2 Innleiing

Radmannen legg med dette fram eit historisk farste budsjett for @ygarden kommune for budsjettaret
2020 og gkonomiplanen 2020 — 2023. @konomiplanen utgjer kommuneplanen sin handlingsdel etter
plan- og bygningslova § 11-1, fierde ledd.

1.1.2020 er den nye storkommunen i Vestland fylke, @ygarden kommune, eit faktum. Etter fleire ar
med planlegging og tilrettelegging vert Fjell kommune, Sund kommune og gamle @dygarden kommune
til dygarden kommune. Den nye kommunen vil ha omlag 38 000 innbyggjarar, og vert stgrst etter
Bergen i nye Vestland fylke.

@ygarden kommune har lyse framtidsutsikter. Kommunen har eit variert neeringsliv, har gode natur-og
rekreasjonsomrade. Vi har faremonen med bade & ha tettbygd byomrade med mange fasilitetar,
samstundes som vi har eit rikt og mangfaldig bygde- og kulturliv.

Arbeidslgysa ser no ut til a flate ut og oljerelatert naering er p& veg opp etter nokre ar med utfordringar.
Dette betyr mykje for @ygarden kommune da fleire store anlegg ligg i kommunen og skaper mellom
anna arbeidsplassar og verdiar lokalt og nasjonalt. Det & ha eit variert og livskraftig naeringsliv betyr
mykje for bade innbyggjarar og kommunen.

Kommunen har ein viktig rolle i & leggje til rette for nyskaping og utvikling av naeringslivet. Det er fleire
store prosjekt under planlegging (Hamn p& Agotnes, CO, fangst anlegget Naturgassparken m.v) som
vil bidra til ytterlegare vekst i den nye kommunen.

Sotrasambandet er no innan rekkevidde. Dette sambandet vil bety mykje for vidare utvikling av
kommunen, bade for dei som bur her og er avhengig av utpendling, men og for dei arbeidstakarar som
pendlar inn til kommunen.

Sum driftsinntekter i budsjettet er kr 2,861 mrd, sum driftsutgifter er kr 2,874 mrd. Netto driftsresultat
utgjer kr -36,9 mill (-1,3 %).

Det er ikkje krav til & visa belap for sist budsjettar og siste vedtekne rekneskap i dei obligatoriske
oppstillingane for nye kommunar. Vi har likevel i budsjettdokumentet, der det er mogleg, forsgkt a
samanlikna budsjettet for @ygarden kommune i 2020 med dei gamle kommunane Fjell, Sund og
dygarden.

Budsijettarbeidet for 2020 har vore sers krevjande. Prognosen for 2019 viser svake netto driftsresultat i
dei tre kommunane som vert @ygarden kommune. Samla disposisjonsfond i kommunane Fjell, Sund
og Pygarden viser ein markant reduksjon i 2019, og prognosen for 2019 er at vi totalt vil ha om lag

kr 127 mill pa disposisjonsfond ved utgangen av aret. For & ha ein sunn kommunegkonomi bgr vi ha
om lag kr 300 mill i frie fondsmidlar.

Svake netto driftsresultat kombinert med lage disposisjonsfond gjer at vi har eit krevjande arbeid
framom oss ogsa i dei neste ara. Radmannen har lagt vekt pa & oppna ein sunn gkonomisk utvikling
samstundes som det politiske vedtaket om & avsetja til infrastrukturfond vert gjennomfart i
gkonomiplanperioden.

Etter ein vurdering er tilradinga til handlingsreglar i neste gkonomiplanperiode slik:

e Netto driftsresultat 1,75 % av brutto driftsinntekter
e Disposisjonsfond 5 % av brutto driftsinntekter
e Lanegjeld skal ikkje overstiga 100 % av brutto driftsinntekter

Mala skal vera oppnadd innan 31.12.2023. Inkludert i dette ligg og avsetnad til infrastrukturfond som
kan gjennomfarast frd og med 2023.

For & n& dei gskonomiske mala innan 2023 trengs det at vi effektiviserar, digitaliserar og hentar ut
gevinstar der det er mogleg. Alle steinar ma snus i dette arbeidet. Dersom vi ikkje sit i ferarsetet og tek

naudsynte grep er det grunn til & tru at kommunen vil hamna i ROBEK-registeret. R&dmannen har
difor i budsjettet lagt opp til eit omstillingsprogram over 4 ar. | 2021 skal vi ha eit netto driftsresultat i

- B-
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balanse, i 2022 skal vi leggja fram eit budsjett med netto driftsresultat pa 1,75 % i trdd med
handlingsreglane og i 2023 skal vi budsjettera med avsetting til infrastrukturfond jfr. intensjonsavtalen.

Korleis vi skal klara dette skal vi arbeida vidare med varen 2020. Eit virkemiddel er a ikkje erstatta
tilsette som gar av med pensjon eller sluttar gjennom & finna smarte lgysingar, men rddmannen kan
ikkje utelukka at det kan vera naudsynt med oppseiingar. R&dmannen vil understreka alvoret i den
gkonomiske situasjonen og dei tiltak som er skissert i gkonomiplanen. Tiltaka og prioriteringane som
er naudsynte for & fa gkonomien i balanse vil vera krevjande og vil matte medfara endring i
tenestenivaet. Samstundes vil gijennomfgaring av tiltaka gje kommunen naudsynt gkonomisk
handlefridom, noko som pa sikt vil vera bra for innbyggjarane, tenestene og dei tilsette.

Straume, 21.11.2019

Rune Lid
Radmann
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3 Budsjettprosessen

Budsjettprosessen har vore ein spennande prosess da vi tre kulturar har matte finna lgysingar i lag pa
korleis prosessen skal vera. Samstundes har budsjettarbeidet vore sers krevjande for & fa samordna
tre budsjett til eit nytt budsjett. Normalt har einingane gode samanlikningsgrunnlag fra tidlegare ar,
dette har vore utfordrande for nokre einingar i denne prosessen. Det er difor risiko for at det kan vera
feil i talbudsjettet, seerleg nar det gjeld om postane er plassert rett einingane seg i mellom.
Radmannen har difor lagt opp til revidert budsjett far sommaren 2020, sé snart det fareligg erfaringstal
a byggja vidare pa (etter farste kvartal eller tertial).

Radmannen vil gjennom arbeidet med leiingsplattform for @ygarden kommune blant anna
kommunisera klare forventingar til leiarar om budsjettoppnaing og kontinuerlig og tett oppfalging av
gkonomi.

Budsjettprosessen har vore handsama i fellesnemnda sak 50/19 og legg opp til falgjande framdrift:

Dato Tekst

21.11.2019 Radmannen presenterar framlegg til skonomiplan/ budsjett i kommunestyret
25.11.2019 Utsending budsjettsak til formannskapet

02.12.2019 Formannskapet handsamar gkonomiplan/ budsjett og legg det ut p& hayring
02.12-

19.12.2019 @konomiplan 2020-2023/ budsjett 2020 p& hgyring

02.12-

19.12.2019 ADMU/ AMU og andre utval handsamar gkonomiplan/ budsjett

04.12.2019 Utval for tenester og levekar handsamar budsjettet

04.12.2019 Utval for samfunnsutvikling handsamar budsjettet

04.12.2019 Utval for plan handsamar budsjettet

19.12.2019 Kommunestyret handsamar og vedtek gkonomiplan/budsjett

Netto driftsresultat utgjer kr -121 mill i 2020 slik talbudsjettet ligg fare far tiltak. Det vil seia at den nye
kommunen manglar kr 121 mill for & dekka driftsutgiftene dersom det ikkje vert iverksett tiltak som kan
minska gapet mellom inntekter og utgifter. Radmannen har difor gjort forslag om a redusera drifta dei
komande ara for i farste omgang & oppna budsjettbalanse, dernest & sikra ei berekraftig drift som gir
eit «overskot» i lgpet av gkonomiplanperioden.

| 2020 tilrér radmannen tiltak som gir ein reduksjon i drifta pa kr 84 mill, samt & nytta kr 37 mill av
disposisjonsfondet for & saldera budsjettet. Om dei tilrddde tiltaka vert tatt ut eller reduserte utan at dei
vert erstatta med andre tiltak, er det viktig & vera merksam pa at det vil fgra til auka bruk av fond for &
dekka driftsutgiftene. Prognosen for driftsfond er kr 127 mill ved inngangen til 2020. Dersom denne
prognosen held seg, og det ikkje vert iverksett tiltak for & redusera drifta i 2020, har kommunen ingen
«pengar pa bok» til & mgta eventuelle ufgresette utgifter.
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4 Intensjonsavtalen for @ygarden kommune

Intensjonsavtalen gjev ein del faringar for gkonomiplan 2020-2023 og budsjett 2020. Nedanfor er
utdrag fra intensjonsavtalen som ligg til grunn for budsjettarbeidet.

Visjon
@ygarden — eit fyrtarn i vest

Den nye kommunen skal byggja vidare pa felles kyst- og strilekultur med lokalt sjglvstyre, gode
tenestetilbod til innbyggjarane og framtidsretta samfunns- og neeringsutvikling som sikrar attraktivitet
og vekst i heile kommunen.

Overordna mal

Nye @ygarden kommune skal vera ein framtidsretta og kunnskapsbasert samfunnsutviklar, med
fortrinn innanfor energi, teknologi og marine ressursar. Kommunen skal lgfta fram viktige verdiar som
felles kultur, sprék og identitet. Beste praksis i dei noverande kommunane skal vidarefgrast.
Neerteneste-prinsippet skal leggjast til grunn med daglege tenester som er tilgjengelege for
innbyggjarane lokalt og digitalt. Me skal ha ein kommune innbyggjarane er stolte av, og der det er godt
og trygt & bu og leva.

Fglgjande hovudmal vert lagt til grunn for den nye kommunen:
e Den nye kommunen skal vera eit regionalt og nasjonalt fyrtarn innan teknolog, energi og
marine naeringar

o Kommunen skal vera ein attraktiv bu- og arbeidsregion i bergensregionen

o Kommunen skal ha ein berekraftig kystkultur

o Kommunen skal levera tenester av hgg kvalitet til beste for innbyggjarane

¢ Heile kommunen skal takast i bruk med levande lokalsamfunn og eit mangfaldig
kommunesenter

o Kommunen skal vera ein god arbeidsgjevar der trivsel og kompetanse er grunnleggjande
faktorar

e Infrastruktur innan veg, fiberkabling og VAR-tenester er hggt prioritert og skal framleis
byggjast ut.

@konomi — harmonisering av skattar og avgifter

@konomien i den nye kommunen skal vera i balanse. Det skal sikrast fgreseieleg gkonomistyring og
handlefridom. Prisniva p4 kommunale tenester og gebyr skal harmoniserast i lgpet av dei fire farste
ara. Eventuelle overgangsreglar skal fastsetjast i farste valperiode.

Etablering av den nye kommunen vil gje grunnlag for effektiviseringsgevinstar, mellom anna innan
felles politisk og administrativ styring og leiing. Frigjorte midlar og ressursar skal nyttast til & styrkja
tenestetilbodet.

Eigedomsskatt

I den nye kommunen skal det vera eigedomsskatt pa verk, bruk og naering, ikkje pa hus og hytter.
Konsekvensar ved eigedomsskatt pd naering ma utgreiast.
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Infrastrukturfond

I den nye kommunen ma vi setja av til fond for & fa lgyst viktige lokale infrastrukturtiltak til beste for
innbyggjarane og neeringslivet. Dette vil bidra til at kommunen har midlar som kan nyttast til
samfunnsutvikling. Eit prinsipp er at eit slikt fond kan lgysa ut fylkeskommunale og statlege midlar med
kommunal eigendel. Finansiering av fondet skjer ved avsetnad i form av eigedomsskatt, reduserte
utgifter, avsetnad av statlege kommunereformmidlar med meir. | tillegg ligg det ute hgyring om
havbruksfond. Dette kan gje auka inntekter for kommunar som stiller areal til disposisjon for
havbruksnaering.

Delar av eigedomsskatteinntektene pa verk og bruk frd dagens @ygarden skal nyttast til & oppretta eit
distriktsstrukturfond til utvikling av grendene i Fjell, Sund og @ygarden. Dette fondet skal ga til
utbetring/ investering av veg i dagens @ygarden, Sund og grendene i Fjell. Fondet skal fordelast slik:
Minimum 10 prosent av eigedomsskatteinntektene skal nyttast innanfor omradet som i dag utgjer
@ygarden kommune, minimum 10 prosent innanfor omradet som utgjer Sund kommune og minimum
10 prosent innanfor dagens Fjell kommune. Med atterhald om eventuelle endringar i
eigedomsskattelova for perioden, skal dette fondet ha ei funksjonstid pa 10 ar fra 01.01.2020.

Investeringsprosjekt
Vedtekne investeringsprosjekt i dagens gjeldande gkonomiplanar (2016-2019) vert vidarefgrt i den

nye kommunen. Alle investeringsprosjekt skal vera gkonomisk forsvarlege og ha ei sikker finansiering.
Det er ei faresetnad at prosjekta er fullfinansierte.

5 Plansystemet

Innleiing

Plan- og styringssystemet i dygarden kommune skal vera heilskapleg og omfattar ei rekkje plan- og
styringsprosessar som gar fram av figuren nedanfor.

Plansystemet bestar av kommunen sitt overordna og politisk vedtekne planverk som skal sikra
gjiennomfaring av politiske mal og prioriteringar. Styringssystemet er rddmannen sitt verktay for
iverksetting og oppfalging av politiske vedtak, mal og prioriteringar.

Kommune
delplan

Virksomhets Omradeplan
planer Detaljplan
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Planstrategi

Kommunen skal minst ein gang i kvar valperiode, og seinast innan eit ar etter konstituering, utarbeida
og vedta ein kommunal planstrategi, jf. plan- og bygningslova (pbl) § 10-1. Planstrategien er fgrste
ledd i kommunen sitt plansystem og i kommunen sin langsiktige samfunnsplanlegging.

Faremalet med planstrategien er & vurdera kva for planar som skal utarbeidast og reviderast i
valperioden. For & vurdera planbehovet skal planstrategien drgfta kommunen sine strategiske val for
samfunnsutvikling, langsiktige arealbehov, miljgutfordringar og tenestene sine utfordringar. Det skal i
tillegg vurderast om det er trong for & revidera heile eller delar av kommuneplanen.

Kommuneplanen

Kommuneplanen er kommunen sitt overordna styringsdokument og inneheld mal og retningsval for
kommunen sin utvikling. Kommuneplanen inneheld ein samfunnsdel og ein arealdel. Kommuneplanen
vert utarbeidd for ein periode pa 12 ar. Kommuneplanen skal omfatta bade kommunale, regionale og
nasjonale mal og interesser.

Foar arbeidet med kommuneplanen vert igangsatt skal det utarbeidast eit planprogram.
Planprogrammet skildrar kva for tema som vert planlagt revidert i kommuneplanen, utgreiingsbehov og
medverknadsprosessar. @konomiplanen skildra korleis kommuneplanen skal fglgjast opp i 4 ars-
perioden og er handlingsdelen av kommuneplanen sin samfunnsdel. Kommunane Sund og @ygarden
har ein vedtatt samfunnsplan, medan Fjell manglar denne.

@konomiplanen

Kommunen er palagd & utarbeida ein gkonomiplan, jf. Kommuneloven § 14-2. @konomiplanen skal
omfatta heile kommunen si verksemd og gje eit realistisk oversyn over sannsynlege inntekter, forventa
utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden. Planperioden er dei neste 4 ara, og gkonomiplanen skal
rullerast arleg. Planar som omfattar avgrensa delar av kommunen si verksemd, jf. planstrategien, skal
integrerast i gkonomiplanen og bruk av midlar skal innarbeidast.

Gjennom gkonomiplanen far kommunen oversyn over det gkonomiske handlingsrommet, og kan gjera
prioriteringar av ressursbruken til ulike fgremal innanfor kommuneloven sitt krav til gkonomisk
balanse. @konomiplanen skal vera saldert i heile 4-arsperioden.

@konomiplanen kan utgjera eller inngd i kommuneplanen sin handlingsdel etter plan- og bygningslova
§ 11-1, fierde ledd.
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Status planar

| tabellen under er det vist kva for offentlege planar som pagéar i kommunane Fijell, Sund og @ygarden

hausten 2019.

Offentlige planar og prosjekt som pagér i Fjell

Planomrade

Plantype

Merknad

Reguleringsplan for Arefiordsvegen Fylkesveg (Brattholmen skule - Liljevatnet)

Offentlig reguleringsplan

Pagar

Kommunedelplan for Straume

Offentlig overordna plan

Kunnskapgrunnlag og evalueringsarbeid pagar

kommundelplan for Nordre Litlesotra

Offentlig overordna plan

Ikkje starta opp, men ligg i KPA som planbehov.

Omrédeplan Sel, Bildetangen

Offentlig/privat omraderegulering

1. gongshgyring, hgyringsfrist midten av nov 2019.

Omrédeplan Se3, Branndalsdsen

Offentlig/privat omréderegulering

Motsegn etter 1. gongshgyring, usikkert om motsegna blir lgyst i

2019. (Kan vera awklart fgr budsjettforhandlingane).

Omradeplan for Eide

Omréderegulering

Pagar

Kommunedelplan for Knarrevik

Kommunedelplan

Naudsynt for gjennomfgring av Sotrasambandet

Offentlige planar _som pagar i Sund

Planomrade

Plantype

Merknad

Kommuneplan Arealdel (KPA)

Kommuneplan areal

Sendt p& heyring, 1. gong

Interkommunal kommunedelplan for Skogsskiftet

Kommundelplan

Sendt pa heyring, 1. gong

Reguleringsplan Skogsskiftet

Reguleringsplan

Sendt pé hgyring, 1. gong

Omrédeplan Vorlandsvagen

Omréderegulering

Pagar, privat initiativ

Reguleringsplan naeringsomrade Golta

Reguleringsplan

Motsegn. Satt pd vent i pdvente av KPA

Reguleringsplan Spildepollen skule m.m.

Reguleringsplan

Vedteke. Motsegn pa del av omradet

Offentlige planar_som pagar i @ygarden

Planomrade

Plantype

Merknad

Blomvéagen Sgr

Kommunedelplan

Planarbeid ikkje starta pr november 2019

Omrédereguleringsplan Vikane- Rong (B13)

Omréadereguleringsplan

Reguleringsarbeid ogsé i 2020

Ny veg Dale - Dalsmarka

Planprogram/ moglegheitsstudie

Forslag til planprogram for kommunestyret i 2019. Hayring til
15.03.2020

Areseta infrastruktur

Detaljregulering

Planlagt ferdig 2019, men kan g over i 2020

Reguleringsendring kryss Hgyen

Detaljregulering

Planlagt ferdig 2019, men kan ga over i 2020

Ovagen friluftsomrade

Detaljregulering

Planarbeid ogsé& i 2020.

Veg og vassleidning Breivik-Kollsnesvegen

Detaljregulering

Planlagt ferdig 2019, men kan g& over i 2020

Anna overordna arbeid

Strategiar

Plantype

Merknad

Omrademodell for utbyggingsavtalar

Strategi/avtale

Tett kopla til arbeidet med
Kommunedelplan for Straume og Regionsenterutvikling

Kvalitetsprogram for Agotnes (strategisk dokument for & samordna kvalitet i planar).

Strategi overordna areal og kvalitetsplan

Under arbeid. Vedtak i nytt KS

Sykkelby Straume

Prosjekt/avtale

regionsenteret.

Bywekstawvtalar

Prosjekt/avtale

Pagar

HFK, oppfelging av handlingsprogram i regional ATP (bustad, parkering, sykkel,
byliv og handel)

Prosjekt i regi av VFK for alle
regionsenter i Bergensregionen

Dette er prosjekt der kommunen er involvert, bade adm og
politisk. Det er prosjekt som involverer neeringslivet. Det er
prosjekt som er viktig for kunnskapsgrunnlaget for den vidare
satsinga p& regionsenteret.

Det er viktig & merka seg at fleire av omrada der det pagar offentleg planlegging ogsa er avhengig av
private planprosessar og andre utviklingsprosjekt. Dei private planane er ikkje med pa lista, pagdande
prosjekt er heller ikkje uttgmmande. Begge deler vil krevja offentlege ressursar.

Det er planstrategien for den nye kommunen som bgr avklara planprioriteringa. Planstrategi og
planprogram for kommuneplanen sin samfunnsdel og arealdel er prosessar som radmannen vil tilr
vert prioritert i 2020, jfr. sak 55/18 i Fellesnemnda. | arbeidet med kommuneplanen sin samfunnsdel vil
utfordringsbiletet til kommunen og satsingsomrada verta drgfta. Far vedtak i sak om planstrategi vil
radmannen tidleg i 2020 leggje fram ei sak om prioritering av arbeid med ikkje vedtekne offentlege

planar.

6 @Okonomiske handlingsreglar

Ein robust og berekraftig skonomi er sjglve grunnfundamentet for & oppretthalda og vidareutvikla
tenestetilbodet til kommunen sine innbyggjarar. Eit sentralt moment i ny kommunelov har vore &
tydeleggjera kommunen sitt ansvar for & ta hand om eigen gkonomi og handlingsrom pa lang sikt. |
lova er det mellom anna vedteke a lovfesta krav om at alle kommunar skal ha eit gkonomireglement.
@konomireglement for dygarden kommune skal jfr sak 50/19 i Fellesnemnda leggjast fram for

kommunestyret innan 31.03.2020.

Ifalgje ny kommunelov § 14-2 pkt c) skal alle kommunar vedta finansielle maltall for utviklinga av
kommunen sin gkonomi. Dgme pa slike handlingsreglar kan vera:

e Storleik pa netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
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Storleik pa disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
Storleik pa netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter
Lanegjeld pr innbyggjar samanlikna med landsgjennomsnittet
Eigenfinansiering av investeringar

Teknisk berekningsutval (TBU) si tilrading er at netto driftsresultat bgr vera over 1,75 %. Netto
driftsresultat gir uttrykk for kommunen sin handlefridom, og viser kva kommunen sit igjen med av
lzpande inntekter etter at Igpande utgifter er trekt ifrd. Netto driftsresultat kan nyttast til finansiering av
investeringar eller avsetjast til seinare bruk.

Gjennomshnittleg storleik pa disposisjonsfond i norske kommunar er 9,5 % av brutto driftsinntekter.
Disposisjonsfond er opparbeida reserver som fritt kan brukast bade til drift og investeringar.

Gjeldsgraden (lanegjeld i % av brutto driftsinntekter) reduserar handlingsrommet til kommunen. KS er
varsam med a gje fasit pa kva som er hgg eller lag langsiktig gjeld. Det kan likevel vera ei rettesnor at
nar langsiktig gjeld naermar seg 100 % av brutto driftsinntekter, tek kommunen stor risiko. Dette gjeld

seerleg for kommunar som ikkje har inntekter utover rammetilskot, skatt og gebyr/ brukarbetalingar.

Etter ei vurdering er tilrddinga til handlingsreglar i neste gkonomiplanperiode slik:

e Netto driftsresultat 1,75 % av brutto driftsinntekter
¢ Disposisjonsfond 5 % av brutto driftsinntekter
e Lanegjeld skal ikkje overstiga 100 % av brutto driftsinntekter

Mala skal vera oppnadd innan 31.12.2023.

For & na dei gkonomiske mala innan 31.12.2023 trengs det at vi effektiviserer, digitaliserer og hentar
ut gevinstar der det er mogleg. Alle steinar méa vendast i dette arbeidet. Dersom vi ikkje sit i fgrarsetet
og tek naudsynte grep er det grunn til a tru at kommunen vil hamna i ROBEK-registeret. ROBEK er eit
register over kommunar og fylkeskommunar som er i gkonomisk ubalanse. Kommunar som er i

ROBEK-registeret ma ha godkjenning fr& KMD v/ fylkesmannen for & kunne ta opp lan eller innga
langsiktige leieavtalar. Budsjettvedtaka skal kontrollerast og godkjennast.

7 Organisasjon

Politisk organisering

Foalgjande politiske styringsstruktur er vedteke for @ygarden kommune:

Kommunestyret
Formannskapet Kontrollutvalet

I L 1
Utval for tenester Utval for
a o Utval for plan
og levekar samfunnsutvikling

Kommunestyret utgjer den politiske leiinga i kommunen. Kommunestyret har 45 medlemmer fra
falgjande parti: Hagre (10), Arbeiderpartiet (8), Sotralista (5), Folkeaksjonen Nei til mer bompenger
(4), Kristeleg Folkeparti (4), Fremskrittspartiet (4), Senterpartiet (4), Miljgpartiet De Grgnne (2),
Sosialistisk Venstreparti (2), Venstre (1), Raudt (1).
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Formannskapet er kommunen sitt @konomiutval.
Kontrollutvalet skal pa4 kommunestyret sine vegne fara tilsyn med heile den kommunale verksemda.
Sekretariatstenester vert kjgpt fra Hordaland fylkeskommune.

Administrativ organisering

@ygarden kommune er organisert med to fullmaktsniva (to-nivamodell). Delegasjon knytt til fag,
personell og ekonomi vert i ein to-nivamodell lagt til einingsleiarane. Prinsippet er at mynde til 4 ta
avgjerd skal takast naerast mogleg brukar.

Fellesnemnda vedtok 18.06.2018 felgjande overordna organisering for @ygarden kommune:

Glkonomi Organisasjon og
digitalisering
I I 1
Helse og Kultur og
Radmannen, assisterande radmann og fem kommunalsjefar utgjer radmannen si leiargruppe. | tillegg

er det fem assisterande kommunalsjefar, to pa Oppvekst, to pa Helse og velferd og ein pa Kultur og
samfunn.

Einingsleiarane er ansvarlege for sine einingar innan rammene av dei fullmakter som er delegert fra
radmannen. Det administrative delegeringsreglementet vert klart etter at politisk delegasjonsreglement
vert vedteke. Stab- og stettefunksjonar er samia i sterre fagmiljg, og skal gje rad og stette bade til
fullmaktsniva 1 og 2. Einingane skal ha sterke fagmilje, og byggja pa prinsippet om myndiggjorte
medarbeidarar og at avgjerd vert teke naerast mogleg brukar. For 8 unnga «grasoner» ma samarbeid
og samhandling pa tvers i organisasjonen sikrast og styrkast.

Det er totalt 67 einingsleiarar (rektorar, barnehagestyrarar, styrar ved sjukeheimar mv) og sju leiarar

av stabsavdelingar i den nye organisasjonen.

Kommunale aksjeselskap og kommunale feretak

Delar av den kommunale drifta er lagt til kommunale faretak eller aksjeselskap. Vatn, avlaup og
renovasjon er organiserti @yVAR AS. | tillegg er det oppretta to kommunale faeretak: @ygarden brann
og redning KF og @ygarden bustadutvikling KF.

Det er viktig a sikre eit godt samarbeid med @ygarden brann og redning knytt til beredskap og kriser.
Forvaltninga av bustadene i kommunane vert no fordelt pa tre omrade, Bustadstiftinga, @ygarden

bustadutvikling KF og kommuneadministrasjonen. Det ma lagast gode rutinar som sikrar ansvars- og
oppgavefordeling pa ein tenleg mate.

Naeringsutvikling

Den nye kommunen vil leggja til rette for framtidsretta samfunns- og naeringsutvikling som sikrar
attraktivitet og vekst i heile kommunen. Kommunen samarbeider og gjev tilskott til ulike akterar,
mellom anna Grunderparken Vest, Bergen og Omland Havn AS, Trigger og Gode sirklar. Ny modell
for arbeid med naeringsutvikling er under arbeid.
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Utvikling og kontroll

Framtidas utfordringar og strammare gkonomiske rammer vil krevja nye arbeidsprosessar og ny
teknologi. @ygarden kommune ma mgta utfordringane gjennom kunnskapsbasert utvikling, innovasjon
og digitalisering innanfor alle tenesteomrade. Kommunen sin tilgang pa og bruk av kompetanse vil
vera avgjerande for & kunne levera gode og effektive tenester.

8 Bemanning

@ygarden kommune har 2 420 arsverk per 01.11.2019 fordelt pa dei ulike omrada som vist i tabellen
under:

Kommunalsjefomrade Radmann/
Arsverk| kommunalsjef/ ass. | Einingsleiar

Radmann inkl ressursgruppe 22 2 0
Organisasjon og digitalisering 93 1 4
gkonomi 35 1 3
Oppvekst 1246 3 43
Helse og velferd 769 3 19
Kultur og samfunn 256 2 5
Sum 2 420 12 74

66 % av driftsutgiftene i @ygarden kommune er lgnsutgifter. Det er difor heilt ngdvendig at vi har
kontroll over talet pa arsverk i kommunen. Her ligg mykje av lgysinga for & fa gkonomisk kontroll.

9 Rekneskap 2018

Tabellen nedanfor viser utviklinga i netto driftsresultat dei siste ara i Fjell, Sund og @ygarden:

R-2017 R-2018 B-2019 Prognose R-2019
Kr % Kr % Kr % Kr %
Fjell -14 873 990 -0,9] -36 183278 -2,0| -25 914 000 -1,5| -48 000 000 -2,7
Sund 19 053 229 3,7/ 17831701 3,2 1571694 0,3| -5000 000 -0,9
Jygarden 29 605 569 51 37999 713 6,2| -33 636 233 -5,8| -41 000 000 -7,0

Sund og @ygarden har positivt netto driftsresultat i rekneskapen for 2017 og 2018, mens Fjell har
negativt netto driftsresultat. For 2019 er det budsjettert med negativt netto driftsresultat bade i Fjell
kommune og i @ygarden kommune. Nar det gjeld @ygarden kommune er 2019 eit unntaksar ut fra at
fleire store prosjekt vart fart i driftsbudsjettet dette aret. Sund kommune har budsjettert med eit
marginalt positivt netto driftsresultat. Teknisk berekningsutval (TBU) si tilrading er at ein kommune bar
ha eit netto driftsresultat som er over 1,75 % av brutto driftsinntekter for at det skal vera ein berekraftig
gkonomisk utvikling.

Det er viktig at den nye kommunen tilpassar aktivitetsnivaet til dei rammene som kommunen har.
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10 Framlegg til statsbudsjett

Regjeringa sine hovudprioriteringar i framlegget til statsbudsjett for 2020 er:

Omstilla norsk gkonomi

Skapa vekst og fleire jobbar

Byggja infrastruktur i heile landet
Offensiv klimapolitikk

Sosial berekraft og moglegheiter for alle
Tryggleik

Hovudprioriteringane i budsjettframlegget for Kommunal- og moderniseringsdepartementet i 2020 er:

v' Levande lokaldemokrati. Regjeringa vil leggja til rette for eit levande lokaldemokrati i heile
landet. Eit sterkt lokalt folkestyre gir folk og lokalsamfunn fridom og gjer det mogeleg til & styra
sin eigen kvardag og samfunnsutvikling. Lokalt handlingsrom er ein fgresetnad for at
kommunen kan jobba med innovasjon og lokalt tilpassa lgysingar. Ein god og fgreseieleg
kommunegkonomi er avgjerande for & realisera hovudsatsingar, og regjeringa vil halda fram
med & prioritera gkonomiske rammetilngve for kommunesektoren ogsa i 2020.

v Ein enklare kvardag. For & bidra til ein enklare kvardag, fortset regjeringa arbeidet med a
fornya, forenkla og forbetre offentleg sektor. Det skal leggjast til rette for innovasjon, omstilling
og digitalisering.

v Trygge og gode butilhgve. Trygge og gode butilhgve er viktig for & nedkjempa fattigdom. For
a redusera barnefattigdom, blei bustgtta til barnefamiliar og andre store husstandar auka i
2019. Startlan og utleigebustader til vanskelegstilte skal prioriterast ogsa i 2020.

Regjeringa legg opp til ein realvekst i dei frie inntektene for kommunane fra 2019 til 2020 med om lag
kr 1,3 mrd. Heile veksten gar til primaerkommunane. Veksten er rekna fra inntektsnivaet i &r som var
lagt til grunn i revidert nasjonalbudsjett. Veksten i dei frie inntektene er realauke slik at
priskompensasjonen fra 2019 til 2020 vil kome som eit tillegg i inntektene. Nominell vekst for
@ygarden kommune er rekna til 2,0 %.

Det er i statsbudsjettet lagt opp til at det kommunale skattegyret blir justert frd 11,55 % i 2019 til
11,10 % i 2020. Det er lagt opp til at skattedelen av kommunane sine samla inntekter skal vera 40 %
ogsa for 2020.

Overforing av ansvaret for skatteinnkrevjing

Det er framlegg om a overfara ansvaret for skatteinnkrevjing fra kommunane til Skatteetaten fra 1. juni
2020. Det er difor lagt opp til & redusera rammetilskotet i 2020 med kr 644,4 mill. Dette utgjer 7/12 av
verknaden for eit heilt &r (rekna til kr 1105 mill). @ygarden kommune er trekt kr 4,37 mill i
rammetilskotet som fglgje av denne endringa.

Barnehagar

Fr& hausten 2019 er ogsa todringar fra familiar med 1ag inntekt inkludert i ordninga med gratis
kjernetid i barnehagar. Inntektsgrensa for gratis kjernetid i barnehage for barn i alderen 2 — 5 ar i
familiar med 13g inntekt vert prisjustert til kr 566 100 fra 1. august 2020.

Regjeringa vidarefarar ordninga med redusert foreldrebetaling for familiar med Iag inntekt. Det vil seie
at ein hushaldning ikkje skal betala meir enn 6 % av inntekta si for ein barnehageplass. For 2020 vil
alle barn som bur i hushaldningar med samla arsinntekt under kr 574 750 ha rett til redusert
foreldrebetaling.

Fra 1. januar 2020 vert maksprisen pa ein barnehageplass kr 3 135 per manad.
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Laerarnorm

Fra 2015 er det lgyvd gyremerkte midlar til auka leerarinnsats pa 1. — 4. trinn i grunnskulen. Fra og
med hausten 2018 er det innfart ein nasjonal leerarnorm pa skuleniva 1. — 10. trinn. Total lgyving i
2018 var om lag kr 1,4 mrd.

Kr 400 mill. av veksten i dei frie inntektene for 2020 er grunngitt med tidleg innsats i skulen, 1.—10.
trinn. Desse midlane blir i 2020 fordelte etter delkostnadsngkkelen for grunnskule.

Det er framlegg om & innlemma i rammetilskotet kr 1 316,8 mill av det gyremerkte tilskotet fra kapittel
226 post 63, som er til tidleg innsats i skulen gjennom auka leerarinnsats pa 1.—10. trinn. Det
agyremerkte tilskotet er i 2019 om lag kr 1,7 mrd. for kommunane.

Desse midlane blir i 2020 fordelte saerskilt i rammetilskotet, med om lag same fordeling som i 2019 nar

dei var gyremerkte. For @ygarden kommune utgjer dette kr 6,67 mill. Fra 2021 vil midlane bli fordelte
etter dei ordingere kriteria i inntektssystemet, det vil seie etter delkostnadsngkkelen for grunnskule.

Husbanktilskot

| statsbudsijettet er det framlegg om & innlemma tilskot til etablering og tilpassing av bustad i
rammetilskotet. @ygarden kommune er tilfgrt kr 3,4 mill gjennom rammetilskotet, noko som er mindre
enn det vi har brukt tidlegare ar som er kr 6,5 mill.

Opptrappingsplan for rus

Stortinget vedtok i Prop. 15 S (2015-2016) ein opptrappingsplan med auka lgyvingar til rusomradet i
perioden 2016-2020. Satsinga kjem i hovudsak ved at ein del av veksten i dei frie inntektene er
grunngjeve med satsinga pa rusomsorg.

For 2020 er kr 150 mill. av veksten i dei frie inntektene grunngitt med satsinga. Fordelinga mellom
kommunane blir gjort etter delkostnadsngkkelen for sosialhjelp i inntektssystemet.

Psykologar

Fra 1.1.2020 er det lovfesta at alle kommunar skal ha psykologkompetanse.

Frivilligsentralar

Tilskot til frivilligsentralar vart innlemma i rammetilskotet fr& og med 2017. Totalt kr 200,2 mill. blir
gjeve med seerskilt fordeling i 2020 i rammetilskotet, med utgangspunkt i fordelinga av det gyremerkte
tilskotet i 2016.

Helsestasjon og skulehelseteneste

Rammetilskot knytt til satsinga pa helsestasjon og skulehelsetenesta blir vidarefert fra 2019 til 2020,
med priskompensasjon. For 2020 er rammetilskotet knytt til faremalet kr 904,6 mill. Midlane blir
fordelte mellom kommunane pé grunnlag av talet pa innbyggjarar i alderen 0-19 ar, med eit
minsteniva pa kr 100 000 per kommune.

Dagtilbod til demente

Kommunane vil fra 1. januar 2020 fa plikt til a tilby dagaktivitetstilbod til heimebuande personar med
demens. Det tidlegare gyremerka tilskotet vert innlemma i rammetilskotet og vil utgjera om lag kr 2
mill.
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Sjukeheimsplassar og omsorgsbustader

For 2019 gir tilsegnsramma, etter vedtak om utviding i revidert nasjonalbudsjett, grunnlag for a gi
investeringstilskot til om lag 2 400 plassar med heildggnomsorg, fordelte mellom omsorgsbustader og
sjukeheimsplassar. For 2020 er det framlegg om ei tilsegnsramme som vil gi grunnlag for a gi
investeringstilskot til om lag 2 000 einingar.

Malgruppa for ordninga er personar med behov for heildggns helse- og omsorgstenester uavhengig av
alder, diagnose og funksjonshemming.

Stortinget har vedteke ei gradvis endring i investeringstilskotet slik at det frd 2021 berre blir gitt
investeringstilskot til heildggns omsorgsplassar som gir netto auke i det samla talet pa plassar i
kommunen. Halvparten av plassane for 2020 er netto nye og halvparten rehabiliterte.

Ressurskrevjande tenester

Kommunane mottar tilskot for personar under 67 ar som mottar omfattande tenester innan helse,
sosial og pleie- og omsorg frd kommunen. Dette kan mellom anna gjelda psykisk utviklingshemma,
fysisk funksjonshemma, rusmisbrukarar, personar med psykiske lidingar og personar med omfattande
pleiebehov.

Fgremalet med toppfinansieringa er & sikra at tenestemottakarar som krev stor ressursinnsats fra det
kommunale tenesteapparatet, far eit best mogeleg tilbod uavhengig av kommunen sin gkonomiske
situasjon.

Det er lagt opp til felgjande for 2020:
e Kompensasjonsgraden vert vidarefart med 80 % av netto utgifter ut over innslagsnivaet.
¢ Innslagsnivaet vert auka fra kr 1 270 000 til kr 1 361 000 per brukar. Det inneber ein auke pa
kr 50 000 utover justering for parekna lgnsvekst i 2019 (3,2 %).

Kompensasjonen som vert utbetalt fra staten til kommunane i 2020 skal kommunane inntektsfara i
sine rekneskap i 2019. Kommunane skal inntektsfgra den parekna kompensasjonen i rekneskapen for
det same aret som utgiftene har vore.

For 2020 har vi budsjettert med ei inntekt vedkomande ressurskrevjande tenester pa kr 57,7 mill.

Integreringstilskot

For 2020 er integreringstilskotet for & ta imot flyktningar fglgjande:

Bosettingsar Satsar 2019 |Satsar 2020

ar 1 (einslege vaksne) 237 000 241 000
Ar 1 (andre vaksne) 190 500 194 300
Ar 1 (einslege mindreérige) 187 000 187 000
Ar 1 (barn) 190 500 194 300
Ar2 242 000 246 000
Ar3 172 000 174 000
Ara 85 500 86 000
Ar5 71 600 72 000
Sum (einslege vaksne) 808 100 819 000
Sum (andre vaksne) 761 600 772 300
Sum (einslege mindrearige) 758 100 765 000
Sum (barn) 761 600 772 300

Kommunane mottek i tillegg eit seerskild tilskot ved busetting av einslege mindrearige flyktningar som
far innvilga opphald pa bakgrunn av sgknad om asyl. Tilskotet skal sgrgja for at dei einslege
mindrearige flyktningane vert busett raskt og i gode bu- og omsorgstilbod tilpassa det einskilde barnet
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og lokale forhold. For 2020 er satsane kr 1 1960 000 til og med det aret barnet fyller 16 &r (2019: kr 1
203 700) og kr 750 950 fra 17 ar til det aret barnet fyller 20 ar (2019: kr 755 300).

Lons- og prisvekst

Berekna lgns- og prisvekst (deflator) i statsbudsjettet for 2020 er 3,1 %. Av dette utgjer parekna
lensvekst 3,6 % og tel om lag to tredelar i den samla kostnadsdeflatoren. Parekna prisvekst pa varer
og tenester inngar i deflatoren med 2,2 %.

Det er eit gap mellom veksten i lgnsutgifter pa 3,6 % og veksten i dei frie inntektene pa 2,2 % i
statsbudsjettet. Dette gapet forventar staten at kommunane effektiviserar tilsvarande kvart ar for &
halda drifta pa same niva. Forventningar fra brukarane og krav til effektivisering krev nye lgysingar, og
innovasjon gjer det mogleg a lgysa samfunnsoppdraget pa heilt nye mater.

Pensjon

Det er venta at pensjonskostnadane for kommunane vil ga ned med om lag kr 450 mill i 2020. Det er
stor uvisse til overslaget. Lagare pensjonskostnadar frigjer midlar til andre satsingar.

11 Budsjettfgresetnader og skonomiske rammer

Folketalsutvikling

Ein viktig faresetnad for gkonomiplanen er folketalsutviklinga i kommunen og alderssamansetninga.

Folketalet per 1.7.2019 var 38 196.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040

Fjell 25 204 25725 26 166

Sund 7 058 7 085 7 062

@ygarden 4913 4 877 4 889

Nye @ygarden 38 673 39 207 39 720 40 274 40 819 41 384 43 976 46 230 48 126

Nye @ygarden 37 175 37 687 38 117 38 673 39 207 39 720 40 274 40 819 41384 43976 46 230 48 126

Utviklinga i folketall er ein viktig premiss i planlegginga av tenester. Fra 1.1.2018 til 1.1.2019 har
folketalet i dei tre kommunane auka med 430 personar. Fgrste halvar 2019 auka folketalet med 79
personar, dvs ein befolkningsauke pa 0,20 %. Nar det gjeld framskrivinga vidare er det brukt
mellomalternativ (MMMM) fr& SSB.

Folketalsutvikling

45 000

40 000 /—"/
35000 /

30000

25000

20000

15 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-19-

58



@konomiplan 2020-2023 — Budsjett 2020 @ygarden kommune

Folketal etter alderssamansetning:

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040
0-5 2944 2 938 2 896 2 856 2 857 2917 3 166 3 263 3238
6-15 5 453 5451 5491 5544 5 559 5501 5378 5 566 5879
16-66 25371 25712 26 027 26 369 26 696 27 020 28 393 29 027 29 332
67-79 3 796 3921 4 069 4 210 4 320 4 457 4 818 5534 6 294
80+ 1109 1185 1237 1295 1387 1489 2221 2 840 3 383
Nye @ygarden 38673 39207 39720 40274 40819 41384 43976 46230 48 126
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| gkonomiplanen 2020-2023 er tal barn og unge stabilt, mens den eldre befolkninga over 67 ar aukar
med 12 %.

Fram mot 2030 er det ifglgje SSB sitt mellomalternativ (MMMM) venta ei auke pa om lag 2 % i
aldersgruppa 0-15 ar og 44 % i aldersgruppa over 67 ar. Fram mot 2040 er auken pd om lag 9 % i
aldersgruppa 0-15 ar og 97 % i aldersgruppa over 67 ar.

Frie inntekter (skatt og rammetilskot)

KS sin prognosemodell er brukt ved berekning av dei frie inntektene (skatt og rammetilskot).
Framlegget til statsbudsjett for 2020 legg opp til ein nominell skatteauke for kommunane fra 2019 til
2020 pa 2,1 %. Parekna skatteinntekter for landet byggjer blant anna p& parekna sysselsetjingsvekst
(1,0 %) og lgnsvekst (3,6 %).

Skattegyre for kommunane er i 2019 11,55 %. Det er i statsbudsjettet lagt opp til at det kommunale
skattegyre vert redusert med 0,45 prosentpoeng til 11,10 % i 2020. Det er lagt opp til at skattedelen av
kommunane sine samla inntekter skal vera om lag 40 % ogsa for 2020.

R-2018 * B-2019 * B-2020
Skatt pa formue og inntekt 1041 434 1 081 014 1 123 594
Rammetilskot inkl. inntektsutjamn. 953 701 995 769 1 033 817
Sum frie inntekter 1995 135 2 076 783 2 157 411

*Summen av kommunane Fjell, Sund og @ygarden. Alle tal i heile tusen kr.
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@ygarden kommune har eit skattenivd som er lagare enn landsgjennomsnittet. Det er rekna med at
skattenivaet vil liggja p& omlag 90 % av landsgjennomsnittet i 2020.

Skatteutjamninga jamnar delvis ut skilnader i skatteinntekter mellom kommunane. Skatteutjiamninga
omfattar inntekts- og formuesskatt fra personlige skattytarar og naturressursskatt fra kraftfaretak.
Kommunar med skatteinntekter under landsgjennomsnittet vert kompenserte for 60 % av differansen
mellom eigen skatteinngang og landsgjennomsnittet. Kommunar med skatteinntekter under 90 % av
landsgjennomsnittet vert i tillegg kompenserte for 35 % av differansen mellom eigne skatteinntekter og
90 % av landsgjennomsnittet.

Vi har lagt til grunn ein lokal skatteauke i 2020 pa 2,8 % fra 2019 til 2020. Auken er rekna fra berekna
skatteinngang i 2019. Resten av gkonomiplanperioden anslar vi ein nasjonal og lokal skatteauke pa
3 %.

Marginprosent
Ved kvart periodisk oppgjer i inntektsaret og dei seks farste manadane i aret etter inntektsaret skal det
haldast tilbake ein bestemt prosent av innbetalt forskotstrekk og forskotsskatt som margin. Det er

kommunestyret i kvar kommune som vedtek marginsatsen. Prosentsatsen skal vera minimum 8 % og
bar ikkje overstiga 12 %.

Marginprosenten for Fjell kommune og @ygarden kommune har vore 9 %, mens marginprosenten for
Sund kommune har vore 10 %. Fjell kommune har auka sitt overskot kvart ar sidan 2011. Sund

kommune har sidan 2009 gatt litt opp og ned i overskotet. @ygarden kommune hadde overskot i 2017,
men overskotet er mindre enn i dei tre faregaande ara.

Med bakgrunn i avrekning av marginavsetninga fra tidlegare ar for Fjell, Sund og gamle @ygarden, vil
vi tilrd at marginprosenten for @ygarden kommune vert sett til 9 % for 2020.

Einskildelementa i rammetilskotet for 2020 gar fram av tabellen nedanfor:

Rammetilskot B-2020

Innbyggjartilskot 958 089
Utgiftsutjamning -42 381
INGAR -2 057
Saker med seerskilt fordeling 18 738
Inndelingsrtilskot 29 426
Regionsentertilskot (kommunereform) 5 848
Ordineert skjgnn 6 100
Skjgnn - komp. bortfall av veksttilskot 3 904
Sum rammetilskot ekskl. inntektsutjamning 977 667
Netto inntektsutjamning 56 150
Sum rammetilskot 1 033 817

Alle tal i heile tusen kr
Sum rammetilskot for @ygarden kommune er kr 1,034 mrd i 2020.

Inntektsutjamning

@ygarden kommune tapar kr 9,6 mill i inntektsutjamninga. Kommunen har teke dette opp med
Fylkesmannen i Vestland 24.09.2019. Stortinget gjorde eit oppmodingsvedtak (nr. 929) 13. juni 2018 i
samband med kommuneproposisjonen for 2019:

«Stortinget ber regjeringen serge for at sammenslatte kommuner som far tap pa grunn av reduksjonen
i bosettingskriteriene, eller andre utilsiktede virkninger av inntektssystemet, blir kompensert for dette».

| kommuneproposisjonen for 2020 er oppmodingsvedtaket omtalt, farst og fremst for utgiftsutjamninga.
Det er 0g omtalt at i szerskilte tilfelle der ein kommune kjem uheldig ut av ein samanslaing, utover
endringane i utgiftsutjamninga, ma dette ogsa vurderast i det enkelte tilfelle.

Fylkesmannen i Vestland har sendt brev til Kommunal- og moderniseringsdepartementet der
problemstillinga er omtalt. | Vestland fylke er det tre av dei nye kommunane som vil fa ein vesentleg
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reduksjon i inntektsutjamninga. | tillegg til @ygarden kommune, gjeld det Sunnfjord kommune og
Ullensvang kommune.

Eigedomsskatt

Fra 2019 er ikkje lenger verk og bruk eigen kategori for eigedomsskatt, og for naeringseigedommar
vert det i eigedomsskattelova presisert at produksjonsutstyr og —installasjonar ikkje skal skattleggjast.
Endringane skal ikkje gjelda for vasskraftanlegg og vindkraftanlegg, men nettanlegg vil i hovudsak bli
friteke fra eigedomsskatt. Det same gjeld teleanlegg og anna infrastruktur.

| statsbudsijettet for 2019 vedtok Stortinget at kommunane skal fa tilnaerma full kompensasjon for
bortfall av inntekter fra eigedomsskatt pa produksjonsutstyr og -installasjonar. Kompensasjonen er
avgrensa til kr 500 mill, og skal fasast inn over sju ar. | 2020 har regjeringa sett av kr 143 mill (2/7 av
full kompensasjon).

For @ygarden kommune er verknaden av endringa totalt om lag kr 11 mill per ar i redusert
eigedomsskatt etter overgangsperioden pé sju ar. Etter berekningar vil vi f& kompensert om lag 95 %
av tapet. For 2020 vil kompensasjonen vera kr 3 mill.

| budsijettet for 2020 er eigedomsskatten redusert med kr 10,5 mill basert pé intensjonsavtalen. Dette
gjeld eigedomsskatt pa bustader og fritidsbustader i Sund kommune. For 2020 vert eigedomsskatt i
@ygarden kommune skreve ut etter eigedomsskattelova § 3 farste ledd bokstav ¢ «berre pa kraftverk,
vindkraftverk, kraftnettet og anlegg omfatta av saerskattereglane for petroleums.

R-2018 * B-2019 * B-2020 B-2021 B-2022 B-2023
Eigedomsskatt 176 853 161 170 669 000 158 106 000 156 606 000 155 106 000 153 606 000

*Summen av kommunane Fjell, Sund og @ygarden

Eigedomsskatt R-2018 B-2019

Fiell 5 305 699 750 000
Sund 11 069 761 10 750 000
@ygarden 160 477 701 159 169 000
Sum 176 853 161 170 669 000

| intensjonsavtalen star det det ikkje skal vera eigedomsskatt pa bustader og fritidsbustader, men at
konsekvensar ved eigedomsskatt p& naering ma utgreiast. Vi anslar at eigedomsskatt pa naering kan
gje ei arleg inntekt pd om lag kr 20-30 mill, mens eigedomsskatt p& bustader og fritidsbustader kan gje
ei arleg inntekt pa om lag kr 55-65 mill. Dette er basert pa eit grovt estimat. Det har vore kontakt med
fagfolk pa feltet som meiner det er vanskeleg & gje eit estimat pa eigedomsskatt pa neering ut fra
registerte naeringseigedommar i kommunen. | samband med ei eventuell taksering kan vi gje ein meir
nayaktig kalkyle pa kor stort inntektspotensialet er. Det vil ta 1-2 ar & gjennomfgra taksering. Dette
betyr at eigedomsskatt pa nzering og eventuelt bustader og fritidsbustader kan tidlegast innfgrast fra
2022 dersom det vert vedteke i budsjettet for 2020.

Med visning til intensjonsavtalen gjer ikkje radmannen framlegg om & innfara eigedomsskatt pa
bustader, fritidsbustader eller neering no. Dette heng ogsa saman med forventninga om at
kommunesamanslainga skal gje meir effektiv drift bade politisk, administrativt og i tenestene. |
budsjettet vert det lagt opp til eit omstillingsprogram i gkonomiplanperioden for & identifisera og ta ut
effektiviseringsgevinsten. Etter at dette arbeidet er gjort, vil rAdmannen gjera ei ny vurdering.
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Havbruksfond

Stortinget vedtok i 2015 & oppretta eit havbruksfond. Fra 2016 vert 80 % av inntektene fra framtidig
vekst i oppdrettsnaeringa fordelt til kommunar og fylkeskommunar. Fiskeridirektoratet har ansvar for
utbetalingane. Ved fordeling av midlane skal Fiskeridirektoratet leggja til grunn klarert
lokalitetshiomasse, slik det gar fram av Akvakulturregisteret 1. september kl 12.00. Farst i oktober far
kommunane og fylkeskommunane utbetalt pengane.

Alle kommunar og fylkeskommunar, som det framkjem av Akvakulturregisteret har klarerte lokalitetar
for oppdrett av laks, aure og regnbogeaure i sjgvatn, far ein respektiv del av inntektene som vert
fordelt &rleg. Jo hggare del av lokalitetskapasiteten den einskilde kommune/ fylkeskommune star
registrert med i Akvakulturregisteret, dess starre del av midlane som vert fordelt far kommunen.

Kommunane Fjell, Sund og @ygarden har dei siste ara fatt fglgjande inntekt:

Havbruksfond R-2017 R-2018 R-2019 B-2019
Fjell 248 664 | 11559 665 931 056 2000 000
Sund 207 665 | 10882180 800 653 1800 000
Pygarden 483624 | 18754 054 1430034 0
Sum 939953 ( 41195 899 3161743 3800 000
R-2018 * B-2019 * B-2020 B-2021 B-2022 B-2023
[Havbruksfond 41195 899 3 800 000 30000000 2000000 2000000 2000000

*Summen av kommunane Fjell, Sund og @ygarden

Havbruksfondet er budsjettert med kr 30 mill i 2020. Inntektsanslaget er usikkert.

Fond

Tabellen under viser utviklinga i samla fond for @ygarden kommune dei siste ara:
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Rekneskap | Rekneskap | Rekneskap Prognose
31.12. 2016 | 31.12. 2017 | 31.12. 2018 31.12.2019
Disposisjonsfond 205 656 760 232 935 163| 234 503 761| 127 294 502
Bundne driftsfond 56 601 999| 100 864 307 74 896 683 11 697 118
Ubundne investeringsfond 110 343 553 111 940 514 79 471 756 74 666 623
Bundne investeringsfond 23 750 572 25 822 362 23 189 654 21 885 409
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Disposisjonsfond

Disposisjonsfond
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Rekneskap Rekneskap Rekneskap Prognose

31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12.2019

M @ygarden 54 565 313 82 240 230 94 970 393 36 450 393

B sund 30209171 42 830 465 68 922 208 65 844 109

H Fjell 120882 276 107 864 468 70611 160 25 000 000

Disposisjonsfond er oppsparte midlar som fritt kan nyttast til finansiering av drifts- eller
investeringsutgifter. @dygarden kommune vil etter prognosen ha omlag kr 127 mill i disposisjonsfond
per 1.1.2020. Norske kommunar har gjennomsnittleg 9,5 % av brutto driftsinntekter i disposisjonsfond.
For @ygarden kommune vil det bety at vi bgr auka disposisjonsfondet til omlag kr 300 mill. Dette for &
handtera svingingar i inntektene og ha stabilitet i tenestene.

Bundne driftsfond
Bundne driftsfond
120000 000
100000 000
80 000 000
& 60000000
40 000 000
20 000 000
0 ———
Rekneskap Rekneskap Rekneskap Prognose
31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12.2019
© @ygarden| 20156 093 19 905 046 15 062 147 5000 000
B sund 6320 615 6531411 8 847 118 6697 118
= Fjell 30 125 292 74 427 850 50987 418 0

@ygarden kommune vil etter prognosen ha omlag kr 11,7 mill i bundne driftsfond per 1.1.2020.

Utbytte

Det er i budsjettet for 2020 budsjettert med utbytte pa kr 20,6 mill. Same belgp er vidarefart i

gkonomiplanperioden. Dette gjeld utbytte frd BKK og BIR.
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Lonsutgifter

| statsbudsjettet er det lagt opp til ein arslansvekst pa 3,6 %. For 2020 er Ignsauken lagt inn i
konsekvensjustert budsjett med i trdd med statsbudsjettet.

Lgnsreserven varierer i gkonomiplanen avhengig av om det er hovudoppgjer eller mellomoppgjer. |
2020 er det eit hovudoppgjer. Lan utgjer 66 % av driftsutgiftene i budsjettet.

R-2018 * B-2019 * B-2020 Endr 19-20 | Endr 18-20
Lansutgifter 1497 805 1464 196 1507 457 3,0 % 0,6 %
Sosiale utgifter 373 641 398 200 380 492 -4,4 % 1,8 %
Sum 1 871 447 1 862 396 1 887 949 1,4 % 0,9 %

*Summen av kommunane Fjell, Sund og @ygarden. Alle tal i heile tusen kr.

| Tabellen over har vi samanlikna budsjett 2020 for @ygarden kommune med dei tre kommunane Fjell,
Sund og gamle @ygarden. Det er ei auke i lgnsutgifter fra budsjett 2019 til 2020 pa 3 %. Dei sosiale
utgiftene gar ned med 4,4 % fra budsjett 2019 til budsjett 2020. Samanlikna med rekneskapen for
2018 aukar lgnsutgiftene med 0,6 %, mens dei sosiale utgiftene aukar med 1,8 %. Budsjett 2020 er
inkludert reduksjon av stillingar som omtala i kap. 12 og 15.

Pensjon

Fellesnemnda gjorde vedtak om at @ygarden kommune skal ha ei forsikra pensjonslgysing i sak 73/18
i Fellesnemnda. Etter at pensjonsordninga hadde vore ute pa anbod valde fellesnemnda KLP som
pensjonsleverandgr i sak 61/19. Vedtaket betyr at Fjell kommunale pensjonskasse ikkje lenger har
konsesjonspliktig verksemd. Fjell kommunale pensjonskasse vert etter sgknad til Finanstilsynet
awvikla i lgpet av 2020.

Det vil vera naudsynt med eit eigenkapitalinnskot til KLP pa om lag kr 30 mill. Dette vert lgyst ved
realisering av kapital fr& Fjell kommunale pensjonskasse. | sak 73/18 i Fellesnemnda var det anslatt
eit potensiale for realisering pa kr 110 mill.

Sidan 2020 er fgrste ar med KLP som pensjonsleverandgr for heile den nye kommunen er det gjort
nokre fgresetnadar ved budsjetteringa av pensjon. Vi har lagt til grunn nivaet i tidlegare Sund og
@ygarden ved budsjetteringa. Dette estimatet er noko usikkert.

Pensjon er budsjettert i samsvar med gjeldande reglar og med 7 ars amortisering av premieavvik.
Kommunane skal etter gjeldande regelverk rekneskapsfara netto pensjonskostnad. Dette er eit anna
belgp enn det som vert innbetalt i premie. Avviket mellom premien og den rekneskapsfarte kostnaden
vert kalla premieavvik. For 2020 vil pensjonskostnadane utgjere om lag kr 151 mill for @ygarden
kommune. Vi budsjetterer etter dette med ein sats pa 19 % av lan i fellesordninga. For sjukepleiarar er
satsen 20 %, og for leerarar 10,7 %. | tillegg kjem dei tilsette sin del med 2 %.

Etter prognosane vil oppsamla premieavvik vera om lag kr 25,4 mill ved utgangen av 2019. Dette er a
sja pa som intern gjeld, og kan samanliknast med oppsamla underskot.

Det er budsjettert med kr 36 mill i eigenkapitaltilskot i investeringsbudsijettet.

Arbeidsgjevaravgift

Det er i budsjett 2020 og gkonomiplan 2020-2023 lagt til grunn arbeidsgjevaravgift pa 14,1 %. Totalt
er det budsjettert med kr 230 mill i arbeidsgjevaravgift for 2020.

Renteinntekter

Rentenivaet har dei siste ara vore sveert lagt. Noregs Bank heva styringsrenta fra 1,25 % til 1,50 %
gjeldande fra 20.09.2019. Styringsrenta er dermed heva med 0,75 prosentpoeng sa langt i 2019.
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Rentebanen i Noregs Bank pengepolitiske rapport fr& september 2019 tilseier at styringsrenta mest
sannsynleg vil bli verande pa dette nivaet den nzeraste tida. Pengemarknadsrenta, malt ved
tremanadars Nibor, har i snitt vore om lag 1,5 % fram til 4. kvartal 2019. Noregs Bank ventar at
pengemarknadspaslaget vil liggja p& omlag 0,4 prosentpoeng framover, slik at pengemarknadsrenta
vil stiga i takt med styringsrenta. Renteinntekter og avkastning pd kommunen sine likvide midlar er
berekna ut fra eit renteniva pa om lag 2,0 % i 2020. Renteinntekter er budsjettert med ein inntekt pa
kr 5 mill i 2020, mens gevinst pa finansielle instrument er budsjettert med kr 6 mill.

Gjeldsutvikling

@ygarden kommune vil per 1.1.2020 ha ei lanegjeld pa kr 3,13 mrd. Tala er korrigert for den gjelda
som skal overtakast av @yVAR AS og @ygarden Bustadutvikling KF. Lan pa kr 183 mill som gjeld VAR
skal over fra gamle @ygarden kommune til @yVAR AS i 2020.

Lanegjeld 31.12.2019
2500 000
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<
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| skonomiplanperioden 2020-2023 vil vi ha ei slik utvikling i Ianegjelda:

B-2020 B-2021 B-2022 B-2023
Saldo 1.1 3 127 939 3 161 939 3115139 3 042 039
Nye lan 144 000 68 000 44 000 32 000
Awdrag 110 000 114 800 117 100 118 600
Renter 92 000 94 900 93 500 91 300
Saldo 31.12 3 161 939 3115 139 3 042 039 2 955 439

Alle tal i heile tusen kr

Lanegjelda minkar i perioden fra kr 3,13 mrd til kr 2,96 mrd. Dette er ut i fra investeringar i
gkonomiplanen. Renteutgiftene er rekna ut fra faktisk rente i 2020 og 3 % i perioden 2021-2023.

Sa lenge vi held investeringane pa eit sa lagt niva at nye lan er lagare enn arets avdrag vil lanegjelda
ikkje auka. Ved inngangen til 2020 utgjer lanegjelda 110 % av brutto driftsinntekter. | handlingsregelen
for gkonomiplanperioden er malet at Ianegjelda ikkje skal utgjera meir enn 100 % av driftsinntektene.
Med investeringsportefgljen som ligg fare i budsjettframlegget vil vi nd malet i 2023.

Gebyr- og brukarbetaling

Gebyr og brukarbetaling, vedteke i eigen sak, vert gjort gjeldande for budsjett 2020.

Driftsprosjekt

Det er tre driftsprosjekt fra gamle @ygarden som har forsinka framdrift, og difor ma leggjast inn og
fullfgrast i 2020. Desse driftsprosjekta er finansiert med bruk av disposisjonsfond slik dei var i 2019, til
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saman kr 5 mill. Dette er Fv 229 Seele-Kalfaret, tilkomstveg Ovagen friomrade og vegutbetring kryss
Hayen.

Netto driftsresultat i skonomiplanperioden

Netto driftsresultat viser kva kommunen sit igjen med av Igpande inntekter etter at Ilgpande utgifter er
trekt ifrd, og er eit uttrykk for kva kommunen har til disposisjon til avsettingar og investeringar. Netto
driftsresultat er sdleis eit uttrykk for gkonomisk handlefridom og er rekna for & vera den viktigaste
indikatoren i kommunegkonomien. Over tid bar netto driftsresultat liggja over 1,75 % av inntektene for
at den gkonomiske utviklinga skal vera sunn i fglgje Teknisk berekningsutval og Fylkesmannen.
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2,0% /

Z

/ == Netto driftsresultat
1,0%
/ e Resultatkrav
0,0% T T
B-202(/B-2021 B-2022 B-2023
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Radmannen sitt budsjettframlegg inneber eit driftsresultat pa -1,3 % i 2020, 0,1 % i 2021, 1,8 % i 2022
og 3,4 % i 2023.

Reformstgtte

Kommunar som slar seg saman vil fa tilskot som skal dekkja utgiftene ved sjglve samanslainga. |1 2017
vart det utbetalt kr 35,9 mill i statte til & dekkja eingongskostnadar. Nar samanslainga er eit faktum
1.1.2020 vil den nye kommunen fa utbetalt reformstatte. Reformstatta er eit eingongstilskot, og
tilskotet er differensiert etter tal innbyggjarar i den nye kommunen. For @ygarden kommune vil
reformstgtta vera omlag kr 27 mill. Fellesnemnda har gitt rhdmannen fullmakt til & forskottera delvis
bruk av reformstgtta dersom det vert behov for det i 2019. Kor mykje av reformstgtta som vert brukt i
2019 er usikkert d& mykje av utgiftene vil koma i slutten av aret. 1 2020 ma desse midlane dekkja til
dgmes ombygging for & gjennomfara vedtatt lokalisering samt andre eingongsutgifter. Vi reknar med
at om lag kr 7 mill av reformstgtta vert brukt i 2019 og kr 20 mill i 2020.
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12 Ei berekraftig utvikling

FN sine berekraftmal

FN sine medlemsland vedtok i 2015 mal for berekraftig utvikling fram mot 2030. FN sine berekraftmal
er sett saman av 17 mal og 169 delmal. Dei skal fungera som ein felles global retning for
myndigheiter, naeringsliv og sivilsamfunn fram mot 2030.

Mala om berekraftig utvikling er gjiennomgaande i kommunal sektor. Det kjem til uttrykk bade som
langsiktige mal, som eit gjennomgaande perspektiv og i konkrete satsingsomrade. Berekraftig utvikling
handlar om & ta vare a behova til menneske som lever i dag, utan & gydelegga framtidige
generasjonar sine moglegheiter til & dekka sine. Berekraftsmala reflekterer dei tre dimensjonane i
berekraftig utvikling: klima og miljg, skonomi og sosiale tilhgve.

Kommunane har ei viktig rolle i arbeidet med berekraftmala, og regjeringa har kome med tydelege
forventningar om at kommunane legg FN sine berekraftsmal til grunn for samfunns- og
arealplanlegginga. | kommuneplanen som skal utarbeidast for den nye kommunen vil FN sine
beerekraftmal vera ein viktig premiss.

Perspektivmeldinga

Stortingsmld. 29 (2016-2017) (Perspektivmeldinga 2017) er eit viktig dokument som drgftar viktige
utfordringar for norsk gkonomi, for offentlege finansar og for vidarefgring av dei norske
velferdsordningane i eit langsiktig perspektiv.

Meldinga peikar m.a pa:
e Atvarig velstand krev evne og vilje til omstilling

e At Noreg er godt rusta til & mgte framtida - det er mange som deltek i arbeidslivet, vi har store
naturressursar, ein kompetent arbeidsstyrke og solide statsfinansar. Velstanden er og jamnare
fordelt enn i dei fleste land

e Atvi produserer varer og tenester effektivt. Velstanden er bygd pa handel med utlandet og frie
marknader

e Atvisom land har vore heldige, og har teke gode val. Den nordiske velferdsmodellen har tent
oss vel. Noreg er eit godt land & bu i — vi er eit land med store moglegheiter

Det siste tiaret har produktivitetsveksten vore lagare enn tidlegere. At vi lukkast med & fa stadig meir
ut av dei ressursane vi brukar, er den viktigaste drivkrafta bak auka levestandard.
Produktivitetsveksten ma derfor opp att om velstandsveksten skal fortsetje.

Klimaendringane stiller oss overfor store utfordringar dei neste tidra, og eit grgnt skifte vil endre
rammene for norsk neeringsliv bade nasjonalt og globalt. Samstundes vil ein ambisigs klimapolitikk
kunne bety at vare olje- og gassreservar far lagare verdi.

Same dagen som statsbudsjettet vart lagt fram (8.10.18) kom det ei urovekkande og dyster rapport fra
FNs klimapanel (IPCC). Rapporten skisserar at det ma til veldig store endringar, og at vi ma leggje om
maten vi lever pa i rekordfart for & nd malet om & avgrense den globale oppvarminga til 1,5 grader.
IPCCs skildring av klimaendringane tyder pa at ytterlegare oppvarming er farligare enn ein tidlegare
har meint.

Det er seers viktig at utvikling av ny, miljgvenleg teknologi skjer fort, og her har det offentlege ein viktig
rolle nar det gjeld & leggje til rette for at dette skjer, gjennom t.d gode rammevilkar.

Ein godt fungerande offentleg sektor er eit viktig fundament i den norske velferdsstaten. Vi har gode
offentlege velferdsordningar, men ma heile tida sparje oss om vi lgyser oppgavene godt nok. Dei siste
tidra har vore ein god periode for norsk gkonomi og for offentlege finansar. Viktige gkonomiske
trendar har peika var veg. Det er ikkje sikkert dette held fram.

- 28-

67



@konomiplan 2020-2023 — Budsjett 2020 @ygarden kommune

Ei eldre befolkning farer til at ein lagare del av befolkninga jobbar og betaler skatt og at utgifter til
pensjon og helse- og omsorgstenester vil auke. Inntektene mé opp og/eller utgiftene ned.

Om mange blir stdande utanfor arbeidslivet pa grunn av manglande eller feil kompetanse, vil bgra bli
starre. Trygdesystemet skal gje folk tryggleik, men ma samstundes ikkje utformast slik at store
grupper permanent blir stdande utanfor arbeidsmarknaden. Auka innvandring gjer det stadig viktigare
at og innvandrarar blir godt integrert pa arbeidsmarknaden. Alle kan i kvardagen gje eit bidrag for at
integrering skjer pa ein god mate, dette vil alle tene pa.

Meir effektiv og malretta offentleg ressursbruk. Det ma jobbast systematisk, kontinuerlig og aktivt for a
auke effektiviteten i offentleg sektor.

Telemarksforsking

Pa oppdrag fra formannskapa i Fjell, Sund og @ygarden utarbeidde Telemarksforsking i 2016 ein
rapport om kommunesamanslaing for dei tre kommunane. Konklusjonen var at tilhgva Iag godt til rette
for kommunesamanslaing. Vurderingane vart gjort med bakgrunn i kriteria for god oppgéavelgysing
som ekspertutvalet har lagt til grunn for kommunens rolle som demokratisk arena, tenesteytar,
myndigheitsutavar og samfunnsutviklar. Samla sett fekk samanslaingsalternativet ein score pa 330 av
400 poeng.

Rapporten syner at det kan vera mykje & spara pa ny kommunestruktur. Til demes er det peika pa at
administrasjonskostnadane kan reduserast monaleg nar tre vert til ein, bade politisk og administrativt.

Kostra-tala (2014) i rapporten fra dei tre kommunane viser at det er stor effektiviseringsgevinst ved &
harmonisera alle tenestene ned til lagaste kommuneniva. Skule, barnehage og pleie og omsorg, som
er dei stgrste tenesteomrada, vert i stor grad paverka av demografien. Innbyggartalsutvikling og
alderssamansetning har stor paverknad pa dei statlege rammeoverfgringane. Overfgringane skal
reflektera at dei ulike aldersgruppene kostar kommunane ulikt. Yrkesaktive menneske klarar seq i
hovudsak sjglv, medan barn og unge skal ha barnehageplass eller skuletilbod, og med alderen aukar
behovet for pleie- og omsorgstenester. Basert pa TBU sine framskrivingar og berekningar, vil den nye
kommunen f& om lag 28 % auka utgifter knytt til demografiske endringar fra 2016 til 2030. Dette vil i
stor grad gjenspeila seg i rammetilskotet, men ut fra at det ligg forventning om arleg effektivisering i
dei statlege overfgringane, kan ein ikkje parekna kostnadsdekning fullt ut.

Den framskrivne folketalsprognosen i rapporten (SSB mellomalternativ) viser at tenestebehovet innan
barnehage og skule vil endra seg lite fram mot 2040. Nar det gjeld pleie og omsorg har behovet auka
noko fram mot 2020, men det vil auka kraftig fram mot 2040 (lik landet elles) ut fra at talet pa eldre
aukar (om lag tredobla). For den nye kommunen vert det difor anslatt at behovet for pleie- og
omsorgsarsverk vil auka med 17 (pr 1000 innbyggarar i yrkesaktiv alder) i perioden 2020-2040. Eit
grovt anslag syner eit behov for opptrapping av arsverk i perioden med om lag 400 innan denne
sektoren om tenestenivaet og tenestebehovet er som i dag.

Telemarksforsking viser til at dei tre kommunane samla hadde eit tilfredsstillande netto driftsresultat i
2014. Ser ein pd kommunane kvar for seg er det berre @ygarden som oppfylte kravet om eit netto
driftsresultat i trdd med tilrddinga fr& TBU. Berekningane syner at den nye kommunen vil ha eit niva pa
frie inntekter som er lagare enn i dag. Samstundes peikar rapporten pa effektiviseringsgevinsten med
ny kommunestruktur, seerleg innan administrasjon. Netto utgjer desse to faktorane mellom kr 15 — 20
mill. Det vert difor understreka at det er bade naudsynt og mogleg a effektivisera tenestene for a
oppna eit berekraftig netto driftsresultat.

Forebygging

Lov om folkehelse palegg kommunane & driva ferebyggande og helsefremjande arbeid pa alle
omrade. Med bakgrunn i folketalsprognosen som er vist til i Telemarksforsking sin rapport, vil det vera
seers viktig & prioritera ferebygging i ara som kjem. Tala er urovekkande dersom tenestebehov og
levesett held fram som i dag, da det ikkje vil vera mogeleg for velferdskommunen & oppretthalda
behandling og pleie p& dagens niva. Det er heller ikkje mogleg innan dei skonomiske rammene a
auka arsverka innan tenesta i trdd med den demografiske utviklinga. Dette er ei utfordring som gjeld
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heile landet. Denne utfordringa er med andre ord ikkje unik for @ygarden kommune. A gi hjelp til
sjalvhjelp ved & ta i bruk ny arbeidsmetodikk, velferdsteknologi, samarbeid med frivilligheita og
pargrande er naudsynt for & utsetja eller redusera tenestebehovet.

Det pagar eit arbeid med & utarbeida folkehelseoversyn for den nye kommunen. Oversynet skal gi
innsikt i dei omrada kommunen har utfordringar, og skal danna grunnlag for systematisk og malretta
arbeid for & betra folkehelsa og redusera livsstilssjukdomar. Dette ma skje bade pa samfunns- og
individniva. Seerleg viktig er det at innbyggarane gjennom god kunnskap om samanhengar mellom
livsstil og sjukdom vert medvitne om at dei kan, og ma ta ansvar for eige liv og eigen helsetilstand.
Tidleg innsats i barnehage og skule, tilrettelegging av gode bumiljg, naeringsutvikling, arbeid og aktiv
fritid er viktige omrade i det helsefremjande arbeidet.

Effektivisering og harmonisering

Budsjett 2020 og prognosen for gkonomiplanperioden syner at det er stort behov for a ta ut
effektiviseringspotensialet i samband med ny kommunestruktur. Det ma arbeidast bade pa kort og
lang sikt for i fgrste omgang & fa budsjettet i balanse, dernest a sikra eit resultat som oppfyller
intensjonen om eit akseptabelt netto driftsresultat og avsetnad til fond slik intensjonsavtalen legg opp
til. Telemarksforsking peikar pa potensialet knytt til politikk og administrasjon, men ogsa innan
tenesteomrada. Det er lagt fram tiltak i budsjettet som kan gjennomfarast straks for a fa effekt farste
aret innafor kvart kommunalsjefomrade, men det ma gjerast ytterlegare vurderingar og prioriteringar
for resten av perioden snarast rad. Det framlagte budsjettet har behov for revisjon nar det fareligg
erfaringstal fra drifta farste del av 2020, rddmannen vil difor koma tilbake til dette i det reviderte
budsjettet.

Det er store skilnader i inntekts- og kostnadsstrukturen i dei tre kommunane i dag, jfr

KOSTRA- analysane. Det er variasjonar kommunane imellom, men @ygarden har det hggaste
driftsnivaet pa dei fleste tenesteomrade. Det vert difor viktig & ta stilling til kva som ma harmoniserast
og kor raskt dette ma skje, sett i lys av dei gkonomiske utfordringane og tilradde tiltaka i budsjettet.
Radmannen vil varen 2020 koma attende med eiga prinsippsak vedkommande harmonisering med
framdriftsplan. Dette gjeld til demes standard pa tenester, bemanningsnorm, brukarbetalingar og lgns-
og arbeidsvilkar for tilsette jfr. vedtak 50/19 i Fellesnemnda.

Med bakgrunn i at om lag 70 % av driftsutgiftene er knytt til lgn er det ikkje mogleg & gjennomfara
effektiviseringstiltak utan at tal arsverk vert redusert. R&dmannen vil leggja stor vinn pa & nytta
naturleg avgang, men ut fra profesjonskrav vil det ikkje alltid vera mogleg eller rett & ta ut stillingar som
«tilfeldig» vert ledige grunna naturleg avgang. Radmannen ser det difor som sannsynleg at det kan
verta aktuelt med oppseiingar dersom det ikkje let seg gjennomfgra med naturleg avgang.
Arsverksreduksjonen mé vera basert pa planar og analysar om ressursbehov, og vera i trdd med
digitalisering og innfagring av ny arbeidsmetodikk.

Dersom vi ikkje klarar a effektivisera drifta med effekt fra 1.1.2021 er risikoen stor for at @ygarden
kommune hamnar p4 ROBEK innan f& ar.

Den nye kommunen er dimensjonert med 50 feerre arsverk enn summen av dei tre gamle
kommunane. Om lag halvparten av desse er vakante stillingar eller tilsette som gar av med pensjon
ved arsskifte 2019/ 2020. Fleire av desse gjeld leiarstillingar. Dei resterande arsverka er overfert til
ressursgruppa. Omstillingsavtalen gjev rett pa fast tilsetting ut 2021. R&dmannen arbeidar
kontinuerleg med & finna ledige faste stillingsheimlar i omstillingsperioden. Desse stillingane skal vera
innanfor den nye og lagare dimensjoneringa. Samla sett utgjer dette kr 40 mill i lagare driftsutgifter. Kr
20 mill av desse vil ikkje ha full effekt far i 2022 pa grunn av retten til fast stilling i omstillingsperioden
(2020-2021).

| ein krevjande gkonomisk situasjon er det ogsa naudsynt & vurdera inntektsgrunnlaget. Radmannen
viser til at det i intensjonsavtalen er lagt opp til at eigedomsskatt pa nzering skal utgreiast. Dette
arbeidet vert ogsad & koma attende til i revidert budsjett.
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13 Budsjettrammer i budsjett 2020

@konomiske rammer for kommunalsjefomrada (netto tal) i 2020:

B-2020
Politisk 16 476
Radmann 76 475
Organisasjon og digitalisering * 348 819
@dkonomi 30 321
Oppvekst 872 825
Helse og velferd 718 369
Kultur og samfunn 271 594
Sum 2 334 879

Alle tal i heile tusen kr

* | Organisasjon og digitalisering ligg tilskot til private barnehagar med kr 198,3 mill

Omstillingsprogram — @ygarden 2023

For & na dei gkonomiske mala innan 2023 trengs det at vi fornyar, forbetrar, effektiviserer, digitaliserer
og hentar ut gevinstar der det er mogleg. R&dmannen har difor i budsjettet lagt opp til eit
omstillingsprogram over 4 ar. | 2021 skal vi ha eit netto driftsresultat i balanse, i 2022 skal vi leggja
fram eit budsjett med netto driftsresultat pa 1,75 % i trdd med handlingsreglane og i 2023 skal vi
budsjettera med avsetting til infrastrukturfond jfr. intensjonsavtalen. Varen 2020 vert det sett i gang eit
arbeid for & analysera og kartleggja organisasjonen sin ressursbruk og gjera samanlikningar med
andre kommunar. Det vert viktig & finna tverrfaglege laysingar som sikrar heilskap og meir effektive
arbeidsprosessar. Sidan ein stor del av utgiftene er knytt til lgn, er det behov for & effektivisera
gjennom & redusera arsverk i organisasjonen. Ein mate & gjera dette pa kan vera a la vera a erstatta
tilsette som gar av med pensjon eller sluttar, men radmannen kan ikkje utelukka at det kan vera
naudsynt med oppseiingar.

| denne prosessen skal det leggast til rette for, og sikrast god medverknad fra dei tilsette i trdd med
lov- og avtaleverk. Dette er sentralt for & sikra forankring og omforente prosesser som skapar
legitimitet i organisasjonen.

Det er store variasjonar i kostnadsstrukturen i dei tre kommunane i dag, jfr KOSTRA- analysane. Det
vert difor viktig & ta stilling til kva som ma harmoniserast og kor raskt dette ma skje, sett i lys av dei
gkonomiske utfordringane og tilradde tiltaka i budsjettet. RAdmannen vil varen 2020 koma attende
med eiga prinsippsak vedkommande harmonisering med framdriftsplan. Dette gjeld til dgmes standard
pa tenester, bemanningsnorm, brukarbetalingar og lans- og arbeidsvilkar for tilsette jfr. vedtak 50/19 i
fellesnemnda.

Opptrappingsplanen for & na dei gkonomiske mala:

B-2020 B-2021 B-2022 B-2023
Sum netto driftsresultat for saldering -121 -146 -146 -146
Tiltaksliste 84 149 150 151
Yttelegare effektiviseringstiltak 50 100
Budsjettert netto driftsresultat -37 3 54 105

Alle tal i heile mill kr
| planen for 2022 ligg mélsettinga om eit netto driftsresultat pa 1,75 % under ytterlegare effektivisering.
| planen for 2023 ligg mélsettinga om avsetting til infrastrukturfond inne. Dei konkrete tiltaka for desse
ara ma vi komma attende til varen 2020.
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Tiltakslista fordelt p& dei ulike omrada er slik:

Omrade Tiltak Tal arsverk 2020 2021 2022 2023
Felles Reduksjon inventar -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Reduksjon opplaering -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Reduksjon vikarutgfter -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Sum -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
Radmann Ressursgruppe -20 -7 300 -14 700 -14 700 -14 700
Sum -7 300 -14 700 -14 700 -14 700
Organisasjon og digitalisering [Reduksjon arsverk -5 -1 000 -4 000 -4 000 -4 000
Reduksjon tillitsvalde -2 -1 230 -1 230 -1 230 -1 230
Reduksjon laerlingar -20 % -925 -1 850 -1 850 -1 850
Reduksjon diverse driftsutgifter -2 840 -2 840 -2 840 -2 840
Sum -5 995 -9 920 -9 920 -9 920
Jkonomi Reduksjon &rsverk -3 -800 -2 400 -2 400 -2 400
Reduksjon juridisk bistand -118 -118 -118 -118
Sum -918 -2 518 -2 518 -2 518
Oppvekst Reduksjon arsverk barnehage -5 -2 000 -2 000 -3 000 -3 000
Reduksjon &rsverk skule -28 -8 750 -21 000 -21 000 -21 000
Reduksjon arsverk SFO, heving av
foreldrebet. -1 -1 500 -2 000 -2 000 -2 000
Reduksjon kjgp av tenester barnevern -2 250 -3 000 -3 000 -3 000
Reduksjon arsverk BUFT/ vikar -1 -1 500 -2 000 -2 000 -2 000
Polentur -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Reduksjon &rsverk PPT -1 -350 -800 -800 -800
Reduksjon diverse driftsutgifter -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Harmonisering tenester -5 650 -16 600 -16 600 -16 600
Sum -24 500 -49 900 -50 900 -50 900
Helse og \elferd Reduksjon &rsverk -2,8 -2 000 -1 200 -1 200 -1 200
Refusjon ressurskrevjande brukarar -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Auka brukarbetaling -1 560 -1 700 -1 700 -1 700
Resenerte Igyvingar LMS -3 000 0 0 0
Redusert kjgp av tenester -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Effektivisering/ strukturendring -500 -1 000 -1 000 -2 000
Harmonisering tenester -25 000 -25 000 -25 000
Sum -11 060 -32 900 -32 900 -33 900
Kultur og samfunn Reduksjon arsverk -6,9 -5 534 -10 400 -10 400 -10 400
Vedlikehald Saltebu Kystmuseet -120 -120 -120 -120
Reduksjon konsulenttenester -500 -500 -500 -500
Awikla kommunal landbruksstgtte -350 -350 -350 -350
Reduserte leigekostnadar for bygg ved
samlokalisering -460 -460 -460 -460
Reduksjon samlepostar pa vedlikehald -2 680 -2 680 -2 680 -2 680
Reduksjon av diverse ymsepostar -290 -290 -290 -290
Reduksjon utgifter straum/ forsikring -750 -750 -750 -750
Sum -10 684 -15 550 -15 550 -15 550
Sum totalt -84 457 -149 488 -150 488 -151 488

Tiltaka og konsekvensane av tiltaka vert skildra i kap. 16.
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14 Hovudoversikt drift

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2020 2021 2022 2023

Driftsinntekter
Brukarbetaling -98 310 -102 242 -106 332 -110 585
Andre sals- og leigeinntekter -80 889 -82 911 -84 984 -87 109
Ovwerfgringar med krav til motytelse -270 061 -276 812 -283 733 -290 826
Rammetilskot -1 033 817 -1055993 -1078613 -1103 185
Andre statlege overfgringar -95 840 -65 840 -65 840 -65 840
Andre overfgringar -470 -470 -470 -470
Skatt pa inntekt og formue -1 123 594 -1157 302 -1192021 -1227 782
Eigedomsskatt -158 106 -156 606 -155 106 -153 606
Andre direkte og indirekte skattar 0
Sum driftsinntekter -2 861 087 -2898 177 -2967 099 -3 039 403
Driftsutgifter
Lensutgifter 1 507 457 1 485 699 1 529 240 1574 087
Sosiale utgifter 380 492 375 425 382 310 393 522
Kjgp av varer og tenester som inngar i
kommunal tenesteproduksjon 296 393 302 321 308 367 314 535
Kjgp av varer og tenester som erstattar
kommunal tenesteproduksjon 379 044 386 625 394 357 402 244
Ovwerfgringar 167 608 170 960 174 380 177 867
Avskrivingar 144 720 144 720 144 720 144 720
Fordelte utgifter -2 146 -2 146 -2 146 -2 146
Sum driftsutgifter 2 873 568 2 863 604 2 931 228 3 004 829
Brutto driftsresultat 12 481 -34 574 -35 871 -34 574
Finansinntekter
Renteinntekter, utbytte og eigaruttak -35 254 -35 959 -36 678 -37 412
Gevinst pa finansielle instrumenter -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Mottatt avdrag pa utlén -1 110 -1 110 -1 110 -1 110
Sum eksterne finansinntekter -42 364 -43 069 -43 788 -44 522
Finansutgifter
Renteutgifter, provisjonar og andre finansutgifter 101 536 104 436 103 036 100 836
Tap pa finansielle instrumenter 0
Awvdrag pa Ian 110 000 114 800 117 100 118 600
Utlan 0
Sum eksterne finansutgifter 211 536 219 236 220 136 219 436
Resultat eksterne finanstransaksjonar 169 172 176 167 176 348 174 914
Motpost avskrivingar -144 720 -144 720 -144 720 -144 720
Netto driftsresultat 36 933 -3 127 -4 243 -4 380
Interne finanstransaksjonar
Bruk av tidlegare ars reknsk.m mindreforbruk
Bruk av disposisjonsfond -36 933
Bruk av bundne fond
Sum bruk avsetningar
Ovwerfart til investeringsrekneskapen
Dekning av tidlegare ars reknsk.m. meirforbruk
Avsettingar til disposisjonsfond
Avsettingar til bundne fond
Sum avsettingar
Rekneskapsmessig meir/ mindreforbruk 0 -3 127 -4 243 -4 380
Ytterlegare effektiviseringstiltak 50 000 100 000
Netto driftsresultat etter ytterlegare effektivisering 36 933 -3 127 -54 243 -104 380

Alle tall i heile tusen kr
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15 Investeringar

Brutto
prosjekt- Sum
Nr_[Prosjekt utgift Tidl. lgyvd 2020 2021 2022 2023 2020-2023
1|KLP Eigenkapitalinnskot Arleg Arleg 36 000 9 500 10 000 10 500 66 000
2|Investering IKT Arleg Arleg 16 000 12 000 12 000 12 000 52 000
3[Nadnett 1 200 1 200
4| Tomtekjop Arleg Arleg 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
5/0Ombygging/ rehab. bygg Arleg Arleg 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
6|Kommunale kaiar - pdkostning Arleg Arleg 600 600 600 600 2 400
7|Rehab. eldre barneh. 26 700 17 700 3 000 3 000 3 000 9 000
8|Fallunderlag/ leikeapparat skular/bhg 400 400 400 400 1 600
9| Trafikksikring stgypekantar/ overvann Arleg Arleg 7 400 7 400 7 400 7 400 29 600
10|Opprusting kommunale vegar 1 800 1800 1800 1800 7 200
11|Sterre planoppgaver infrastruktur mm 2 500 2 500 2 500 7 500
12(Gang og sykkelsti Kausland - Glesnes 4 750 250 4 500 4 500
13[Nye omsorgsbustader for funksj.hemma (3 stk) 13 125 13 125
14(Barnehage Spildepollen, forprosjekt og bygging 33 800 23 700 10 100 33 800
15(Veglys, skifting til LED lys 500 500 500 500 2 000
16(Sundhallen, utbetring av armaturar og lysanlegg
i garderobar, gang 440 440
17|Lysarmatur innvendig og utvendig div. bygg 320 320
18|Skogsvag skule gamle delen armatur++ 850 850
19(Prosjektering FV 198 Klokkarvik 6 500 6 500
20|Bygge lagerbygg ved Porsvika fiskerihamn 5 300 5 300
21(Turveg rundt Skogsvatnet 3 300 3 300
22|Omradeutvikling ser, ny brannstasjon 30 000 30 000
23(Stranda skule, nytt tak 4 000 4 000
24|Kryss Arseta sor 70 000 45 000 20 000 65 000
25(Hjeltefiorden symijehall 120 000 105 000 15 000 15 000
26|Uteomrade Hijeltefiorden Arena 15 800 10 800 5 000 5 000
27(Gymsal Rong skule 31 250 28 250 3 000 3 000
28[Omsorgsbustader funksjonshemma Nord 7 200 3 200 4 000 4 000
29|Parkeringsplass FV 561 - Kjgpmannsvagen 3 000 1 000 2 500 2 500
30| Hjeltefiorden sjgfront - Molo 10 000 10 000
31|Veg Blomvag vest - vegutviding 10 000 10 000 20 000
32|Grawlass Blomvag inkl. gamal grawplass 2 000 2 000
Sum investering totalt 264 935 94 800 65 200 50 200 475 135
Finansiering
Mva.komp -45 787 -17 060 -11 040 -7 940 -81 827
Tilskot -4 356 -4 356
Husbankmidlar LMS -35 000 -35 000
Inntekter realisering av Fjell kommunale pensjonskasse -30 000
Inv.fond -6 000 -9 500 -10 000 -10 500 -36 000
Laneopptak -143 792 -68 240 -44 160 -31 760 -287 952
Sum finansiering -264 935 -94 800 -65 200 -50 200 -475 135

Alle tall i heile tusen kr

Kommentarar til dei einskilde investeringsprosjekta

Investeringsramma for 2020 er kr 264,935 mill. Investeringane i 2020 er ei vidarefgring av
gkonomiplanane i dei tre kommunane Fjell, Sund og @ygarden. Dei einaste nye prosjekta er
brannstasjon Sgr (kr 30 mill), nytt tak Stranda skule (kr 4 mill) og ngdnett (1,2 mill). Lanebehovet i
2020 er kr 143,792 mill. | gkonomiplanen ligg det investeringar pa totalt kr 475,135 mill som ma seiast
a vera moderat. Det er eit bevisst val & halda investeringane sa lagt som mogleg for ikkje & auka
lAnegjelda, og det er difor prioritert & sluttfara prosjekt som allereie er starta framfgr & starta nye
prosjekt i 2020.

1. Eigenkapitalinnskot

Eigenkapitalinnskotet til KLP inneheld arleg berekna innskot fra dagens avtalar og ekstraordinaer
eigenkapitalinnskot pd om lag kr 30 mill for 2020. Dette heng saman med at fellesnemnda valde KLP
som pensjonsleverandgr i sak 61/19 i Fellesnemnda, og at Fjell kommunale pensjonskasse etter
sgknad til Finanstilsynet vert avvikla i lapet av 2020. Eigenkapitalinnskotet til KLP pa kr 30 mill vert
finansiert ved a realisera kapitalen i Fjell kommunale pensjonskasse.

2. Investering IKT

Investeringsplanen inneber investeringar pa kr 16 mill i kvart ar i gkonomiplanen. Investeringsplanen
gjeld alle investeringar i IKT inkl. arbeidet med digitalisering av undervisning i grunnskulen.
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3. Ngdnett
Dagens ngdnett har for 1dg kapasitet, og det er difor naudsynt & investera kr 1,2 mill her for &
tilfredstilla dei krav som er sett.

4. Tomtekjop
Det er avsett kr 2 mill kvart &r i gkonomiplanperioden 2020-2023.

5. Ombyggingl/ rehab. bygg
Det er budsjettert med kr 15 mill kvart ar i gkonomiplanperioden 2020-2023 til ombygging/
rehabilitering v bygg.

6. Kommunale kaiar
| perioden 2020-2023 er det budsjettert med kr 0,6 mill kvart ar til pakostning av dei kommunale
kaiane. Lgyvingane vert nytta mellom anna til sikringstiltak.

7. Rehabilitering eldre barnehagar
Det er tidlegare i Fjell kommune avsett kr 17,7 mill til rehabilitering av eldre barnehagar. | perioden
2020-2022 er det avsett kr 3 mill arleg.

8. Fallunderlag/ leikeapparat skular/ barnehagar

Det er behov for & ga over fra tradisjonell fallsand under leikeapparat i skular og barmehagar til
heilstaypt gummiasfalt. Dette for & fa tryggare underlag som ikkje let seg fierne i samband med leik.
Det er rekna med investeringskostnadar pa kr 1,6 mill i gkonomiplanperioden fordelt over 4 ar

(kr 0,4 mill i 2020).

9. Trafikksikring stgypekantar/ overvann
Midlane til trafikksikring er samla i ein post og utgjer kr 7,4 mill kvart ar i gkonomiplanperioden.

10. Opprusting kommunale vegar

Det er budsjettert med kr 1,8 mill kvart ar i gkonomiplanperioden til opprusting av kommunale vegar.
Asfaltering og opprusting av kommunale vegar vert gjort ut fra ei vurdering av tilstand pa dei ulike
vegane.

11. Stgrre planoppgaver infrastruktur mm
Det er rekna med investeringskostnadar pa kr 7,5 mill fordelt over &ra 2020-2022. Dette gjeld den
fysiske gjennomfgringa av vedtekne kommunedelplanar og reguleringsplanar.

12. Gang og sykkelsti Kausland-Glesnes
Det er rekna med investeringskostnadar pa kr 4,5 mill i 2020 av total lgyving pa kr 4,75 mill. Det var ei
malsetting & f& gjennomfart tiltaket til opning av Spildepollen skule, men tiltaket er forsinka.

13. Nye omsorgsbustader for funksjonshemma - Sgr
Det er rekna med ei investeringskostnad pa kr 13,125 mill i 2020. Statleg tilskot er pa kr 4,356 mill.
Finansieringsbehov etter statleg tilskot er kr 6,144 mill.

14. Barnehage Spildepollen, forprosjekt og bygging
Det er rekna med investeringskostnader pa kr 34 mill i 2020-2021.

| samsvar med vedtak i kommunestyret i Sund 15.11.16, sak K- 119/16 «Rullering barnehageplan
2016 — 2026» skal det byggast ny barnehage i Spildepollen. Telavidg og Glesnes barnehage skal
leggast ned og drifta samlokaliserast i Spildepollen. | reguleringsplan for skuleprosjektet i Spildepollen
er det sett av tomt til barnehagen. Tomta er lokalisert like ved den nye skulen. Skuleprosjektet har lagt
til rette for barnehage nar det kjem til dimensjonering av parkeringsplass og teknisk infrastruktur.
Barnehagen vil nytte godt av ein omfattande tilrettelegging med bade idrettshall og fotballbane like
ved.

Ved & etablere ny barnehage i Spildepollen vil ein oppna ei effektivisering av drifta ved at eininga vert
starre. Det vert ogsa ei vesentleg effektivisering av teknisk drift. Barnehagane i Telavag og Glesnes er

ikkje bygd for barnehagefaremal, og er lite egna for barnehagedrift. Glesnes barnehage har eit stort
etterslep pa vedlikehald og treng omfattande renovering og utviding for & stette krav til mellom anna
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miljgretta helsevern. Oppgraderingsbehovet er estimert til over kr 10 mill, noko som blir vurdert som ei
lite framtidsretta investering vurdert opp mot kostnaden ved bygging av ny barnehage. |
kostnadsestimatet pa kr 34 mill er det lagt opp til ein barnehage med 5 avdelingar pa om lag 1000 m2 i
Spildepollen.

15. Veglys, skifting til LED lys

Det er rekna med investeringskostnader pa kr 2 mill fordelt over 4 ar, kr 0,5 mill i 2020. Tiltaket kjem
fra Sund kommune. | denne delen av kommunen er det om lag 1400 veglysarmatur. Om lag 800 av
veglysarmatura treng & bli skifta grunna alder. Det vert lagt opp til ei gradvis utskifting etter prioritering
fra eininga Eigedom, drift og vedlikehald.

16. Sundhallen, utbetring av armaturar og lysanlegg i garderobar, gang

Det er rekna med investeringskostnader pa kr 0,44 mill i 2020. Finansieringsbehov er kr 0,352 mill
som blir dekka ved opptak av lan. Det er behov for a skifte armaturar og lysanlegg i garderobar og
gangareal pa idrettshallen.

17. Lysarmatur innvendig og utvendig div. bygg

Det er rekna med investeringskostnader pa kr 0,32 mill i 2020. Det er behov for & skifte gamle
armaturar pa ulike bygg. Utvendige armatur: Sund skule, Stranda skule, Sundhallen. Innvendige
armatur: Symjehallen, Stranda barnehage, Sund ungdomsskule. | alt 47 lysarmaturar.

18. Skogsvag skule gamle delen armatur++
Det er rekna med investeringskostnader pa kr 0,85 mill i 2020. Det er behov for & utbetre armaturar og
lysanlegg i gamle delen av skulen.

19. Prosjektering FV 198 Klokkarvik

Det er rekna med investeringskostnader pa kr 6,5 mill i 2020, i tillegg til tidlegare lgyving i 2019 pa
kr 0,25 mill. FV 198 pa Klokkarvik er eit omrade der det er sveert darleg tilstand pa VA-anlegget med
utfordringar med forureining i hamnebassenget. Det er planlagt utfgrt i samarbeid mellom SVA, SVV
og Sund kommune. Prosjektering er tenkt & starte i 2019.

20. Lagerbygg ved Porsvika fiskerihamn

Det er rekna med investeringskostnader pa kr 5,3 mill i 2020. Kommunen eig eit mindre areal ved
kaifronten til den nye fiskerihamna i Porsvika. Arealet er tenkt nytta til & betre fasilitatane til fiskarane
som nyttar anlegget. | kostnadsestimatet vert det lagt til grunn eit uisolert lagerbygg for
fangstredskaper pa om lag 400 m2, i tillegg til eit mindre isolert areal som vert nytta til
garderobe/dusj/WC. Det vert lagt opp til at fiskarane kan leige lagerareal.

Radmannen fagreset at kapitalkostnader blir dekka av leige av lagerplass.

21. Turveg rundt Skogsvatnet
Tiltaket er budsjettert med kr 3,3 mill i 2020.

22, Omradeutvikling sgr, ny brannstasjon

Brannvesenet har behov for nytt bygg i sone sgr, Skogsskiftet. Dette har samanheng med at
leigekontrakten pa eksisterande bygg gar ut i 2020, og bygget skal rivast til fordel for kjgpesenter.
Eksisterande brannstasjon tilfredsstiller ikkje krava til rein og skitten sone, garderobe- og
vaskemoglegheiter. Den kommunale driftsavdelinga i sone sgr er tenkt i same bygg som
brannstasjonen d& dette vil gje betydelege synergiar med tanke p& sambruk av areal. Driftsavdelinga
sitt areal i bygget vert utforma som ein opsjon slik at ein kan velja a ikkje realisera dette om
kostnadane vert for hgge. P4 same tomt vert det planlagt & etablera oppstillingsplass for bussar, slik at
ein kan fa frigjera dagens bussoppstillingsplassar i sentrum av Skogsskiftet.

Prosjektet er inne i ein tidleg fase, og kostnadane er difor grovt stipulert til kr 30 mill. Det er uavklarte
tilhgve knytt til h@ggspent/ straum, VA og planering. Om ein inkluderer driftsavdelinga er investeringa
estimert til & auke til kr 44 mill.

23. Stranda skule, nytt tak
Taket p& Stranda skule trengs a skiftast. Prosjektet er rekna til & kosta omlag til kr 4 mill.
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24. Kryss Arseta sor

Det vart i samband med omradeplan for Ronggay, vedteke planlegging av kryss pa Arseta sgr.
Bygginga er kostnadsrekna til kr 70 mill der kr 5 mill er lgyvd tidlegare. Sjglve kryssinga av FV 561 kan
ikkje gjerast far ny 420 kV line fr& Modalen til Kollsnes er i ordinaer drift. Prosjektet komplisert og
involverer fleire aktarar. Prosjektet er forsinka i hgve opprinneleg plan, og tala som ligg i budsjettet er
eit grovt og fgrebels anslag.

25. Hjeltefjorden symjehall
Prosjektet med bygging av symjehall og uteomrade starta i september 2018. Kontraktfesta sluttdato er
31.03.2020. Det er budsjettert med kr 15 mill i 2020 for & sluttfgra anlegget.

26. Uteomrade Hjeltefjorden Arena
Prosjektet med bygging av symjehall og uteomrade starta i september 2018. Kontraktfesta sluttdato er
31.03.2020. Det er budsjettert med kr 5 mill i 2020 for & sluttfgra anlegget.

27. Gymsal Rong skule
Kommunestyret i gamle @ygarden kommune har vedteke rammer og plassering for ny gymsal. Total
ramme er kr 31,25 mill der sluttlgyvinga pa kr 3 mill ligg inne i 2020.

28. Omsorgsbhustader funksjonshemma Nord

Gamle @ygarden kommune har vedteke bygging av omsorgsbustader for funksjonshemma. Framdrifta
er uklar grunna negativ attendemelding fra Husbanken og evt. tomtebytte. Det er budsjettert med

kr 4 mill i 2020.

29. Parkeringsplass FV 561 — Kjgpmannsvagen
Tiltaket gjeld opparbeiding av parkeringsplass i tilknyting til Kigpmannsvagen, og ligg inne med
sluttlayving i 2020 pa kr 2,5 mill.

30. Hjeltefjorden sjgfront — Molo

Det er gjort vurderingar i 2018 parallelt med handsaming av sentrumsplanen. Det er budsjettert med
kr 10 mill i 2020. Kostnadane er grovt estimert for oppbygging av molo med stein som er fritt levert.
Eventuelt andre lgysingar vil ha ei anna kostnadsramme.

31. Veg Blomvag vest — vegutviding

Prosjektet er delt mellom VA og veg. Dette gjeld vegprosjektet vest mot Flaten. Det er pagaande
prosess med grunnavtalar for tiltaket. Prosjektet er ikkje kostnadsrekna, og er basert pa eit grovt
anslag. Tiltaket er omtalt i trafikksikringsplanen til gamle @ygarden kommune og er fordelt med
kr 10 mill i 2021 og kr 10 mill i 2022.

32. Gravplass Blomvag

Regelverket for gravplassar har gjort det mogleg a gravlegge i to hagder ved Blomvog gravplass.
Dette fordrar at gravplassen blir omgjort pa den delen av «den nye gravplassen» som ikkje er teke i
bruk. Dette er vesentleg rimelegare og raskare & gjennomfare enn utviding av arealet. Tiltaket ma
planleggjast og er starta opp i 2019. Sluttlgyving gi 2020 pa kr 2 mill.
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16 Tenesteomrada

Diagrammet under viser korleis utgiftene til drift (nettoutgift) er fordelt. Det er naturleg nok
kommunalsjefomrada for Oppvekst (37 %) og Helse og velferd (31 %) som krev mest ressursar. |
omstillingsprogrammet er det Oppvekst som ma ta dei sterste nedtrekka. Dette bade ut fra storleiken
pa budsjettet og utviklinga | demografi jfr. kap. 10.

Politisk
1%

Radmann Organisasjon og
digitalisering
6%  @konomi
1%

Fellestiltak

Tiltak nr 1 reduksjon inventar

2020 2021 2022 2023

Reduksjon -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
inventar

Skildring av tiltak:
Budsijettet for 2020 vert redusert med kr 7 mill nar det gjeld inventar for heile kommunen i have niva i

2019.

Konsekvens av tiltak:
Det vert mindre innkjep av inventar og utstyr i skonomiplanperioden.

Tiltak nr 2 reduksjon opplaering

2020 2021 2022 2023

Reduksjon -8000 |-8000 |[-8000 |-8000
oppleering

Skildring av tiltak:
Opplesringsbudsjettet for 2020 vert redusert fra kr 13 mill til kr 5 mill for heile kommunen. | &ra som

kiem er det viktig & prioritera oppleering knytt til digitalisering og effektivisering i kommunen.
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Konsekvens av tiltak:

Eigne tilsette vert i stgrre grad nytta til kompetanseheving, oppleering og kursverksemd. Dette kan
bidra til meir malretta opplaering og deltaking pa meir sporadiske kurs.

Tiltak nr 3 reduksjon vikarutgifter

2020 2021 2022 2023

Reduksjon -9000 |-9000 |-9000 |-9000
vikarutgifter

Skildring av tiltak:
Vikarutgiftene vert redusert med kr 9 mill for heile kommunen.

Konsekvens av tiltak:

| budsjett 2020 er det berre budsjettert med vikarmiddlar pa dei tenestane der det er heilt naudsynt a

ta inn vikar ved fraveer, dette gjeld skular, barnehagar, reinhald, heimetenesta, sjukeheim og ulike
bufellesskap.

Kommunalsjefomrade Organisasjon og digitalisering

Netto utgift B-2020

Sum utgifter 370 338
Sum inntekter 21 519
Netto 348 819

Alle tal i heile tusen kr

| Organisasjon og digitalisering ligg tilskot til private barnehagar med kr 198,3 mill.

Ansvar Arsverk
Kommunalsjef 1
Tryggleik 13
Utvikling 21
Drift 29
Senice 29
Sum 93

Om kommunalsjefomradet

Kommunalsjefomradet Organisasjon og digitalisering er eit stabsomrade som bestar av einingane

Drift, Utvikling, Service og Tryggleik. Kommunalsjefomradet Organisasjon og digitalisering har 93
arsverk.
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Ngkkeltal (Kostra)

Netto driftsutgifter pr innbygger,
administrasjon (f. 120)

8000 7222
7 000
6 000
5000
4000 T
3000
2000
1000 -+

Fiell Sund @ygarden Askpy Landsgj.sn.

Fjell kommune brukte kr 2 944 per innbyggjar til administrasjon i 2018. Sund kommune brukte kr 4 510
per innbyggjar, mens gamle @ygarden brukte kr 7 222.

Status og utfordringar

Kommunalsjefsomradet Organisasjon og digitalisering har ansvar for dei administrative stabs- og
stgttefunksjonane pa vegne av heile kommunen og har ein viktig funksjon knytt til & sikra heilskapleg
praksis, samhandling, utvikling og rutinar og prosedyrar i heile organisasjonen. Kommunalsjefomradet
yter ogsa tenester direkte til innbyggarane, frivillig sektor og nzeringsliv, til demes gjennom
kommunikasjon, dokumentsenter, samfunnstryggleik og beredskap, innbyggjartorg, medverknad og
samskaping av kommunale tenester, demokratiske prosessar og samfunnsutvikling m.m.

Stabsavdeling Drift

Stabs- og stattetenestene innafor personal, arkiv/idokumentsenter og IKT skal ha ei sentral rolle med &
leggja til rette for at organisasjonen kan utagva sine oppgaver pa ein effektiv og smart mate, gjennom
utvikling av enklare arbeidsprosessar og drift av fellesoppgaver, samt gjennom stgtte til linje-
organisasjonen. Stabsavdelinga skal sikra trygg og forsvarleg drift, og lgysa oppgavene rettidig med
hag kvalitet. Stabsavdelinga har eit overordna ansvar for a utarbeida og etablera gode og
heilskaplege arbeidsrutinar og prosedyrar for & sikra effektiv forvaltning.

Stabsavdeling Service

Stabs- og stagttetenestene skal leggja til rette for at dei folkevalde kan driva god politisk styring. Dette
skjer mellom anna gjennom utarbeiding av gode politiske beslutningsgrunnlag, politisk service og
faselitering digitalt. Ansvar for oppgaver som informasjon/ kommunikasjon, saksbehandling og ulike
forvaltningsoppgaver.

Stabsavdelinga Service skal gje god service og brukarstette pa fag- og systemniva internt i
organisasjonen pa alle niva gjennom tilsett-service.

Det skal etablerast innbyggjartorg i kommunesenteret og i kommunedelsentra som skal
samlokaliserast med biblioteka. Her skal innbyggjarar, lag og organisasjonar og naeringslivet mgta
kommunen pa ei arena der dei finn informasjon om kommunale tenester og aktuelle saker i
lokalsamfunnet. Det skal ytast service, rettleiing og radgjeving til & finne fram til aktuelle tenestetilbod.
Vidare skal det leggjast til rette for innbyggjarinvolvering gjennom dialog, involvering og samskaping
om utvikling av tenestetilbod og lokalsamfunn. Stabsavdelinga har eit overordna ansvar for a etablera
strategiar, handlingsplaner og felles system. Brukaren skal settast i sentrum og vi skal skapa smarte
og effektive framtidslgysingar som forbetrar brukaropplevinga.
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Stabsavdeling Tryggleik

Det er oppretta ei nye tryggleiksavdeling som skal leggja til rette for at alle tilsette skal fa lik forstaing
og medvite for kommunen sine styringssystem som internkontroll og ta ansvar for dette innanfor sitt
omrade. Gjennom etablering av fagomrade HMS, Internkontroll, beredskap, informasjonstryggleik og
personvern kan ein sikre tverrfagleg tenking pa alle desse omrada til beste for dei tilsette og
innbyggjarane.

Stabs- og stattetenestene vil leggja til rette for at radmannen far sikra ei god administrativ styring.
Dette skjer mellom anna gjennom & utarbeida heilskapelege og koordinerte administrative beslutnings-
grunnlag gjennom bruk av eit nytt kvalitetssystem, fokus pA GDPR, samt gjennom gode digitale
prosjekt- og prosessverktgy. Ein skal arbeide heilskapleg med samfunnstryggleik og beredskap,
oppdatera beredskapsplanverk i trdd med kommune-ROS, planlegging og tilrettelegging av opplaering
og gving for kommunal kriseleiing.

Stabsavdeling Utvikling

Stabsavdeling Utvikling skal arbeida med & utforma ein verksemdsplan og vere ein aktiv bidragsytar i
& byggja og vidareutvikla ein samskapande, framtidsretta og berekraftig organisasjonskultur. Det skal
utarbeidast ein IKT handlingsplan og prosjektportefglie som skal sikra god verksemdsutvikling- og
styring med a leggja til rette for meir effektive verktgy, arbeidsprosessar og tenester. Eininga har som
mal & driva forskings- og nettverksbasert utvikling og delta i regionale og nasjonale samarbeid og
nettverk. Utvikling har som malsetting & sikra god oppleering, innovasjonsevne og kulturbygging.

Digitalisering, automatisering og tenesteutvikling skal bidra til & oppfylla kommunen sine krav og
ambisjonar om & fornya, forenkla og betra offentleg sektor, samstundes som innbyggjarar og
neeringsliv har forventingar om ein enklare kvardag.

Det skal utarbeidast ein overordna kompetanseplan og kompetansekartlegging i organisasjonen som
sikrar retning og styring av opplaering, kompetanseutvikling og byggja ein innovativ
organisasjonskultur. Utvikling skal planleggja og fasilitera workshops, seminar, konferansar, sosiale
nettverkssamlinga. Det skal utviklast ein ny leiarkultur der relasjonelt leiarskap, endringsleiing,
innovasjon og samhandling pa tvers skal sta i fokus.

Utvikling skal og ha ein utadretta rolle som skal koordinera og forvalta oversikt over nettverk,
gkosystem og at nye samarbeidsnettverk vert knytta, vedlikehaldast, og implementerast i
organisasjonen. Det skal utarbeidast ein verksemdsplan som tar utgangspunkt i Intensjonsavtalen,
nasjonale faringar, samt FN sine berekraftmal. Brukarfokus, kvalitet i tenestene, ny arbeidskultur,
forskingsbasert leiarskap, innovasjon, effektivisering og gevinstrealisering skal byggjast inn i
planverket. Det vert saers viktig & koble arbeidet opp mot samfunnsplanen og bista organisasjonen
med sgknadar om eksterne midlar.

Prioriteringar i perioden

e Sikra harmonisering av administrative prosessar, rutinar og reglement, samt laga oversikt over
prosjektportefalje, og sikra felles digitale verktay og lgysingar. Oppna stordriftsfordelar og
berekraft, samt & samla og skapa robuste fagmiljg med betre moglegheiter for & rekruttera og
behalde arbeidskraft med hgg kompetanse.

e Det skal fokuserast p& & auka spesialistkompetanse og analyse- og utredningskompetanse som
vil vera naudsynte for & kunna handtere strengare krav til styringsinformasjon. Auka digitalisering
av administrative prosessar stiller krav til ny kompetanse, og skal bidra til betre kvalitet og
optimalisering av ressursbruk.

o Det skal utarbeidast ein verksemdsplan med delplanar for blant anna digitalisering, innovasjon,
tryggleik, forsking, leiarutvikling og kompetanse (kompetansekartlegging og plan er peika pa i
Intensjonsavtalen) - verksemdsplanen skal leggja til rette for & effektivisera arbeidsprosesser,
etablere nye métar & arbeida pa og ha fokus pa brukaren. Planen skal og omsetta FN sine
berekraftmal inn i lokal handling og praksis. Berekraftmala ma bli integrert i all leiing, planlegging
0g styring.
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e Utvikla, etablera og setja i verk eit program for leiarar som skal bidra til utvikling av felles kultur,
leiing og innovasjon i kommunen. Det skal leggjast til rette for at innovasjon kan finna stad i heile
organisasjonen. Dette inneber mellom anna & byggja innovasjons- og endringskompetanse hos
medarbeidarar og leiarar, implementera og gje oppleering i felles verktgy og metodar for
innovasjon.

e Etablera og utvikla eit kompetansesenter for berekraftig utvikling og innovasjon. Senteret skal
leggja til rette for systematisk opplaering, evaluering, deling og spreiing av innovasjonsaktivitetar
for & sikra erfarings laering, endringskompetanse, samskaping og gevinstrealisering.

e Sikra smarte fag- og verksemdsstyrande digitale system og rutinar for heile organisasjonen, og
sikra at det vert innovasjon, effektivisering og gevinstrealisering i alle arbeidsprosessar i
kommunen som vil frigjera personressursar til tenesteproduksjon.

e Arbeida med samfunnstryggleik og beredskap, oppdatera beredskapsplanverk i trdd med
kommune-ROS, planlegging og tilrettelegging av opplaering og gving for kommunal kriseleiing.
Etablera gode rutinar for & oppfylla krav for handtering av personvern i heile organisasjonen.

e FEtablera eit team for nettverk, samarbeid og forsking, som skal ha oversikt pa tvers av
tenesteomrada. Dette teamet skal kunna koordinera og etablera samarbeid med universitets- og
hggskulemiljg med tilgjengeleg vitskapeleg forskingskompetanse, samt kopla seg pa satsingar
knytt til t.d. Smartby-konseptet, FN sine berekraftmal, gkosystem knytt til digitalisering og
tenestedesign-metodikkar.

e Sikra ein god og samskapande innbyggjar- og brukardialog i heile kommunen, t.d. gjennom &
byggja opp innbyggjartorg etter ei-dgr-inn-prinsipp og neertenesteprinsippet, m.m. Det skal
leggjast til rette for at innbyggjarar far relevant informasjon slik at dei kan vere seg medviten ei
berekraftig utvikling og ta val og handle i trdd med dette.

Satsingsomrade

Stabsavdeling Drift

e Utviding av dokumentsenter/arkiv — skanne inn gamalt arkiv i Sund og Fjell for & fa eit
heilelektronisk arkiv.

e Utviding av Microsoft Lisensar til tilsette i Fjell kommune for & styrkja samhandling pa tvers

o Innfgra elektronisk arbeidstidsfaring for alle administrative tilsette

e Innfgra heildigitale rekrutteringsprosessar

Stabsavdeling Service

¢ Etablera Innbyggjartorg i kommunesenteret og i kommunedelsentra, samlokalisert med biblioteka
der alle publikumsretta tenester er tilstade.

o Etablera tilsettservice (brukarstatte) innafor alle interne administrative tenester

e Styrkja Digital innbyggjardialog og sjglvbetening

Stabsavdeling Tryggleik

o Utvikle og innfara eit nytt overordna kvalitetssystem i samarbeid med alle einingar og tenester der
ein samlar og vedlikehalde styrande dokument, rutinar og prosedyrar i kommunen.

Stabsavdeling Utvikling

e Etablera og utvikla eit Senter for berekraftig utvikling og innovasjon (SBUI) som er ein stad for
inspirasjon, kunnskap, innovasjon, utvikling og oppleering. Det skal lagast eit inspirasjonsrom
(Innolab) som vil veera eit knutepunkt for idéarbeid innafor innovasjon og digitalisering.
Innovasjonslaben koplar alle med gode idéar og forslag til forbetringar saman med dei som kan
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setja tankane ut i live. Senteret skal fungera som samlingsstad for eit innovatarnettverk som
inkluderer tilsette, innbyggjarar, neeringsliv og akademia som har eit brennande engasjement for
regionen og kommunen sin. Innovatgrnettverket vil fungera som eit sparringsnettverk for
idémyldring, vidareforedling og utvikling av tenestene.

e Etablera og utvikla ei avdeling for Kompetanseutvikling

e Etablera og utvikla ei avdeling for Samskaping og digitalisering

e Oppbygging av team for strategi, nettverk, samarbeid, Fou og innovasjon

82

Senter for berekraftig utvikling og innolab

Lokalisering: Underetasje radhus og Kultursal

Innhald: Informasjonsdesk, innolab, kurslokale, skjermar, kontorlandskap, bibliotek, rom for
digital leikekasse m.m.

Etablera og utvikla eit Senter for berekraftig utvikling og innovasjon (SBUI).

SBUI er ein stad for oppleering, innovasjon og inspirasjon som skal sikra berekraftig utvikling
og kompetanseheving av tilsette i @ygarden kommune.

Metodikken tenestedesign skal ha ei hovudrolle i utviklinga av den nye innovative
organisasjonskulturen, og er materialisert gjennom ein innolab (innovasjonslaboratorium) som
vert plassert fysisk i senteret. Innolaben vert eit knutepunkt for idéarbeid i kommunen om
innovasjon og digitalisering pa alle omrade. Malet er & skapa ein enklare veg for gode idéar og
forslag til forbetringar inn til kommunen. Innovasjonslaben koplar alle med gode idéar om
korleis kommunen kan utvikla seg med dei som kan setja tankane ut i live. Innolab skal driva
fram arbeidet med innovasjon der malet med laboratoriet er a bistd med tilgang pa tilgjengeleg
infrastruktur, og bidra til samhandling pa tvers av sektorane i kommunen.

Senteret i seg sjglv, skal medverka til at det vert skapt ein organisasjonskultur kring
digitalisering, samskaping og innovasjon i kommunen. Det nye senteret skal ogsa vera ein
samarbeidspartner for eksterne aktarar og leverandgrar som har konkrete idear til
digitaliseringsprosjekt i kommunen. P& denne maten kryssar utviklingseininga grensa i fra a
berre vera ein stabsteneste, til og a vera ein del av eit stgrre gkosystem lokalt, regionalt,
nasjonalt og globalt.

Senteret skal fungera som samlingsstad for eit innovatarnettverk

Innolab vil vera det naturlige samlingsstaden for medlemar av eit innovatgrnettverk. Dette
nettverket fokuserer saerskilt pa digitalisering og innovasjon, og inkluderer tilsette,
innbyggjarar, neeringsliv og akademia som har eit brennande engasjement for regionen og
kommunen sin. Innovasjonslaben kan kopla ein ide med de rette fagfolka. Neeringslivet,
akademia, offentlege etatar, frivillige lag og organisasjonar, eigne tilsette og innbyggjarar kan
utfordra oss pa korleis kommunen lgyser oppgavene sine — og korleis vi kan gjera dei betre.
Eit innovaternettverk kan fungera som eit sparringsnettverk for dei med gode idéar, og gnskjer
hjelp til & vidareforedla idéen. Pa denne maten kan ein samla og utvikla kommunen si
innovasjonsevne.

Oppbygging av Avdeling for Kompetanseutvikling (6 personressursar):
Lokalisering: Kontorlandsskap i 2. etg, norde flay Radhus/SBUI
Sja elles innhald i punkt om Kompetanseutvikling

Oppbygging av Avdeling for Samskaping og digitalisering (11 personaressursar)
Lokalisering: Kontorlandsskap i 2. etg, norde flay Radhus/SBUI
Sja elles innhald i punkt om Samskaping og digitalisering
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4. Oppbygging av Team for strategi, nettverk, samarbeid, Fou og innovasjon (3
personalressursar)

- Lokalisering: Kontorlandsskap i 2. etg, norde flay Radhus/SBUI

- Sjaelles innhald i punkt om Team for strategi, nettverk, samarbeid, Fou og innovasjon

Tiltak for & na budsjettbalanse

Tiltak nr 1 reduksjon arsverk

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Reduksjon | -5 -1 000 -4 000 -4 000 -4 000
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Reduksjon i tal arsverk innafor dei administrative stabs- og stattefunksjonane.

Konsekvens av tiltak:

Ein vil i dei komande ara fokusera pa & effektivisera manuelle arbeidsprosessar innafor drift og service
og ta i bruk nye verktgy og auka kompetansen til dei tilsette. Dersom ein lukkast med
digitaliseringsarbeidet vil ein kunna henta ut vinstar som ein kan investera i andre teneste.

Tiltak nr 2 reduksjon tillitsvalde

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Tillitsvalde | -2 -1 230 -1 230 -1 230 -1 230

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: .

| samband med kommunesamanslainga fekk organisasjonane starre frikjgp til & utfgre verva sine.
Tal pa tillitsvalde/verneombod kan no reduserast ihht avtaleverk og at prosjektperioden avsluttast for
Nye @ygarden kommune

Konsekvens av tiltak:
@ygarden kommune sikrar medverknad i trad med avtaleverk.

Tiltak nr 3 reduksjon laerlingar

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Leerlingar | -20% -925 -1850 -1850 |-1850

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Harmonisering av tal leerlingar med innafor dei ulike kommunalsjefomrada. Ein vil kunne starta
arbeidet med & ta ned tal arsverk fra hausten 2020.

Konsekvens av tiltak:

Ein reduksjon vil fgra til reduserte kostnader, samstundes som at feerre leerlingar far fagbrev i
kommunen. Kommunen vil mista verdifull hjelp, men i arbeidet med kommunesamanslainga er det
krevjande & falgja opp leerlingane pa ein tilfredstillande mate, da ein treng tid & sikra drifta i ein
overgangsfase.

- 44-

83



@konomiplan 2020-2023 — Budsjett 2020 @ygarden kommune

Tiltak nr 4 diverse reduksjon driftsutgifter

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk

Driftsutgifter -2 840 -2840 | -2840 | -2840

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:

Redusera driftskostnadar med til saman kr 2 840 000 fordelt pa ulike stabsavdelingar i
kommunalsjefomradet.

Skildring av konsekvens:
Redusera kjgp av varer og tenester.

Kommunalsjefomrade @konomi

Netto utgift B-2020

Sum utgifter 37 554
Sum inntekter 7 233
Netto 30 321

Alle tal i heile tusen kr

Ansvar Arsverk
Kommunalsjef 1
Kemner 4
@konomistyring 23
Innkjgp og investering 7
Sum 35

Om kommunalsjefomradet

Kommunalsjefomrade @konomi har tre stabsavdelingar. Dette er Innkjap og investering, Kemner og
@konomistyring. Kommunalsjefomrade @konomi har ansvar for budsjett/ gkonomiplan, rekneskap,
analyse, finansforvaltning, eigedomsskatt, fakturering, lgn, innkjgp og investering og kemner.

Ngkkeltal (Kostra)

Netto driftsutgifter pr innbygger,
administrasjon (f. 120)

8000 7222
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000

1000

Fiell Sund @ygarden Askgy Landsgj.sn.
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Fjell kommune brukte kr 2 944 per innbyggijar til administrasjon i 2018. Sund kommune brukte kr 4 510
per innbyggjar, mens @ygarden brukte kr 7 222.

Status og utfordringar

Hovudutfordringa fram til 2023 vil vera & nytta ressursane meir effektivt, og mata framtidige behov hos
interne og eksterne brukarar. Det er mye arbeid med innfgring av nye system innan lgn og rekneskap,
utarbeiding av rutinar, vedtekter og reglement for ny kommune mm.

| statsbudsjettet for 2020, har regjeringa gjort framlegg om at alle kommunale skatteoppkrevjarkontor
skal bli overfart til staten. Kontora er planlagt overfart til Skatteetaten fra 1. juni 2020. Denne
prosessen ma sgrgja for at dei tilsette blir ivareteke og at overfagringa er forsvarleg. Kommunen er trekt
meir i rammetilskotet enn kostnadane for kemnerkontoret per ar.

Innanfor stabsavdeling Innkjgp og investering er det mange pagaande investeringsprosjekt skal
sluttfgrast i 2020. Det er og mange avtaler som ma pa anbod. | tillegg er dette ei heilt ny avdeling som
ma byggjast opp fr& grunnen og kor mange rutinar ma pa plass.

Prioriteringar i perioden

e Kommunalsjefomrade @konomi skal bidra til god gkonomistyring og effektiv bruk av kommunen
sine ressursar

e Kommunalsjefomrade @konomi skal ha effektive arbeidsprosessar og utstrakt bruk av digitale
lgysingar

e Stabsavdeling Innkjgp og investering skal ut p& anbod med mange avtalar og ma prioritera a
byggja opp ei avtaleoversikt

e Analysera fordelen/ ulempa ved eigeninkasso av kommunale krav

e Utarbeiding av nye rutinar, vedtekter og reglement (til demes gkonomireglement, finansreglement)

o Awvikling av Fjell kommunale pensjonskasse og etablering av ny pensjonsleverandgr

Satsingsomrade

e Innfering av digitale lzysingar innan gkonomi som til demes distribusjonskanal for utgdande
faktura, innsynslgysingar

e Controllerverksemd/ oppfelging «hands-on»
Anskaffing av Bl-lgysing (leiarsystem)
Vidareutvikling av styringssystemer og dokument

Tiltak for a na budsjettbalanse

Tiltak nr 1 reduksjon arsverk

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Reduksjon | -3 -800 -2 400 -2 400 -2 400
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Reduksjon i tal arsverk innanfor innkjgp og investering og gkonomistyring.
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Konsekvens av tiltak:

Gjennom a digitalisera gkonomifunksjonen samtidig med & etablera nye og meir effektive rutinar og
verktay kan talet pa arsverk reduserast. Det vil vera fokus pa henta ut vinstar av effektiviseringstiltaka.
Dersom reduksjonen av tal arsverk skjer fgr dette er etablert kan det paverka kvalitet og kontroll p&
gkonomiomradet.

Tiltak nr 2 Reduksjon juridisk bistand eigedomsskatt

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk

Reduksjon -118 -118 -118 -118
jur. bistand

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Reduksjon av budsjettposten for juridisk bistand knytt til eigedomsskatt.

Konsekvens av tiltak:
Dersom det kjem ei rettssak innanfor feltet, vil det krevje meir ressursar enn budsjettert.

Kommunalsjefomrade Oppvekst

Netto utgift B-2020

Sum utgifter 1 040 445
Sum inntekter 167 619
Netto 872 826

Alle tal i heile tusen kr

Ansvar Arsverk
Kommunalsjef 53
Barnehagar 318
Skular 709
Barnewvern 58
Andre ansvar 108
Sum 1 246

Om kommunalsjefomradet

Kommunalsjefomrade Oppvekst bestar av barnehage, grunnskole, vaksenoppleering, BUFT (barn,
unge og familietenester), PPT (pedagogisk- psykologisk teneste) og barnevern. Kommunalsjefomrade
Oppvekst har 1246 arsverk fordelt p& 43 einingar. Kommunen har 17 kommunale barnehagar,18
private barnehagar og 17 kommunale barneskular og 4 ungdomsskular. Det er 1 privat barne- og
ungdomskule i kommunen. Det er 10 029 (per 20.08. 2019) barn i alderen 0-18 ar i @ygarden
kommune.
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Nekkeltal (Kostra)

Netto driftsutgifter til grunnskule pr innbyggjar 6-15 ar

120000 -
1633
. 93153 : : B
100000 01134 85360 BO5E1
2016

w0000 -+ - B u2M7

40000 - Lo

20000 - =

Q0 + T T T
Fjell Sund Dygarden Askay Landsgj.sn

Netto driftsutgifter til grunnskule viser at gamle @ygarden kommune bruker meir ressursar her enn
Fiell og Sund. Alle kommunane ligg over Askay. Indikatoren viser berre utgifter brukt til undervisning,
ikkje undervisningsbygg og skuleskyss.

Netto driftsutgifter til barnehage pr innbyggjar 1-5 ar

200000 + 188328

120000
160000
140000 -
120000
100000 -
30000 T i
60 000
40000
20000

152976 155661 153541

B 1016
= 2017

= 2018

Fiell Sund Pygarden Askpy Landsgj.sn.

Netto driftsutgifter til barnehage viser at gamle @ygarden kommune har hegre netto driftsutgifter pr
innbyggjar 1-5 &r enn Fjell og Sund. Sund kommune og Fjell kommune har ogsa lagare utgifter enn
Askgy og landsgjennomsnittet.

Andel barn 1-5 ar med barnehageplass

3,6

= 2016
H 2017
2018

Fiell Sund @ygarden Askay Landsgj.sn.

Gamle @ygarden kommune er den kommunen som har flest barn i aldersgruppa 1-5 ar som gar i
barnehage, mens Fjell kommune har minst dekningsgrad.
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Netto driftsutgifter pr innbyggjar 0-22 ar,

barneverntenesta
10 000 7842 8140 S /25 8319
8000 -
6000 1| m 2016
i W 2017
4000 2018
2000 T
01

Fjell Sund @ygarden Askgy Landsgj.sn

Bade Fjell, Sund og gamle @ygarden bruker mindre utgifter per innbyggjar 0-22 ar til
barnevernstenesta enn Askgy og landsgjennomsnittet.

Helsesgsterarsverk pr 10 000 innbyggjarar
0-5 ar

120,0
100,0
80,0
60,0 -
40,0
20,0

0,0 -

98,7

H 2016
m 2017
2018

Fjell Sund @ygarden Askgy Landsgj.sn.

Nar det gjeld helsesgsterarsverk per innbyggjarar 0-5 ar der det @ygarden som har lagast bemaning.
Bade Fjell og Sund har hggre bemanning enn landsgjennomshnittet.

Status og utfordringar

Oppvekst skal saman med dei andre tenestene i @ygarden kommune sikre at innbyggjarane sine
kommunale velferdstenester er beerekraftige. Saman skal vi sikre innbyggjarane gode levekar og
likeverdige tenester. @ygarden har gode hgve til & skape slike vilkar knytt til likeverdig oppvekst,
leering, utvikling, inkludering og god, fysisk og psykisk helse for barn og unge.

| fglgje undersgkinga Ungdata 2019 er det faerre unge i @ygarden kommune som ser for seg ei
hagare utdanning enn landssnittet og dei fleste trivst godt p& skulen. Elevane er ogsa nggde med
stgtta dei far frd heimen i hgve skulearbeidet. Ungdommane i kommunen er generelt sett nggde med
lokalsamfunnet sitt, og mange er med pa tilbod som gjev dei ei organisert fritid. Feresette er i stor grad
nggde med skule- og barnehagetilbodet.

Psykisk helse og livsmeistring

| samsvar med den nasjonale situasjonen, har ogsa @ygarden kommune utfordringar knytt til barn og
unges psykiske helse (Ungdata 2019). Utfordringane véare er noko hggare enn nasjonalt snitt. Fleire
unge opplever & sta utanfor sosialt fellesskap. Nokre av dei unge i delar av den nye kommunen, er lite
med i organisert fritid. Fleire nyttar mykje tid ved pc pa fritida. Samstundes melder fleire av vare unge
at dei har ein fortruleg ven. Dei er i snitt nggde med heimane sine, og opplever gjennomsnittleg gode
gkonomiske ressursar i heimen, men skilnadane kan vere store. Same undersgkinga fortel at
mobbeproblematikken er mindre i den nye kommunen enn elles i landet. Trygg i Fjell har vore ein
kunnskapsbasert, involverande og strukturert metode 8 arbeide mot mobbing p&. Dette arbeidet skal
vidareutviklast i den nye kommunen.

| intensjonsavtalen er det lagt opp til at @ygarden skal vidarefgra MOT-arbeidet som har statt sterkt i
regionen. Skuleprogrammet for 8.-10. klasse er grunnpilaren i MOT-arbeidet, der det er manadleg
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klasseundervisning knytt til MOT. Andre viktige tiltak for & skapa varmare og tryggare lokalsamfunn
med MOT er foreldre- og elevmgte, konsertar og natt-cupar. Kvar ungdomsskule har sitt seerpreg knytt
til MOT-arbeidet, t.d. er har fleire ungdomsskular MOT-gkt (morgontrening) og det er Ungdomsklubb
med MOT. | den nye kommunen vil det vera viktig a vidarefgra desse lokale variasjonane i MOT -
arbeidet som fungerer godt og skapar gode oppvekstvilkar i neermiljget.

| samband med kommunesamanslainga har det vore arrangert felles MOT-fest i Vest i Sotra Arena.
Dette har skapt fellesskap mellom ungdommane pa tvers av skular og kommunegrenser, og bar
satsast pa vidare som eit tiltak for felles identitet og kultur, jf. tiltak under kommunalsjefomrade Kultur
og samfunn.

Det er relativt store ulikskapar i data ein finn innom @ygarden kommune. Dette dreiar seg til dgmes
om ulikskapar mellom geografiske omrade og skular nar det gjeld trivsel med skulemiljz. Det er og
store ulikskapar i resultat mellom klassar. Kommunen ma difor arbeide saerskilt med & harmonisere
tenestene, for & skape eit likeverdig tilbod for innbyggjarar, uavhengig av bustad og sosiogkonomiske
og kulturelle tilhgve.

Skule og barnehage vil varen 2020 vera drifta om lag pa same méate som hausten 2019 for & sikre
stabilitet i skule- barnehagearet. Malet er & sikre ein likeverdig ressurssituasjon for alle einingane.

Vaksenopplaering

Innvandrarar og flyktningar kan oppleve utfordringar ved overgang til vidaregaande skule og ved
overgang til arbeid eller vidare studiar. Dette gjeld seerleg innbyggjarar med lite skulebakgrunn, som
pa fa ar skal tileigne seg kunnskap tilsvarande eit 10-arig skulelgp. Vaksenoppleeringa si organisering
inn mot kraftsenteret for flyktningar og det tverrkommunale arbeidet her, viser seg & heve
sprédkkunnskapane og heve sjansen til & kunne forsta og bli inkludert i det norske samfunnet.

Prioriteringar i perioden

Vidare falgjer kva oppdrag tenesteomradet vil prioritere i perioden for & mgte utfordringar, fglgje opp
strategiar og na mal.

Harmonisering

Harmonisering av tenestetilbodet (tenestestandard, dekningsgrader, gebyr og brukarbetalingar) er ein
viktig del av kommunesamanslainga, og eit vilkar for at @ygarden kommune kan tilby gode og
likeverdige tenester til innbyggjarane uavhengig av kor ein bur. Arbeidet med harmonisering vil matte
skje over fleire ar. Harmonisering av tenester ma sjaast i samanheng med kommuneplan og
temaplanar som i hovudsak vil bli utarbeidd etter 2020. | praksis tyder dette at dagens tenestetilbod,
ordningar og inngatte avtalar vert vidarefgrte i ein overgangsfase.

Tidleg innsats- forebygging er losnsamt

Tidleg innsats og farebygging, samt heilskaplege og innbyggartilpassa tenester, er avgjerande for at
kommunen sine innbyggarar skal fa tenester som gjev grunnlag for livsmestring. Ei kunnskapsbasert
tilneerming med hgg kvalitet i det allmenne tilbodet, har god effekt. Difor vil hovudstrategien i
tenesteomradet vere & styrke det universelle arbeidet, og gje eit best mogleg tilbod for alle - til rett tid.
Samstundes skal kommunen ha god nok kapasitet og samskapingskompetanse for dei innbyggjarane
eller dei situasjonane der det allmenne tilbodet ikkje er tilstrekkeleg.

Utvikling av kommunen sitt kvalitetssystem vil sikre gode systemrammer. Digitale lgysingar er
vesentleg for utvikling i dei fleste av tenestene. Ogsa for tenester som ein tidlegare har tenkt ma vere
analoge, har forsking i dag vist at ein med fordel kan ha nytte av a digitalisere heilt eller delvis. Varm
teknologi, det vil seie teknologi som lagar fellesskap, avklaringar mellom folk, og som kan sikre
framdrift i oppgaver mellom mgter mellom fagfolk og innbyggjar, kjem til & vere viktig for utvikling av
tenester i Oppvekst.

Nar det gjeld barnevernet og helsetenester for barn og unge, har kommunane fatt stadig starre og
meir omfattande ansvar overfgrt fra statlege og regionale mynde. Dette stiller store krav til
tenesteutvikling, organisering og kompetanseutvikling. A skape gode fagmiljg péa tvers av ulike roller,
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oppgaver og fysiske omgjevnader, gjev saerleg ansvar til leiing knytt til & ha system for gode felles
mgateplassar for laering og utvikling. Barnevern og Barn, unge og familietenester (BUFT) saman med
PPT, skular, barnehagar og andre fagfelt i andre kommunalsjefsomrade, m& saman sikre tverrfagleg
velferd og koordinering, og samstundes opplevast naer innbyggjaren, samt ha aktive mgteplassar og
samarbeid ute pa einingar og i kommunedelsentra.

Innbyggjarperspektiv- skreddarsaum og stadig utvikling

Innbyggjaren si stemme og «ei dgr inn» er andre viktige prinsipp for den velferdsutviklinga som
@ygarden kommune vil bygge pa. Dei farebyggande helse- og velferdstenestene skal vidareutviklast.
Oppvekst skal nytte aksjonsforsking som grunnlag for & stadig forbetre eigen praksis. Slik kan
innbyggjaren oppleve a fa velferdstenester som gjev meir sjglvstyrke og meistring i kvardagen.

Samarbeid- Samskaping- Kreativitet- Problemlgysing- Kommunikasjon- Karakterbygging
Desse seks tema er vesentlege nar vi skal utdanne for framtida (OECD- 21th Century skills). Denne
forskinga heng nzere saman med FN sine berekraftsmal. Aukande ulikskap i sosiale, kulturelle og
gkonomiske forhold kan utfordre demokratiet og fare til at feerre deltar aktivt i samfunnet. @ygarden
kommune skal legge til rette for inkludering, slik at innbyggarane opplever tilhgyrsle og tek medansvar.
Oppvekst har eit viktig oppdrag i dette arbeidet. Barnehagar og skular er viktige arenaer for
demokratioppleeringa og for & motivere til samfunnsengasjement. Barnehage og skule er sentrale
samarbeidspartnarar med lokale lag, foreiningar og organisasjonsliv, og saman gjev dette
neaermiljgutvikling og lokal samfunnsutvikling. Barn og unge laerer best problemlgysing og kreativitet
nar dei far gvd seg pa reelle problem. Det gjev meining for elevar a vere til nytte. Ogsa for familiar og
lokalmiljg har det verdi & oppleve at barn og unge kan vere med & utvikle samfunnet p& gode métar. A
leggje til rette for at barn og unge opplever at dei er viktige individuelle, positive aktgrar, bade heime, i
kvardagen, i lokalmiljget og globalt, er vesentleg for bade evna og lysta unge har til & vere med a
bidra/ ikkje berre ta i mot. Dette kan vere den viktigaste oppleeringa vi kan gi ban og unge, nar vi
ynskjer ansvarlege og kunnskapsrike innbyggjarar framover.

Bemanningsnorm

A setje bemanningsnorm er styringsgrep som er gjort nasjonalt, der intensjonen er & stgtte kvalitet
bade i skule og barnehagar. Dette gjev dei nedre rammene for forsvarleg ressursbruk i sveert mange
av Oppvekst sine einingar. Samstundes kan dette utfordre ressursar til dei tenestene som ikkje har slik
lovpalagde normer.

Kompetanse og tenesteinnovasjon

Oppvekstfeltet er for tida i mange omleggingar knytt til kompetanse, til dgmes er kompetansekravet til
undervisningsstillingar i grunnskulen ei lovendring med attendeverkande kraft, som gjer at @ygarden
ma sikre oversikt og plan for at tilsette har nadvendig kompetanse.

@ygarden kommune skal arbeide for & ha rett kompetanse til ei kvar tid. Kommunen ma sikre at alle
profesjonane i Oppvekst kjenner kvarandre sine kompetansar, for & fa ei brei og heilskapleg forstaing
av kommunalsjefsomradet.

Kapasitet i barnehagar og skular

@ygarden kommune skal sikre nok barnehage- og skuleplassar, og dette krev langsiktig planlegging.
Talet pa barn i barnehagealder er heller stabilt og berre svakt aukande dei neste ara. Totalt sett har
@ygarden kommune per no nok skuleplassar, men utgiftene er ulike, og kvalitetane pa bygga kan vere
sveert ulike. | nokre omrade i den nye kommunen er det for stor kapasitet og i andre omrade for liten.
Fordi klasseromma ved dei ulike skulane har ulik storleik, er det ulikt behov for leerarressursar. Sma
klasserom utlgyser raskare nye klassar. For a skape ein betre utnytta skulekapasitet, ma dette sjaast
pa i samanheng med regulering av inntak gjennom krinsgrenser. Det er ogsa viktig a ta godt vare pa
bygga, slik at talet pa skule- og barnehageplassar kan haldast oppe.
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Satsingsomrade

Bemanningsnhorm barnehage
Regjeringa innfgrte bemanningsnorm for barnehagane i 2018. Det lovpalagte normtalet er budsjettert
inn i heile den nye kommunen.

Oppvekstadministrativt system (Oas)
Malet er & fa kjapt inn oppvekstadministrativ system hausten 2020 og ferdig implementert til skule- og
barnehagestart 2021-22.

Krisesenterlgysing

@ygarden og Sund har kjgpt denne tenesta fra Bergen kommune som driv sitt krisesenter saman med
omeignskommunar. Fjell har drive krisesentertenesta sjglve dei siste &ra. Det ma vurderast om
kommunen skal drive eige krisesenter vidare/ seie opp avtalene med Bergen kommune eller om
kommunen skal & innga ny avtale med Bergen kommune. Dette er i sa fall eit samarbeid med andre
kommunar. Kostnaden er stipulert til om lag kr 1,4 mill. og dette er lagt inn i budsjettet. Eiga sak om
dette tema ma til politisk handsaming snarast, da krisesentertilbodet ma byggje pa kommunestyre-
vedtak. Avtaletilbodet vi har fatt, krev avklaring fra kommunen innan 01.01.2020, da andre kommunar
ventar pa plass i samarbeidet.

Barnevernsvaktlgysing

| lzpet av 2020 skal det undersgkjast og planleggjast for & f& vidareutvikle barnevernsvaktordninga.
Malet er & sikre at kommunen gjev eit godt 24/7- tilbod, som det er sett krav til i lovverket. | denne
samanhengen kan ein ogsa vurdere om det er mogleg & kunne tilby andre naerliggande kommunar ei
barnevernsvaktteneste.

Tiltak for & na budsjettbalanse

Tiltak nr 1 reduksjon arsverk i hgve barnehagenorm og harmonisering

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Reduksjon | -5 -2000 |-2000 | -3000 | -3000
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Reduksjon i stillingar i dei kommunale barnehagane sett i lys av bemanningsnorm og harmonisering.

Konsekvens av tiltak:

Dette farer og til eit lagare vaksentettleik i ei kommunale barnehagane. Tilskott til dei private
barnehagane heng saman med kostnader i dei kommunale barnehagane. Utrekningane av tilskott til
private barnehager byggjer pa den kommunale rekneskapen to ar tidlegare. Konsekvensen for private
barnehagar skjer farst i 2022.

Tiltak nr 2 reduksjon arsverk skule og harmonisering

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Reduksjon | - 28 -8750 | -21000 |-21000 |-21000
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:

Det vart innfart ein laerarnorm i 2017. Intensjonen med leerarnorma er a sikre eit likeverdig
ressursgrunnlag i skulen som kan gje grunnlag for ei inkluderande opplzering. Det er eit absolutt mal at
alle skulane i @ygarden skal oppfylle krava til leerarnorma. Innsparingskravet er 28 stillingar som vert
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fordelt pa skulane og vaksenoppleeringa (VO) etter ein analyse av ressursane pa den einskilde skule.
Tilhgve som vil bli vurdert er:

Administrasjonsressurs, inkl merkantil ressurs

Arsverk i hgve laerarnorm

Arsverk spesialundervisning

Tilhgvet mellom leeraranorm og niva spesialundervisning
Omfang assistentar og fagarbeidarar
Sosiodemografiske utfordringar

Drift SFO i forhold til vedtekter om bemanning
Effektivisering Vaksenoppleeringa

Konsekvens av tiltak:

Starre vanskar med differensiering og tilpassing som krev fleire tilsette. Ikkje hgve til 1-1 med
assistent. Vil gje metodiske og organisatoriske avgrensingar, da det blir mindre hgve til a dele i
grupper og ulike aktivitetar. Utfordringar knytt til tidleg innsats som krev tiltak oppa normaldrifta kan bli
meir utfordrande. Mindre ressursar til elevar med store hjelpebehov.

Tiltak nr 3 reduksjon bemanning, heving av foreldre betaling SFO

Tal 2020 2021 2022 2023

arsverk | kr kr kr kr
Reduksjon | -1 -1 500 -2000 | -2000 | -2000
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
@ygarden kommune brukar vesentleg meir ressursar i SFO enn Fjell og Sund. Ei harmonisering av
tenestene med tilpassing av foreldrebetaling og reduksjon i bemanning pa barneskulane i @ygarden.

Konsekvens av tiltak:
Auka foreldrebetaling i @ygarden. Meir effektiv drift.

Tiltak nr 4 Reduksjon kjgp av tenester Barnevern

2020 2021 2022 2023

Reduksjon -2 250 -3000 |-3000 |-3000
kostnader
eksterne kjgp

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Redusere kjap av eksterne rettleiingstenester gjennom a endre oppgavefordeling og arbeidsmetode i
barnevernstenesta.

Konsekvens av tiltak:
Tenestene vert handtert av kommunalt tilsette og kan bety bortfall av andre oppgaver gjennom
effektivisering og prioritering.

Tiltak nr 5 reduksjon bemanning BUFT

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Reduksjon | -1 -1 500 -2000 | -2000 | -2000
arsverk

Alle tal i heile tusen kr
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Skildring av tiltak:
Reduksjon av eit arsverk i eininga samt vikarutgifter.

Konsekvens av tiltak:
Tiltaket kan bety bortfall av oppgaver gjennom effektivisering og prioritering.

Tiltak nr 6 Polen/ Tysklandstur for 10. klassingar utgar

2020 2021 2022 2023

Reduksjon | -1 500 -1500 |-1500 | -1500
kostnad

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:

10. klassetur til Polen som ein del av skuletilbodet. Dette er ikkje eit lovpalagt tilbod, slik leirskulane er.
Sund kommune sin modell, der fgresette og elevar har klart a fa til slike turar med dugnad og ved &
gjere reisa i haustferiar, er den maten desse turane kan skje pa& framover, slik kommunegkonomien vil
vere dei neste ara. Fjell kommune og @ygarden kommune har i fleire ar gjeve gkonomisk bidrag til
turen.

Konsekvens av tiltak:
Redusert innsats knytt til fredsbodskapen og historielzeringa ungdommane far ved ein slik felles tur.

Tiltak nr 7 reduksjon bemanning PPT

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Reduksjon | -1 -350 - 800 - 800 - 800
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Reduksjon av 1 arsverk.

Konsekvens av tiltak:
Tiltaket kan bety bortfall av oppgaver gjennom effektivisering og prioritering.

Tiltak nr 8 reduksjon driftspostar alle einingar

2020 2021 2022 2023

Driftspostar | - 1 000 - 1000 - 1000 - 1000

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak:
Nedtrekk av ymse driftspostar i alle einingar.

Konsekvens av tiltak:
Mindre innkjgp av materiell og utstyr til aktivitetar.
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Kommunalsjefomrade Helse og velferd

Netto utgift B-2020

Sum utgifter 886 573
Sum inntekter 168 204
Netto 718 369

Alle tal i heile tusen kr

Ansvar Arsverk
Kommunalsjef 20
Heimeteneste 110
Institusjonar 261
Menneske med nedsett

funksjonsewne 145
Rus og psykisk helse 85
Flyktning 12
NAV 30
Helse 105
Sum 769

Om kommunalsjefomradet

Kommunalsjefomrade Helse og velferd bestar av heimetenester, sjukeheim- og omsorgsbustader med
heildggns teneste, tenester til menneske med nedsett funksjonsevne, rus og psykisk helse,
legetenester og legevakt, lokalmedisinsk senter, flyktningtenester, NAV og helse, meistring og
rehabilitering.

Kommunalsjefomrade Helse og velferd har omlag 768 arsverk fordelt pa 19 einingar og
koordineringssenter/stab.

Nokkeltal (Kostra)

Korrigerte brutto driftsutgifter, pleie i institusjon,
per kommunal plass
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1972279
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1570240
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Fjell Sund @ygarden Askgy Landsgj.sn.

Korrigerte brutto driftsutgifter pr kommunal plass i institusjon ligg h@gast i Fjell kommune. Askay er
den kommunen som har lagast utgifter per institusjonsplass. Indikatoren inneheld utgifter til bade pleie
og institusjonsbygg. Ved & ha fokus pa at innbyggjarar skal bu lengst mogleg heime ved hjelp av
velferdsteknologi vil vi halda utgiftene til pleie og omsorg nede. Dei hgge driftsutgiftane i Fjell er i stor
grad knytt opp til ressurskrevjande tenester og hgg grad av medisinsk behandling. | tillegg er det lage
inntekter d& mange av plassane er nytta til avlasting som ikkje er betalingspliktig. Lag
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institusjonsdekking bidrar ogsa til at det er berre dei aller sjukaste pasientane far opphald ved
institusjonen

Andel innbyggjarar 80 ar og over som er
bebuarar pa sjukeheim (prosent)

20

18,4
17,4 g
15 -
- 121 w06
10 — w2017
6,0 2018
'l )

Fjell Sund @ygarden Askgy Landsgj.sn.

| Fjell er det berre 6 % av innbyggjarane over 80 ar som er bebuarar pa sjukeheim, mens det i Sund
og @ygarden er 17,4 % og 18,4 % som er bebuarar pa sjukeheim. Landsgjennomsnittet er 12,1 %.
Om ein reknar med omsorgsbustader med heildagns omsorg i Fjell vil dekningsgraden vere vesentleg
hggare

Netto driftsutgifter prinnbygger, kommunehelse
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Fjell Sund @ygarden Askgy Landsgj.sn.

Netto driftsutgifter til kommunehelse per innbyggjar er lagast i Fjell kommune og hggast i Sund
kommune. Alle kommunane ligg over landsgjennomsnittet.

Tabellen under viser sentrale ngkkeltal innan pleie og omsorgssektoren. Det er stor skilnad mellom
kommunane og mellom kommunane og landet forgvreg.

Fjell |@ygarden| Sund | Landet
Nokkeltall Enhet 2018 2018 2018 2018

Arsverk helse og omsorg per 10 000
innbyggere (arsverk) arsverk | 191,4 377,6 243,8 | 311,6
Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i

prosent av kommunens samlede netto drifts

(prosent) prosent| 21,6 25,8 21,5 31,9

Arsverk per bruker av omsorgstjenester

(arsverk) arsverk | 0,5 0,67 0,54 0,57

Andel innbyggere 80 ar og over som bruker

hjemmetjenester (prosent) prosent| 34,3 41,5 34,3 31,6

Andel innbyggere 80 ar og over som er

beboere pa sykehjem (prosent) prosent 6 18,4 17,4 12,1

Andel innbyggere 67-79 ar med

dagaktivitetstilbud (demens) prosent| 0,76 0,95 0 0,67
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Status og utfordringar

Eldreomsorg

@ygarden kommune skal syta for gode og forsvarlege helse- og velferdstenester. Kommunen star
framfor ein endring i befolkningssamansettinga og vil i &ra som kjem fa mange fleire innbyggjarar i
alderen 80+. Den demografiske endringa gjer at vi ma arbeida malretta og systematisk med lgysingar
som kan mgta denne utviklinga pa ein god og berekraftig mate. Det vil vere behov for & dreie
ressursinnsatsen mot meir fgrebyggande tiltak som kan gje betre helse og livskvalitet for den
einskilde.

Kommunen ma leggja til rette for at innbyggjarane kan bu heime sa lenge som mogleg. Det krev ein
heilskapleg og tverrfagleg tilneerming i samskaping med frivillige og private leverandgrar.
Kommunen skal ogsa vera eit aldersvennleg samfunn som vil krevje ei brei innsats i tett samarbeid
med neeringsliv og samfunnet generelt.

Sjelv om vi lukkas med fgrebygging vil auke i tal innbyggjarar 80+ gje ei auke i tal mottakarar av
heimetenester og behov for fleire institusjonsplassar. Nar vi far fleire eldre vert det ogsa fleire personar
med demenssjukdom. Det er viktig at kommunen ogsa for denne sjukdomsgruppa statter opp om
eigenmeistring og auka livskvalitet. Samstundes veit vi at denne sjukdomen i stor grad medfarer
behov for heildagns omsorg. Kommunen ma vere ein attraktiv arbeidsgjevar som rekrutterer og beheld
godt kvalifisert arbeidskraft for & mgte auka behov for tenester bade innan institusjon og heimebasert
omsorg. Det ma i perioden utarbeidast ein heilskapleg plan for korleis @ygarden skal mgta behovet for
Helse- og omsorgstenester i &ra som kjem. Den nasjonale kvalitetsreforma «Leve heile livet» skal vere
fgrande i dette arbeidet.

Tilskot til dagaktivitetstilbod for personar med demenssjukdom er no innlemma i rammetilskotet med
omlag kr. 2 mill. Tilbodet vert ei lovpalagt teneste fra 2020 og ein ma sikra midlar til vidare drift. I tillegg
er det behov for ein demenskoordinator i @ygarden kommune for a sikre ein tverrfagleg og heilskapleg
oppfelging for denne gruppa.

Rus og psykisk helse

Dei siste &ra har kommunane opplevd endringar i sjukdomsbilete. Stadig fleire har utfordingar knytt til
rusmisbruk og/eller psykisk helse i livet sitt. Opptrappingsplan for rusfeltet (2016 -2020) har sett
kommunane i stand til & etablera fleire tiltak for denne brukargruppa. Fleire arsverk i tenestene og
bustader for rusmisbrukarar er etablert. | statsbudsjettet for 2020 er det avsett kr 150 mill av veksten i
kommunane sine frie inntekter som skal ga til & fullfare Opptrappingsplanen for rusfeltet. For
@ygarden sin del vil det utgjere omlag kr. 1,2 mill.

Til tross for kommunal innsats innan farebygging og nye lgysingar/tilbod er utfordringar knytt til rus og
psykisk helse aukande. Reduksjon i tilbod innan spesialisthelsetenesta har gitt kommunane eit stgrre
ansvar for dei mest ressurskrevjande brukarane. @ygarden kommune kjgper tenester fra private
leverandgrer av helse og omsorgstenester for & mgta behovet til nokre av desse brukarane. Det vil i
perioden vera behov for & kartleggje naerare om det er tenleg, og eventuelt korleis kommunen sjglv
kan setjast i stand til & ta hand om dei mest ressurskrevjande brukarane sjglv.

Tenester til personar med funksjonsnedsetting

@ygarden kommune har godt utbygde bu- og aktivitetstilbod for personar med utviklingshemming.
Avlastingstilbod for barn og unge med ulike utfordringar er etablert, og vert no lagt under ei leiing for &
sikre fleksibel utnytting av eksisterande tilbod og kompetanse. Den starste utfordringa er ogsa her
knytt til dei mest ressurskrevjande brukarane. Kommunen manglar i dag forsterka butilbod til unge
med store hjelpebehov. Det er under planlegging 4 nye samlokaliserte bustader til denne gruppa pa
Rong som vil stette noko av behovet.

Det mé& arbeidast vidare med korleis tenester som ligg i skjeeringspunktet mellom Oppvekst og Helse
og velferd skal lgysast pa ein meir heilskapleg og samordna mate for denne gruppa.

NAV
| dygarden kommune er det vedteke ei minimumslgysing for kommunale tenester ved NAV kontoret.

Tenester som ligg til kontoret er utbetaling til skonomisk sosialhjelp og gjeldsradgjeving.
| 2019 gar kommunane samla med store overskridingar for utbetaling til gkonomisk sosialhjelp.
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Fleire faktorar kan truleg forklare overskridingane, som m.a. har vore knytt til hggare arbeidslgyse i
regionen enn elles i landet, endra reglar for arbeidsavklaringspengar (AAP), og andre faktorar som méa
kartleggjast naerare. Strukturelle forhold som befolkningssamansetning

(hushaldningsstruktur, innvandrarbefolkning og aldersfordeling) har betyding for auken i sosialhjelps
utbetalingane. Kostnadsniva knytt til bu utgifter har ogsa auka.

Det vil i 2020 vere naudsynt & kartleggje naerare arsaker til auke i utbetalingar til skonomisk
sosialhjelp. Det skal deretter utviklast tiltak for & stabilisere veksten i gkonomisk sosialhjelp, der
satsing for & fa ungdom ut i arbeid skal prioriterast.

Kjop av tenester

Budsjettet har i 2020 hgg risiko nar det gjeld konto — kjapte tenester. Dette er kjgpte tenester fra
private tilbydarar til heildggns omsorg til ekstra ressurskrevjande brukarar. Det er store variasjonar i
alder, utfordringar og diagnosar. Det falgjer ingen refusjon for brukarar over 67 ar. Kommunane samla
har i lgpet av 2019 gjort vedtak etter Helse- og omsorgstenestelova for omlag kr 15 mill fgr refusjon,
som det ikkje var budsjettert for. Tenestene ma vidarefgrast i same omfang i 2020. Dette
utfordringsbilete viser at sjglv med tidleg innsats og god planlegging innan helse og velferdstenestene,
vil det i lgpet av budsjettperioden kunne skje endringar og oppsta nye behov som ma stettast.

Legetenestel/legevakt
Legetenesta vert vidarefgrt om lag pa same niva og med same modell som i dagens tre kommunar.
Legevakta er allereie lokalisert pa Straume og betener heile den nye kommunen.

Flyktningtenesta

Flyktningtenesta er samla i ein eiga eining i @ygarden kommune. Basert pa dagens situasjon er det
grunn til & tru at tal flyktningar vert lagare enn det har vore dei siste ara. Integreringstilskottet vert
redusert i 2020 med kr 10 mill, mellom anna som fglgje av at fleire har vore busett i over fem ar. | ein
periode med faerre busette kan arbeidet med oppfalging i heimen og integrering prioriterast.

Prioriteringar i perioden

e Mala i prosjektet «Rehabilitering farst» ma realiserast i &ra som kjem. Rehabiliteringsavdelinga
ved @ygarden lokalmedisinske senter ma starta opp i 2020. Arbeidet med a fa til avtale med andre
samarbeidspartar ma halde fram. Det vil verte behov for nye stillingar til lege, fysio/ergo og anna
helsepersonell for & starta opp. Unytta prosjektmidlar p& kr 1,6 mill. i 2019 vil kunne nyttast til
faremalet, og ein vil sgkje om ytterlegare midlar i 2020.

Vidarefgre tverrfaglege vurderingsteam og kvardagsrehabilitering som ein integrert del av
heimetenestene. Modellen kan fare til gkonomisk gevinst pa sikt, da fleire kan klare seg utan
tenester eller med redusert tenesteomfang.

o Differensierte dagaktivitetstilbod til personar med demenssjukdom ma vidarefarast og
vidareutviklast. Fra 2020 er dette tilbodet lovpalagt og innlemma i rammetilskotet. Kostnad for
tiltaka i 2019 ligg pa rundt kr 0,9 mill — i rammetilskotet for N@K er det omlag kr 0,8 mill il
dagaktivitetsplassar.

e Kartleggje arsaker til auke i sosialhjelps utbetalingar. Det skal deretter utviklast tiltak for &
stabilisere veksten i gkonomisk sosialhjelp, der satsing for & fa ungdom ut i arbeid skal prioriterast.

o Etablera tiltak som kan redusera kjgp av private tenester til personar som har behov for heildggns
pleie og omsorgstenester Dette gjeld seerleg ressurskrevjande brukarar som ikkje kan nyttiggjere
seg kommunale tilbod.

e Harmonisering av tenestetilbodet i @ygarden kommune ma prioriterast i perioden. Det er viktig at
@ygarden kommune tilbyr gode og likeverdige tenester til innbyggjarane uavhengig av kor dei bur
i kommunen

e Helse og velferdstenestene skal sikra ein aktiv brukar — og pargranderolle. «Kva er viktig for deg»
er eit sentralt omgrep i framtidas utforming av tenestetilbodet i kommunen. Ogsa i mgte med den
einskilde innbyggjar skal tenestene utformast saman med brukaren og nzeraste pargrande.
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Satsingsomrade

¢ Innfgring av DigiHelse (Nasjonalt system for sikker kommunikasjon mellom kommune, brukar og
pargrande)

e Tai bruk digitalt logistikkprogram — Spider,- digitale kjagreruter for heimetenesta.

e Utvida bruk av velferdsteknologi. Alle alarmsystem ved institusjonane ma bytast ut i perioden.

e Auka bruk av kvardagsrehabilitering — vurderingsteam. Tverrfagleg og tidleg kartlegging skal
nyttast for & gje rask og rett hjelp til rett tid

e Dggnopen alarmsentral «aksjonssenter» ved @ygarden lokalmedisinske senter bgr etablerast i
lgpet av perioden

e Leggija til rette for at innbyggjarane skal kunne bu heime sa lenge som mogleg i trdd med
prosjektet «Sjef i eige liv»
Gradvis opptrapping ved @ygarden lokalmedisinske senter til full drift i lgpet av perioden
Tidleg innsats og fgrebygging i alle tenester skal prioriterast

e System for auka medverknad fr& brukarar og pargrande skal innfgrast

Tiltak for & na budsjettbalanse

Tiltak nr 1 reduksjon arsverk

Tal 2020 2021 2022 2023
arsverk
Reduksjon | -2,8 -2 000 -1 200 -1 200 -1 200
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: 2020: Redusert med 1 arsverk NAV og 0,8 arsverk fysio/ergoterapi. | tillegg vert 1
arsverk musikkterapeut halden vakant.

Konsekvens av tiltak: Auka krav til samordning, organisering og digitalisering av tenestene for &
kompensera for reduksjon i arsverk og samstundes oppretthalda tenesteniva. Mellombels reduksjon i
tilbod om musikkterapi.

Tiltak nr 2 Auka refusjon ressurskrevjande brukarar

2020 2021 2022 2023

Auka refusjon 3000 |3000 |3000 3000
fra staten

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Auka refusjon for ressurskrevjande brukarar. Siste aret er det gjort vedtak om
tenester til fleire ressurskrevjande brukarar.

Konsekvens av tiltak: Ressurskrevjande tenester til brukarane kan oppretthaldast

Tiltak nr 3 Auka brukarbetaling

2020 2021 2022 2023

Auka 1560 1700 2 000 2 300
brukarbetaling

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Innfgre betaling for praktisk bistand med inntekt under 2 G i heile @ygarden. Dette
har veert praksis i to av dei tre kommunane. | tillegg vil harmonisering av satsar for praktisk bistand
kunne medfgre auka inntekter.
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Konsekvens av tiltak: Auka brukarbetaling for praktisk bistand.

Tiltak nr 4 Reserverte lgyvingar til LMS

2020 2021 2022 2023

Reserverte - 3000 0 0 0
lgyvingar til LMS

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Det vert opptrapping av tenester i @ygarden lokalmedisinske senter i 2020, men
noko mindre enn planlagt. | 2020 vert det tilnserma full drift av korttidsplassar, og det vert arbeidd
vidare med drift av plassar til rehabilitering. Til dette faremalet er det sett av prosjektmidlar med kr 1,6
mill og det vil vidare bli sgkt om ytterlegare ekstern finansiering, i tillegg til mogleg samarbeid med
andre aktgrar.

Konsekvens av tiltak: Opptrappingsplan av drift ved LMS vert noko utsett. Det medfgrer redusert
kapasitet for rehabilitering ved & ikkje nytte kr 3 mill. til fgremalet.

Tiltak nr 5 Redusert kjop av tenester

2020 2021 2022 2023

Redusert kjgp av | -1 000 -1 000 -2 000 -4 000
tenester

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Helse og velferd arbeidar med ein langsiktig plan om a redusera kjap av tenester fra
private og gje tilbod i kommunal regi. Kjgp av tenester er i stor grad knytt opp mot dggnopphald for
ressurskrevjande brukarar og det er forventa innsparing over tid ved at kommunen leverar desse
tenestene.

Konsekvens av tiltak: Skissera prosess og kostnader knytt til tilbod i kommunal regi kontra kjgp fra
private leverandgrar.

Tiltak nr 6 Effektivisering/ strukturendring

2020 2021 2022 2023

Effektivisering/ - 500 -1 000 - 1000 - 2000
strukturendring

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Innan til demes administrasjon, kjgken/kantinedrift og dagaktivitetstilbod vert det
vurdert at det ved effektivisering, digitalisering og omstrukturering av tenester kan f& akonomisk effekt.

Konsekvens av tiltak: Skissera prosess, tiltak og gevinstrealisering ved gjennomfgring av endringar
som vert gjort.
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Kommunalsjefomrade Kultur og samfunn

Netto utgift B-2020
Sum utgifter 358 993
Sum inntekter 87 899
Netto 271 094
Alle tal i heile tusen kr

Ansvar Arsverk
Kommunalsjef 2
Kultur 36
Plan, geodata og oppmaling 30
Byggesak, tilsyn og miljgforvaltn 22
Eigedom, drift og vedlikehald 53
Reinhald 112
Sum 256

Om kommunalsjefomradet

Kommunalsjefomrade Kultur og samfunn har det overordna ansvaret for & sikre ei berekraftig

samfunns- og tettstadsutvikling. Viktige verktgy i dette arbeidet er planstrategi og kommuneplan.
Omradet legg og faringar for arbeid med areal- og transportplanlegging, stadutvikling, klima, miljg og
folkehelse. Gjennom tilrettelegging for samarbeid med innbyggjarar, frivillig sektor, lags- og
organisasjonsliv vert det opna for medansvar i samfunnsutviklinga. Tenestene skal medverke til
aktivitet, samskaping og livslang laering. Omradet har og ansvar for bibliotek, kulturskule, frivilligheit,
kulturarv og det & stgtte opp under eit variert kunst og kulturliv og ein inkluderande idrett.

| kommunalsjefomrade Kultur og samfunn ligg felgjande 5 einingar:

kulturskule, frivilligsentral, ungdomsklubbar, koordinering av
MOT, idrett, samskaping med lags- og organisasjonsliv.

Eining Ansvarsomrade (ikkje uttgmmande) Arsverk
Plan, geodata og Samfunns- og tettstadutvikling, areal- og 29,9
oppmaling samfunnsplanlegging, planbehandling, samordning av

arbeid med folkehelse, og overordna vegplanlegging,

samordning av statistikk og stordata, geodata og

oppmaling.
Byggesak, tilsyn og Dele- og byggesak, tilsyn, oppfalging av ulovlege tiltak, 22
miljgforvaltning forureinings- og miljgsaker, naturressursforvaltning som

jord, skog og viltforvalting.
Eigedom, drift og Drift og vedlikehald av kommunale bruksbygg, 53,32
vedlikehald idrettsanlegg, symjehallar, samferdsle, grgntanlegg og

parkar og overvatn.
Reinhald Reinhald av kommunale bygg og anlegg. 112,33
Kultur Allmenn kultur, kultur og neering-aspektet, bibliotek, 36,4

I tillegg er det 2 arsverk i overordna leiing for kommunalsjefomradet.

Mange tenester og oppgaver har overlappande ansvar med andre einingar bade innan
kommunalsjefomradet og mot andre omrade. For a lukkast med & utvikle best moglege tenester, vil vi
arbeide for 8 identifisere, koordinere og samordne desse oppgavene.

100
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Ngkkeltal (Kostra)

Netto driftsutgifter per innbyggjar til kultursektoren
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Fiell Sund @ygarden Askgy Landsgj.sn.

Netto driftsutgifter til kultursektoren per innbyggjar er kr 4 107 i @ygarden, kr 1 745 i Fjell og kr 1 515 i
Sund. Bade Fjell og Sund ligg under landsgjennomsnittet, mens @ygarden ligg mykje haggare.

Netto driftsutgifter til kommunale veger og
gater per km

279848
300000 261373

250000
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Fiell Sund @ygarden Askgy  Landsgj.sn.

Bade Fjell og @ygarden har hgge netto driftsutgifter til kommunale veger og gater per km.

Status og utfordringar

Det vil vere ei hovudoppgave for kommunalsjefomradet i 2020 a fa eit oversyn over eksisterande
kunnskapsgrunnlag, kartlegge driftsniva og arbeide for felles standardar, system og rutinar.

Kommunestyret skal innan oktober 2020 vedta planstrategi for valperioden. Det er mange offentlege
planprosessar i dei tre kommunane som ikkje vert avslutta far overgang til ny kommune. | tillegg er det
mange vedtekne areal- og temaplanar fra dei tre kommunane som kanskje ikkje peikar i same retning.
Radmannen vil tilrd at det er gjennom prosess med planstrategi ein avklarar planprioriteringane. Dette
vil kunne gje ein gjennomgaande samanheng i planverket, noko ein truleg ikkje vil oppna med ei
generell vidarefgring av eksisterande planar.

Det er og viktig a starte opp med kommuneplanen sin samfunnsdel, som er den overbyggande planen
som gjev retning for samfunnsutviklinga i heile kommunen. For & kunne leggje fram eit planprogram
for kommuneplanen sin samfunnsdel, er det naudsynt & ta seg tid til gode prosessar med politisk
forankring. Ein ma drafte kva utfordringsbilete kommunen star overfor, og deretter prioritere aktuelle
satsingsomrade. | samfunnsdelen er det naturleg & inkludere og drefte overordna arealstrategiar. Slik
radmannen vurderer det, bar det i 2020 bli arbeidd med planstrategi og utarbeiding av planprogram for
samfunnsplan. Det vert ikkje tilrddd & starte arbeid med kommuneplanen sin arealdel fer det er avklart
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kva arealstrategiar som skal vere fgrande for dette arbeidet.

Plan, geodata og oppmaling

Det vert tilrddd & starte opp arbeid med planstrategi og planprogram til kommuneplanen sin
samfunnsdel. Dette viktige arbeidet vil binde opp ressursar til offentleg planlegging. Far vedtak i sak
om planstrategi vil rAddmannen tidleg i 2020 leggje fram ei sak om prioritering av arbeid med ikkje
vedtekne offentlege planar. Per desember 2019 er det vel 20 pagaande planprosessar i kommunal
regi. Ein ma ta stilling til kva planar ein gnskjer a fullfgre fgr ny planstrategi er lagt.

Eininga ma ogsa setje av ressursar til private planar i sentrumsomrader som ma koordinerast. Det er
viktig at planane heng saman, star opp om kvalitetsprogram, og er forankra i organisasjonen for &
sikre kommunen si rolle i gjennomfaringsfasen etter planvedtak.

Radmannen tilrar at offentlege planar vert prioritert far private planar i same omradet, da offentlege
planar legg overordna faringar for private planar, og slik kan sikra den heilskapen ein gnskjer.

Nar arbeid med Sotrasambandet startar opp, ma det forventast & bruke ressursar inn mot deltaking og
samordning. Arbeidet vil involvere fleire einingar og gje store oppgaver til heile omradet vart.

Kommunen sitt folkehelsearbeid star sentralt i det a utvikle eit inkluderande samfunn der det er godt &
leve og der det er utviklingsmoglegheiter for alle. Folkehelseoversikten méa nyttast som ein viktig
premiss i kommuneplanarbeidet. Alle kommunalsjefomrada har ansvar for a drive folkehelsearbeid, og
prioritering av tiltak som styrkjer folkehelsa ma vere ein viktig del av kommunen sitt &rshjul. Plan,
geodata og oppmaling vil ha eit koordinerande ansvar for folkehelsearbeidet, men det er viktig at alle
sektorane har eit aktivt eigarskap til dette arbeidet. A lukkast i arbeidet med god folkehelse vil ha
mykje & seie for livskvaliteten til einskildmennesket. Samtidig vil det kunne gje eit kvalitetsstempel til
heile kommunen og vil paverke i kva grad ein lukkast med & bygge eit samfunn som vektlegg
medverknad fr& innbyggjarar, demokrati og berekraft. Ein skal heller ikkje undersla at
folkehelsearbeidet ogsa har betyding for det gkonomiske handlingsrommet til kommunen.

Vedteken omradeplan for Straume med modell for utbyggingsavtalar vil vera med a gje ei fareseieleg
utvikling av omradet for alle bergrte aktgrar. Gjennom modellen har kommunen avtalt & overta
rekkefalgjekrav fra private planaktgrar mot at dei dekker 50% av utgiftene knytt fellestiltaka i
planomradet. Kommunen ma& dekke resterande 50%. For @ygarden kommune utgjer dette om lag 100
millionar kr for regionsenteret Straume. Radmannen vil arbeide for a fa ei samla oversikt over avtalar
og forpliktingar og parekneleg tidshorisont for gjennomfaring. Dette er ngdvendig for & kunne leggje
dei gkonomiske konsekvensane inn i gkonomiplanen. |1 2020 vil radmannen leggje fram ei prinsippsak
om korleis kommunen skal forhalde seg til utbyggingsavtalar som verkemiddel.

Det pagar hausten 2019 forhandlingar om byvekstavtale. Staten vil tilby kommunen vel 400 millionar
kr over ein periode p& 10 &r mot at kommunen bind seg til mal om at vekst i persontransport skal skje
gjennom auka kollektivtransport, sykkel og gange (nullvekstmalet). A innga ein avtale og fa tilgang til
desse midlane, vil gje kommunen eit styrka gkonomisk handlingsrom. Fgringar knytt til nullvekstmalet
er nasjonale og vil vera gjeldane for arealplanlegginga i kommunen anten vi inngar ei byvekstavtale
eller ikkje.

Kommunen gnskjer & satse pa auka bruk av geodata, og det er investert i ny programvare for
forvaltning, analyse og innsyn gjennom digitale kart. Slike verktay vil gagne alle tenestene i
kommunen og vil bidra til forenkling av arbeidet bade for dei tilsette og for innbyggarane. Det vil gjere
det lettare for publikum a fa innsyn i saker, fare til meir effektiv involvering av innbyggarar, det vil lette
fangst av geografiske temadata og mogleggjere betre visualisering av informasjon. Betre kartprogram
med tilhayrande funksjonar vil ogsa vere viktig nar ein ma handtere kritiske situasjonar i samfunnet.

Behandling av private planar og oppmaling er sjglvkostomrade. Erfaringstal viser ujamn saksinngang

og varierande inntekter. | budsjett for 2020 er det budsjettert med inntekter som ligg neer erfaringstal,
noko som gjev reduserte men meir realistiske inntekter for dette sjglvkostomradet.
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Byggesak, tilsyn og miljgforvaltning

For eininga vil det vera stort fokus pa digitalisering i skonomiplanperioden og det vil bli arbeidd med &
etablere robotisert saksbehandling for enkle saker.

Det innkjgpte kartsystemet gjer oss betre rusta til oversyn og gode innsynslgysingar for innbyggarar.
Kommunen deltek i nettverket «Samordna regional digitalisering» — faggruppe for plan, bygg og
geodata. Dette vil gje oss drahjelp i digitaliseringsarbeidet.

Gjennom & setje av ressursar til klagebehandling har ein mal om & oppna raskare saksgang pa dette
omradet. R&dmannen legg og til grunn at alle fristar for ordineer byggesak skal haldast. Radmannen vil
ogsa prioritere & setje av ressursar til oppfalging av tilsyn og ulovlege tiltak.

| 2020 vil det bli arbeidd med samordning og kunnskapsgrunnlag for ulike ansvarsomrade som
landbruk, viltforvaltning, vassforvaltning og forureining.

Behandling av private planar og oppmaling er sjglvkostomrade. Erfaringstal viser ujamn saksinngang
og varierande inntekter. | budsjett for 2020 er det budsjettert med inntekter som ligg naer erfaringstal,
noko som gjev reduserte men meir realistiske inntekter for dette sjglvkostomradet.

Eigedom, drift og vedlikehald (EDV)

Dei siste ara er det gjort store investeringar pa bygg og anlegg i kommunen. For EDV vil det vere ei

viktig oppgave & fglgje opp desse nye bygga og anlegga. Dette ma skje ved & etablere funksjonelle

driftssystem og rutinar og tilpasse bemanninga til dei nye behova. Samordning av normer, rutinar og
standarar vil og vera viktig & f& pa plass i 2020.

Det blir oppretta ei eiga teneste for transport som skal samordne kommunen sin bilflate. Tenesta skal
ogsa sja pa moglege synergieffektar av samordning av ulike transportoppdrag som kommunen har.
Lukkast ein med dette, vil det frigjere ressursar hos andre einingar til andre oppgaver.

Ei prioritert oppgave for 2020 vil vere a fa pa plass system for forvaltning, drift og vedlikehald (FDV).
Eit slikt system ma pa plass og riggast far utarbeiding av ein samla vedlikehaldsplan for bruksbygga.
Vidare skal det arbeidast med kunnskapsgrunnlag for kommunen sine 185 km veg, inkludert veglys og
vegstandar. Det ma ogsa gjerast ei tilstandskartlegging av kommunen sine 17 bruar og 64 kaiar. Dette
vil kunne gje oss eit godt kostnadsgrunnlag for planlagt vedlikehald.

Innan eigedomsforvaltning ma ein raskt fa ei samla oversikt av avtalar og registre, slik at ein har god
kontroll pa inn- og utfakturering. Her vil eit FDV-system vere til god hjelp. Kommunen leiger i dag bygg
for om lag 40 mill. kr i aret, medan utleige av kommunale bygg gjev inntekter pa 16-17 mill. kr.

Det er etablert nye parkanlegg pa Straume, pa Rong og 2,6 km med turlgyper ved Spildepollen skule.
Det er viktig & halde desse anlegga i god stand. Det vil bli sett av ressursar til oppfalging av park og
grgntareal pa offentlege plassar og kring kommunale bygg og anlegg.

Det er knytt ei aktivitetsplikt for unge som mottar sosialhjelp. Innan EDV ligg det til rette for & kunne
tilby meiningsfylt arbeid til dei som mottar slike ytingar. Kommunalsjefomradet vil ta det
samfunnsansvaret der er & kunne hjelpe personar som er i ein slik vanskeleg livssituasjon, ved 4 tiloy
dei varierte aktivitetar i eit sosialt fellesskap.

Reinhald

Reinhald vil arbeide for & vere ei dynamisk og fleksibel eining som er lgysingsorientert og
kostnadseffektiv, og som utfgrer tenester med god kvalitet. Eininga vil vektlegge eit trygt arbeidsmilja
og vil vere utviklingsorientert med tanke p& reinhaldsmetodar. Gjennom ulike byggprosjekt er det erfart
at det & involvere personar med reinhaldskompetanse i planlegginga, vil gje meir reinhaldsvenlege
bygg og meir kostnadseffektiv drift.
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For & redusere bruk av kjemikaliar, vil det bli brukt meir maskinelt arbeid. Eininga gnskjer a vere i
forkant i utviklinga av reinhald og det vil og bli vurdert & bruke robotiserte reinhaldslgysingar.

Det vil i 2020 og i skonomiplanperioden vere behov for kompetanseheving innan reinhald. Ein vil
derfor tilby internoppleering og vidareutdanning med moglegheit for tilsette a ta fagbrev.

Kultur

I 2020 vil det bli prioritert & kartlegge alle anlegg som har fatt spelemidlar der det er ei vedlikehaldsplikt
i 30 ar. Dette gjeld og private anlegg. Gjennom kartlegginga vil ein fa oversikt og kunne lage ein plan
for oppfelging av desse. Nar kommunen prioriterer nye spelemiddelsgknader, blir denne kartlegginga
viktig & sja til.

Kultur vil arbeide for a fa fram eit kunnskapsgrunnlag for kultur og idrett. Ei oppdatert oversikt over
sektoren vil vera viktig som eit grunnlag for seinare planarbeid innan kultur og idrett.

I 2020 gnskjer kultur & sette i gang dialog med frivillig sektor for & definere kva samskaping handlar
om og kva frivillig sektor ser dei har behov for i samarbeid med kommunen. Kultur vil jobba vidare med
ein strategi for det framtidige samspelet mellom frivillig sektor innan helse, oppvekst, idrett og
kulturfeltet. Strategien skal ta inn i seg det frivillige arbeidet og innsatsen til dei frivillige
organisasjonane og enkelt personer som ikkje er medlem i ein frivillig organisasjon. Dette ma falgjast
opp med mal og tiltak.

Det vil bli arbeidd med ein utviklingsstrategi for biblioteka for & gje retning til biblioteka inn i eit
nyetablert innbyggjartorg. Folkebiblioteket er eit av de siste “torga” i lokalsamfunnet der folk kan
mgtast pa tvers av skilnader, bade etniske, gkonomiske, utdanningsmessige og andre. Ved
samlokalisering av innbyggjartorg og bibliotek har ein valt a forsterke torget og mgteplass-funksjonen
for innbyggjarane. Utviklingsstrategien ma ta opp i seg korleis innbyggjartorg og bibliotek kan styrkje
«ein dgr inn» til kommunen sine tenester. | dette arbeidet blir det viktig med involvering av
innbyggarane. Bibliotekets kjerneoppgaver er aktiv formidling ved & stille bgker og andre medium
gratis til disposisjon for alle. Bibliotekets oppdrag er ogsa a gje rom for debattar, samtalar og
arrangement, vere ein arena der ein kan leere om sprak og kultur — altsa ein vesentleg faktor for
integrering, deltaking og demokrati. Dette oppdraget bgr sjaast i samanheng med eit utvida
innbyggjartorg.

Skulebiblioteka har ein viktig plass i dannings- og utdanningsbiletet for barn og unge. Det ma lagast
ein plan pa korleis skulebiblioteka skal driftast.

Kommunen har eit etablert samarbeid med dei tre musea i kommunen. Det ma avklarast
forventningar, rollar og samhandling mot musea og stiftingane knytt til kulturfeltet.

Kulturskulen er ein viktig arena for barn og unge sin moglegheit til & utave kunst og kultur.
Kulturskulen arbeider med eit utviklingsprosjekt der malsetjinga er at ein skal bli ein meir synleg akter i
samfunnet og at ein skal bli betre pa samarbeid. Kulturskulen har ogsé eit ansvar for & gje kultur til
alle. Ein veit at kultur kan ha stor betyding for styrka mental helse hos folk. Kulturskulen ma derfor
legge til rette for tett samarbeid med helsesektoren og skulesektoren. Kulturskulen ma ogsa stette
opp under det frivillige og det profesjonelle kulturlivet. Ein har ambisjon om at kulturskulen skal utvikle
og bygge eit lokalt ressurssenter. Dette handlar mellom anna om & vere ein utstillings- og
konserttilbydar men og om & stille kompetanse og andre menneskelege ressursar tilgjengeleg for
lokalsamfunnet.

Maten ein bestiller rom til aktivitetar har vore lgyst pa ulike matar i dei tidlegare kommunane. Gjennom
reservasjonssystemet Aktivivest.no har kommunen tatt i bruk ein felles mate & synleggjere alle lokale
som kommunen stiller til disposisjon. Det vil bli sett i gang arbeid med a finne ein fast fordelingsnakkel
for & tildele fast trenings- og gvingstid. Det skal lagast same retningsliner for enkeltbestilling av
gymsalar, idrettsbygg og kulturhus.

Ein vil ta i bruk digitale skjema for & effektivisere tilskotsforvaltinga. Nye tilskotsordningar for
kommunen skal vere klar frd 01.01.2020.
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Det finst i dag tre kulturminneplanar med ulike tiltakslister. Her ma det gjerast ei samordning og
prioritering av tiltak og bruk av midlar til gjennomfaring av tiltaka.

Det har vore gjort mykje godt arbeid dei siste &ra med rydding og tilrettelegging av turstiar i
kommunane. Dette arbeidet ma vidarefgrast i samarbeid med frivillig sektor og musea.

Kultur har blitt tildelt regionale utviklingsmidlar for a jobbe vidare med formidling av kulturminne pa
turstiane i kommunen. Dette prosjektet byggjer pa Riksantikvaren sitt verdiskapingsprogram pa
kulturminneomradet. Programmet skal utviklast vidare til ein varig organisasjon etter prosjektperioden,
seerleg gjennom ei satsing og utvikling av guideservice saman med musea. Prosjektet vil ta opp i seg
samskaping mellom kultur og naering. Gjennom samarbeid med Bergen Reiselivslag vil ein jobba fram
pakker av guida turar som musea formidlar.

Prioriteringar i perioden

Innkjgp og iverksetting av FDV system

Samferdsle, utarbeide vegnorm for ny kommune

Kunnskapsgrunnlag til ny kultur og idrettsplan

Utvikling av bibliotek/innbyggartorg

Vidareutvikling av maskinelle reinhaldsmetodar

Kompetansebygging for tilsette i reinhaldstenesta

Etablere strategi for tilsyn i byggesak og forureiningssaker/utslepp

Vidareutvikle digitale lgysingar for byggesak

Planstrategi og planprogram for kommuneplanen sin samfunnsdel

GEOdata; implementering av nye digitale verktgy og framstilling av kart, statistikk og analyse
Vidarefgring av avtale med MOT jf. omtale under kommunalsjefomrade Oppvekst

Satsingsomrade

¢ Mindre ombygging og tilpassing av kommunal bygningsmasse etter lokalisering
e Arleg MOT — festival for ungdommane i kommunen, kr 500 000

Tiltak for a na budsjettbalanse

Tiltak nr 1 reduksjon arsverk

Tal arsverk | 2020 2021 2022 2023

Reduksjon | - 6,9 -5534 | -10400 | -10400 | -10400
arsverk

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Redusert med 2,4 arsverk pa eining Kultur, 1,5 arsverk pa eining Plan, geodata og
oppmaling, 1,0 arsverk pa eining Byggesak, tilsyn og miljgforvaltning og 2 arsverk pa eining Reinhald
— totalt 6,9 arsverk.

| tillegg til dei 6,9 arsverka vil ei 100% stilling pa eining Plan, geodata og oppmaling bli halde vakant i
2020 med 8 manader verknad. Dette gjeld og ei 100 % stilling pa Eigedom, drift og vedlikehald,
samferdsle, med 9 manader verknad. Arsverknad vil utgjere kr 1 165 000 for desse to vakante
stillingane.

Konsekvens av tiltak for 2020:

Byggesak: Reduksjon med ei stilling vil pa kort sikt medfare at det vert krevjande & sakshandsame
saknadar innanfor lovpalagte fristar. Overskrider kommunen desse fristane skal gebyr verte redusert
med 25 % per begynte veke. Vil kunne medfare styring av ressursar fra klagehandsaming, tilsyn og
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oppfelging av ulovlege tiltak mot ordinzer byggesakshandsaming. Pa lengre sikt ma ein kunne forvente
frigjering av ressursar som ei fglgje av digitalisering og robotisering av saksprosess.

Eigedom, drift og vedlikehald: Mindre kapasitet til arbeid innan samferdsle og trafikksikring for ein
avgrensa periode.

Plan, geodata og oppmaling: Ein reduksjon med 1,5 stilling (2,5) (100% planleggjar og 50%
Folkehelse) og 100% stilling 8 manader verknad vil gje redusert kapasitet pa planhandsaming og
arbeid knytt til overordna folkehelsearbeid der ansvar for koordinering pa tvers i organisasjonen er lagt
til eininga. Vil kunne medfgre lengre sakshandsamingstid for private planar som er klar til
slutthandsaming. Det vil vera avgjerande a sj& pa prioritering av arbeid med pagéande offentlege
planar der noko ma setjast pa vent.

Kultur: Gjeld 100% stilling som kulturkonsulent, 60% stilling som frivilligkoordinator og 80% stilling som
kulturskuleleerar. Vil medfare mindre ressurs til arbeid innan kulturminne og kobling kultur/neering og
arbeid opp mot frivillig sektor. Reduksjon innan kulturskulen vil gje mindre undervisningstid retta mot
barn og unge. Tiltak kan vera a leggje opp til meir gruppeundervisning.

Reinhald: Reduksjon med 200% stilling. Ma sja pa reinhaldsfrekvens og harmonisering av denne

mellom bygg og dei gamle kommunane. Er rekna inn reduksjon av 100% stilling i 2020 og 200% fra
2021.

Tiltak nr 2 Vedlikehald Saltebu Kystmuseet

2020 | 2021 2022 2023

Vedlikehald -120 | -120 -120 -120
Saltebu

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: @yremerka tilskot til vedlikehald av Saltebu vert tatt bort

Konsekvens av tiltak: Kystmuseet ma prioritere vedlikehald innafor tilgjengeleg gkonomisk ramme

Tiltak nr 3 Reduserte konsulenttenester

2020 2021 2022 2023

Reduserte -500 -500 -500 -500
konsulenttenester

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Redusert bruk av konsulenttenester til analysar/utgreiingar ved utarbeiding av
offentlege planar.

Konsekvens av tiltak: Gjere meir i eigen regi og hardare prioritering av planarbeid. Arbeid med
planstrategi og planprogram for kommuneplanen sin samfunnsdel ma prioriterast fgr andre offentlege
planar.

Tiltak nr 4 Kutte kommunal landbruksstgtte

2020 2021 2022 2023
Kutte -350 -350 -350 -350
kommunal
landbruksstatte
Alle tal i heile tusen kr
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Skildring av tiltak: Avvikle kommunal landbruksstatte

Konsekvens av tiltak: Mindre stgnad til landbruksprosjekt i @ygarden kommune. Kommunen forvaltar
statlege landbrukstilskot som ikkje er knytt til denne posten. Saldering av aktuell post vil ikkje paverke
forvalting av dei statlege midlane.

Tiltak nr 5 Reduserte leigekostnader for bygg ved samlokalisering

2020 2021 2022 2023

Reduserte -460 -460 -460 -460
leigekostnader

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Einarsengarden inneheld i dag Straume ungdomsklubb som gjev tilbod til
ungdommar pa kveld ettermiddag og skuletilbod pa dagtid. Det er no arbeid i gang med a fa pa plass
ei samlokalisering med Kraftsenteret i Lieco-bygget.

Konsekvens av tiltak: Ved a fa til felles bruk med Kraftsenteret i Lico-bygget vil ikkje dette fa noko
konsekvens, men ei betre utnytting av bygg.

Tiltak nr 6 Reduksjon samlepostar pa vedlikehald

2020 2021 2022 2023

Reduksjon | -2680 -2680 -2680 -2680
vedlikehald

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Generelt nedtrekk pa ulike postar innforbi vedlikehald av kommunen sine bruksbygg
og innan samferdsle.

Konsekvens av tiltak: Generelt sett har dei kommunale bygga ein god standard p& vedlikhald og det er
ogsa malsetting frametter ved inngang til ny kommune. Det er og ulik standard pa vegvedlikehald. Ved
a ta ned det generelle vedlikehaldet vil ein ga litt ned fr& dagens niva, men ein vil g& gjennom
organisering av arbeidet for & sja om arbeid kan gjerast p& andre eventuelt betre matar enn i dag.

Tiltak nr 7 Reduksjon av diverse ymsepostar

2020 2021 2022 2023
Reduksjon | -290 -290 -290 -290
av diverse
ymsepostar

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Reduksjon pad mange ulike postar som arbeidstgy, kontingentar, fagsamlingar,
smautstyr, annonsering osv.

Konsekvens av tiltak:
Ikkje store konsekvensar, men kan medfare lengre bruk av utstyr far utskifting og mindre rom for
sosiale aktivitetar.
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Tiltak nr 8 Reduserte kostnhader straum/forsikring

2020 2021 2022 2023

Reduserte | -750 -750 -750 -750
kostnader

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Nedtrekk pa straum og byggforsikring pa 750 000.

Konsekvens av tiltak: Nedtrekk utgjer om lag 3% av budsjett. Forventning om at nye innkjgpsavtalar
skal gje meir gunstige vilkar. | tillegg ma ein arbeide systematisk med EN@K tiltak.

Tiltak nr 9 MOT-festival

2020 2021 2022 2023
Utgifter 500 500 500 500
MOT-
festival

Alle tal i heile tusen kr

Skildring av tiltak: Fellesnemnda har gjort vedtak om at MOT -festivalen skal vera eit arleg
arrangement der kommunen delfinansierer arrangementet med kr 500 000, og der det er forventning
om at nzeringslivet bidreg med tilsvarande for & fa arrangementet realisert.

Konsekvens av tiltak: Viktig farebyggjande tiltak for ungdom.
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17 Oversikt sgknadar organisasjonar mm

@ygarden brann og redning KF
@ygarden brann og redning er lagt inn i budsjett 2020 med kr 31 420 000. Sgknaden fra brannvesenet
var pa kr 32 020 000. Framlegget er ein auke pa 1,6 % fra budsjett 2019 som var pa kr 30 916 546.

Pa same mate som dei andre einingane i kommunen ma ogsa @ygarden brann og redning KF
redusera driftsnivaet.

@ygarden kyrkjelege fellesrad

@ygarden kyrkjelege fellesrad er lagt inn i budsjettet med kr 28 697 000. | tillegg til pris- og lgnsauke
er det lagt inn auka tilskot til areal og reinhald, IKT, porto og kjgp av rekneskapstenester frd @ygarden
kommune. Kyrkja sin sgknad er pa kr 30 298 500, og det er saleis ein differanse pa

kr 1 601 500 mellom sgknad og det som ligg i rddmannen sitt framlegg til budsjett.

Postar som kyrkja har bedt om midlar til, men som ikkje ligg i rdAdmannens sitt framlegg:

Systematisk vedlikehald kyrkjer 300 000
Systematisk vedlikehald av gravplassar og maskinutstyr 150 000
Diakonistilling 50 % finansiering (alle kostnadar) 390 000
Kompetansebygging, etterutdanning, leiarutvikling 250 000
Budsjettert bruk av fond Fjell kyrkjelege fellesrad i 2019 204 000
Ymse 307 500
Sum 1 601 500

Framlegget til tilskot til @ygarden kyrkjelege fellesrad er ein auke pa 10,6 % fra budsjett 2019 som var
pa kr 25 943 000.

Medlemsskap og tilskot til organisasjonar

Oversikten under viser mottekne sgknadar fra organisasjonar i samband med budsjett 2020. |
budsjettet for 2020 er tilskot pa same niva som i 2019 lagt inn. Det er ikkje funne rom for & auka
tilskota utover dette nivaet.

Organisasjon Tekst Sgknad Budsjett 2020 Diff

Pit Stop Sotra Staitte til forebyggjande arbeid for unge med psykiske helseutfordringar 600 000

Museum Vest Stette Nordsjgfartmuseet, Kystmuseet, Fjell festning 5 168 000 4 602 000 566 000
Dale Oen Experience Yoyexplore academy 1 200 000 500 000 700 000
Aktiv + Ikkje belagp 25 000

@ygarden KFUK-KFUM Home Start familiekontakten 1 200 000 1 200 000 0
var Fjeld Fond til sikring av strilen sitt sprék og identitet 10 000 000 10 000 000
Fjell Festning Light Festival |Lysfestival 100 000 75 000 25 000
Rong Brass 250 000 250 000 0

Vest-Norges Briisselkontor
| sak 40/18 i Fellesnemnda vart sluttrapport for eigarskapsmodellar handsama. | sluttrapporten fra
utval for eigarskapsmodellar star det at utvalet gjer framlegg om at medlemskapen i Vest-Norges

Briusselkontor vert avvikla. Det er berre gamle @dygarden kommune som er medlem her. Kontingenten
er kr 4,20 per innbyggjar i serviceavgift + arsavgift kr 1 000. Med 38 000 innbyggjarar vert

medlemskostnaden om lag kr 160 000.Ks og Hordaland fylkeskommune ivaretek vidare
representasjon og desse kanalane kan vera viktig for innovasjon og neeringsutvikling og kan vera ei
dar mot Europa. Fellesnemnda vedtok at et eventuelt medlemskap for @ygarden kommune fyrst skulle
bli tatt stilling til ved handsaming av budsjettet for 2020.
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18 Obligatoriske skjema

Okonomisk oversikt drift

Budsjett
2020

Driftsinntekter
Brukarbetaling -98 310
Andre sals- og leigeinntekter -80 889
Ovwerfaringar med krav til motytelse -270 061
Rammetilskot -1 033 817
Andre statlege overfaringar -95 840
Andre overfgringar -470
Skatt pa inntekt og formue -1 123 594
Eigedomsskatt -158 106
Andre direkte og indirekte skattar 0
Sum driftsinntekter -2 861 087
Driftsutgifter
Lonsutgifter 1 507 457
Sosiale utgifter 380 492
Kj@p av varer og tenester som inngar i
kommunal tenesteproduksjon 296 393
Kjop av varer og tenester som erstattar
kommunal tenesteproduksjon 379 044
Ovwerfgringar 167 608
Avskrivingar 144 720
Fordelte utgifter -2 146
Sum driftsutgifter 2 873 568
Brutto driftsresultat 12 481
Finansinntekter
Renteinntekter, utbytte og eigaruttak -35 254
Gevinst pa finansielle instrumenter -6 000
Mottatt avdrag pa utlén -1 110
Sum eksterne finansinntekter -42 364
Finansutgifter
Renteutgifter, provisjonar og andre finansutgifter 101 536
Tap pa finansielle instrumenter 0
Awdrag pa lan 110 000
Utlan 0
Sum eksterne finansutgifter 211 536
Resultat eksterne finanstransaksjonar 169 172
Motpost avskrivingar -144 720
Netto driftsresultat 36 933

Interne finanstransaksjonar

Bruk av tidlegare ars reknsk.m mindreforbruk

Bruk av disposisjonsfond -36 933
Bruk av bundne fond

Sum bruk avsetningar

Ovwverfart til investeringsrekneskapen

Dekning av tidlegare ars reknsk.m. meirforbruk

Avsettingar til disposisjonsfond

Avsettingar til bundne fond

Sum avsettingar

Rekneskapsmessig meir/ mindreforbruk 0
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Budsjettskjema 1 A

Budsjett
2020

Skatt pa inntekt og formue
Ordinaert rammetilskudd

Skatt pa eiendom

Andre direkte eller indirekte skatter
Andre generelle statstilskudd

Sum frie disponible inntekter

Renteinntekter og utbytte
Gevinst pa finansielle instrumenter

Renteutgifter provisjoner og andre finansutgifter

Tap pa finansielle instrumenter

Awdrag pa lan

Netto finansinntekter/-utgifter
Dekning av tidl ars regnskm merforbruk
Til ubundne avsetninger

Til bundne avsetninger

Bruk av tidl &rs regnskm mindreforbruk
Bruk av ubundne avsetninger

Bruk av bundne avsetninger

Netto avsetninger

Ovwerfert til investeringsbudsjettet

Til fordeling drift

Sum fordelt til drift fra skjema 1B

-1 123 594 000
-1 033 817 000
-158 106 000
0

-95 840 000

-2 411 357 000

-35 254 000
-6 000 000
101 536 000
0

110 000 000
170 282 000
0

0

0

0

-36 932 726

0

-36 932 726

0

-2 278 007 726
2 278 007 726

Merforbruk/ mindreforbruk

0
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Driftsbudsjett per ansvar

B-2020
1000 Sentrale folkevalde
Inntekt -1 117 049
Utgift 17 593 529
Netto 16 476 480
2000 Radmann
Inntekt -5 030 892
Utgift 74 028 788
Netto 68 997 896
2010 Ressursgruppe
Inntekt
Utgift 7 477 190
Netto 7 477 190
2100 Kommunalsjef gkonomi
Inntekt
Utgift 1 310 354
Netto 1 310 354
2110 @konomistyring
Inntekt -1 279 996
Utgift 21 127 785
Netto 19 847 789
2120 Kemner
Inntekt -794 507
Utgift 3154 250
Netto 2 359 743
2130 Innkjgp og investering
Inntekt -5 158 700
Utgift 11 962 074
Netto 6 803 374
2200 Kommunalsjef organisasjon og digitalisering
Inntekt
Utgift 1 480 625
Netto 1 480 625
2210 Drift
Inntekt -8 628 772
Utgift 62 006 976
Netto 53 378 204
2220 Utvikling
Inntekt -360 410
Utgift 19 115 957
Netto 18 755 547
2230 Service
Inntekt -5 444 882
Utgift 251 109 772
Netto 245 664 890
2290 Ufordelt - drift service utvikling
Inntekt -7 072 000
Utgift 24 954 529
Netto 17 882 529
2240 Tryggleik
Inntekt -11 880
Utgift 11 669 160
Netto 11 657 280
3000 Kommunalsjef helse og velferd
Inntekt -55 560 598
Utgift 69 323 754
Netto 13 763 156

112

-73-



@konomiplan 2020-2023 — Budsjett 2020

@ygarden kommune

3110 Heimetenesta sone sgr

Inntekt -2 269 508
Utgift 27 095 541
Netto 24 826 033
3120 Heimetenesta sone nord

Inntekt -1 794 426
Utgift 32 464 276
Netto 30 669 850
3130 Heimetenesta sone Straume

Inntekt -3 021 298
Utgift 38 277 051
Netto 35 255 753
3210 Teneste til menneske med utviklh sone sgr

Inntekt -9 072 120
Utgift 42 917 493
Netto 33 845 373
3220 Teneste til menneske med utviklh sone nord

Inntekt -1 166 846
Utgift 33 289 312
Netto 32 122 466
3230 Teneste til menneske med utviklh sone Straume

Inntekt -4 530 265
Utgift 59 339 926
Netto 54 809 661
3310 Rus og psykisk helse sone sgr

Inntekt -11 849 717
Utgift 24 255 921
Netto 12 406 204
3320 Rus og psykisk helse sone nord

Inntekt -638 101
Utgift 18 704 152
Netto 18 066 051
3330 Rus og psykisk helse sone Straume

Inntekt -11 164 286
Utgift 47 446 056
Netto 36 281 770
3410 Flyktningtenesta

Inntekt -1 934 728
Utgift 22 664 601
Netto 20 729 873
3510 NAV

Inntekt -2 587 403
Utgift 75 976 340
Netto 73 388 937
3610 Fjell sjukeheim

Inntekt -14 523 215
Utgift 55 696 322
Netto 41 173 107
3620 Tednebakkane omsorgssenter

Inntekt -2 731 085
Utgift 57 634 523
Netto 54 903 438
3630 Sundheimen

Inntekt -10 237 000
Utgift 47 552 542
Netto 37 315 542
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3640 Kvednatunet

Inntekt -5 711 296
Utgift 51 539 804
Netto 45 828 508
3650 Straume bu- og servicesenter

Inntekt -2 469 342
Utgift 36 152 208
Netto 33 682 866
3710 Oygarden lokalmedisinke senter

Inntekt -4 994 544
Utgift 32 579 380
Netto 27 584 836
3720 Legetenesta

Inntekt -17 036 310
Utgift 86 383 038
Netto 69 346 728
3730 Helse, meistring og rehabilitering

Inntekt -4 912 260
Utgift 27 280 895
Netto 22 368 635
4000 Kommunalsjef oppvekst

Inntekt -33 792 616
Utgift 50 233 566
Netto 16 440 950
4110 Bildey barnehage

Inntekt -2 122 830
Utgift 10 206 101
Netto 8 083 271
4111 Bjorgy barnehage

Inntekt -2 944 600
Utgift 11 610 071
Netto 8 665 471
4112 Breivik barnehage

Inntekt -917 959
Utgift 906 831
Netto -11 128
4113 Glesnes barnehage

Inntekt -1 675 154
Utgift 8 673 935
Netto 6 998 781
4114 Hamramyra barnehage

Inntekt -4 137 664
Utgift 17 779 103
Netto 13 641 439
4115 Knappskog barnehage

Inntekt -3 587 635
Utgift 15 750 029
Netto 12 162 394
4116 Klokkarvik barnehage

Inntekt -3 562 427
Utgift 17 057 518
Netto 13 495 091
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4120 Stranda barnehage

Inntekt -3 623 767
Utgift 16 198 648
Netto 12 574 881
4121 Straume barnehage

Inntekt -1 813 778
Utgift 7 933 710
Netto 6 119 932
4123 Telavag barnehage

Inntekt -1 378 577
Utgift 6 794 683
Netto 5416 106
4124 Terna barnehage

Inntekt -3 335734
Utgift 21 324 195
Netto 17 988 461
4125 Tjeldste barnehage

Inntekt -607 678
Utgift 600 314
Netto -7 364
4126 Tussetjgdna barnehage

Inntekt -2 165 629
Utgift 11 097 845
Netto 8 932 216
4127 Ulveseth barnehage

Inntekt -1 468 025
Utgift 6 911 984
Netto 5 443 959
4128 Agotnes barnehage

Inntekt -2 802 289
Utgift 11 786 669
Netto 8 984 380
4129 Lilljevatnet barnehage

Inntekt -4 163 206
Utgift 18 109 343
Netto 13 946 137
4210 Bjorgy skule

Inntekt -1 740 505
Utgift 14 176 159
Netto 12 435 654
4211 Blomvag skule

Inntekt -2 660 358
Utgift 13 482 523
Netto 10 822 165
4212 Brattholmen skule

Inntekt -3 710 085
Utgift 28 702 568
Netto 24 992 483
4213 Foldnes skule

Inntekt -3 481 260
Utgift 28 189 877
Netto 24 708 617
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4214 Hjelteryggen skule

Inntekt -3 415 445
Utgift 31 875 547
Netto 28 460 102
4215 Knappskog skule

Inntekt -3 194 213
Utgift 26 057 959
Netto 22 863 746
4216 Kolltveit skule

Inntekt -2 555 918
Utgift 27 550 983
Netto 24 995 065
4217 Landro skule

Inntekt -2 896 288
Utgift 26 826 952
Netto 23 930 664
4218 Rong skule

Inntekt -1 717 604
Utgift 16 396 458
Netto 14 678 854
4219 Skogsvag skule

Inntekt -2 640 607
Utgift 29 958 771
Netto 27 318 164
4220 Skalevik skule

Inntekt -1 382 243
Utgift 14 631 141
Netto 13 248 898
4221 Spildepollen skule

Inntekt -2 263 891
Utgift 22 466 163
Netto 20 202 272
4222 Stranda skule

Inntekt -3 630 598
Utgift 38 350 896
Netto 34 720 298
4223 Tjeldsto skule

Inntekt -1 891 518
Utgift 14 556 333
Netto 12 664 815
4224 Toftey skule

Inntekt -1 624 736
Utgift 18 380 629
Netto 16 755 893
4225 Ulveseth skule

Inntekt -2 938 303
Utgift 23 764 333
Netto 20 826 030
4226 Agotnes skule

Inntekt -3 522 096
Utgift 29 385 307
Netto 25 863 211
4310 Fjell ungdomsskule

Inntekt -1 811 309
Utgift 51 419 058
Netto 49 607 749
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4311 Sund ungdomsskule

Inntekt -1 448 410
Utgift 34 872 207
Netto 33423 797
4312 Tranevagen ungdomsskule

Inntekt -2 680 390
Utgift 48 925 762
Netto 46 245 372
4313 @ygarden ungdomsskule

Inntekt -2 155 272
Utgift 26 158 227
Netto 24 002 955
4320 Gangsto ressurssenter

Inntekt -354 212
Utgift 12 767 245
Netto 12 413 033
4330 Vaksenoppleeringa

Inntekt -7 608 957
Utgift 17 897 356
Netto 10 288 399
4410 Barn, unge og familieteneste BUFT

Inntekt -4 990 091
Utgift 41 202 567
Netto 36 212 476
4411 PPT

Inntekt -33 353
Utgift 19 349 553
Netto 19 316 200
4412 Barnevern

Inntekt -18 089 990
Utgift 106 442 423
Netto 88 352 433
5000 Kommunalsjef kultur og samfunn

Inntekt -45 100
Utgift 2 661 607
Netto 2 616 507
5110 Kultur

Inntekt -4 574 951
Utgift 48 773 698
Netto 44 198 747
5210 Plan, geodata og oppmaling

Inntekt -9 014 250
Utgift 27 401 957
Netto 18 387 707
5310 Byggesak, tilsyn og miljgforvaltning

Inntekt -13 552 086
Utgift 19 252 095
Netto 5 700 009
5410 Eigedom, drift og vedlikehald

Inntekt -54 033 573
Utgift 185 941 636
Netto 131 908 063
5510 Reinhald

Inntekt -6 679 441
Utgift 75 462 450
Netto 68 783 009
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Oygarden brann og redning IKS Meotebok

Organ Metedato Saknr. Saksbeh.

Styret 16.09.2019 S32/2019 Bjorn Olav Pauslen

Driftsbudsjett for OBR KF 2020

Trykte vedlegg: Ingen

Saka gjeld driftsbudsjett for OBR KF for 2020. Brann- og redningssjefen gjer styret saerleg
merksam pa organisasjonsendringa fra IKS til KF. Budsjettframlegget for 2020 skal difor
ikkje til behandling i representantskapet. Det har vore mote med raidmann for Nye Oygarden
kommune (NOK) der budsjettframlegget har vore diskutert. Framlegget har nokre usikre
forhold. T.d. er det uavklart om, eller i kva stor grad, OBR KF skal betale for stettetenester
som skal leverast fra NOK. Ny organisering medferer at OBR KF vert ein del av NOK, men
har eige styret, og rapporterer til kommunestyret. Brann- og redningssjefen rar styret til &
tilra framlegg til budsjett for OBR KF for 2020, slik det ligg fore.

Saksopplysningar

Styret ba 1 sak S27/2019 (17.06.2019) brann- og redningssjefen kome attende med ei sak om drifts-
budsjett til neste mote. I skrivande stund er det fleire tilheve for @BR KF som ikkje er avklart. Det
vi veit er at det nye foretaket vert ein del av NOK, og ikkje eit sjolvstendig rettssubjekt slik OBR
IKS er.

Det gar fram av driftsavtalen for det nye foretaket, at @BR KF skal nytte tilgjengelege kommunale
drifts- og stettetenester, herunder ekonomi, IKT (herunder verkty for avvikshandtering og ressurs-
styring), innkjep, revisjon, prokura m.m. I budsjettframlegget er det difor foreset at foretaket ikkje
lenger skal kjope desse tenestene slik @BR IKS har gjort. @BR KF har imidlertid nokre heilt saer-
skilde programmar/deltakingar, viss kostnad er lagt inn i driftsbudsjettet.

Folgjande er lagt inn i budsjettframlegget:

e Andel til 110-sentral er teken inn fullt. Dette aleine gjev ei ekstra belastning pa budsjettet og er estimert
til kr 1 598 000. Dette er ei auke pa kr 220 000 i heve til 2019. Tal frad Bergen brannvesen)

e Sarskild programvare for heimeside (Acos), EcoOnline, Flexite-Fire

e Deltaking i Bjernis-prosjektet (Gjensidigestiftelsen)

e Bedriftshelseteneste (Salutis) for 6 md. For & sikre at vi har tilgong til slike tenester, om ikkje Nye Qy-
garden kommune har fatt dette pé plass fra 01.01.2020.

e Kapitalkostnadar itbm kjop av nye brannbilar.

e Innforing av fullt vaktlag ved Agotnes brannstasjon med verknad fom 4. kvartal (krav i vedteken brann-
dokumentasjon og dimensjoneringsforskrift)

e Heilarseffekt av stilling som var vakant i 2019.

e Saldering av budsjettet med bruk av kr 650 000 fra @BR IKS(KF) sitt driftsfond.

e OBR IKS har tilsette med pensjonsordning fra Fjell kommunale pensjonskasse og Kommunal
Landspensjonskasse (KLP). Det har vore store svingingar i pensjonskostnadar for @BR IKS.
Grunna usikkerhet kring kven som blir ny leverander, og tidlegare erfaringar, er det difor nytta
same nivd som for 2019.
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Folgjande ligg ikkje inne 1 budsjettframlegget:

e Estimat for Nye @ygarden kommune sin andel til Interkommunalt Utval mot Akutt forureining, ligg som
tidlegare ikkje inne, og er estimert til kr 148 000 for 2020. Dette er ein reduksjon pa kr 59 000 i heve til
2019. (Tal frad Bergen brannvesen)

e Estimat for Nye Qygarden kommune sin andel til Vest Brann- og redningsregion ligg, som tidlegare,
ikkje inne, og er estimert til kr 257 000 for 2020. Dette er ein reduksjon pa kr 52 000 i hgve til 2019. (Tal
frd Bergen brannvesen)

e Ev. kostnadar til kommunale drifts- og stettetenester, herunder gkonomi, IKT (inkl. verkty for avviks-
handtering og ressursstyring), innkjep, revisjon, prokura m.m. Problemstillinga er ikkje avklart med
kommunen.

o (BR KF vert ikkje medlem av KS Bedrift slik @BR IKS er. Sidan @BR KF vert ein del av NOK. Vi

foreset at foretaket har tilgong til bruken av KS, som resten av kommunen.

Vurderingar

Det var eit mote mellom brann- og redningssjefen, nestleiar 1 styret, rfddmann og kommunalsjef
okonomi 27.08.2019, med szrleg fokus pd framlegg til driftsbudsjett for 2020 og ekonomiplan for
2020 - 2023 for OBR KF.

R&dmannen har gjort til kjenne ekonomiske utfordringar for NOK for 2020. Brann- og redningssje-
fen opplever samstundes at radmannen ser det som viktig & ha ein progresjon i innfering av tiltak i
vedteken branndokumentasjon. Etter signaler om dei skonomiske utfordringane, legg @BR no opp
til ein vesentleg lengre tidshorisont for innfering av nye tiltak, enn det som opphavleg var lagt inn 1
branndokumentasjonen.

Radmannen er ogsé gjort kjent med tilstand for, og utskifting, av mannskaps- og tankbilar. @BR har
lyst ut ein konkurranse pA DOFFIN/TED om kjep av nye brannbilar for levering ila 2020. @BR
held seg her til tidlegare godkjent kommunal l&negaranti, og legg opp til & saldere driftsbudsjettet
med kr 650 000 fra driftsfond, 1 hovudsak for & dekkje inn kapitalkostnadar for dei nye brannbilane.
Brann- og redningssjefen ser dette som vilje fra styret til & medverke til at auka i kostnadane for
brann- og redningstenesta vert mindre 1 2020 enn den kunne blitt om ein ikkje nytta midlar fr
driftsfond. Sjelvsagt er ikkje bruken av driftsfond barekraftig over tid, og ber berre gjelde for 2020.
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Inndeling Budsjett Merknad
2020 2019

Andel kostnad 110-sentral 1 598 000 0 | Tidlegare betalt av eigarkommunane

Andre driftsutgifter 34 689 000 33133 000

Brutto driftutgifter 36296 000 33 133 000

Herav avgiftsfinansiert teneste 4972 000 5122 000 | Feiing og tilsyn med fyringsanlegg

Inntekter og refusjonar 4276 000 3930 000

Overforing frda NOK 32 020 000 I tillegg kjem avsetnad til fond, som vert av-
gjort av kommunestyret sjolv jf. driftsavtala
pkt. 6.1.4

Overforing frd FS@O* 29933 000

*Fjell, Sund og Qygarden kommunar

Enkel oversikt over status for nye tiltak i branndokumentasjonen, og forslag for implementering

Innfert

Tiltak i branndokumentasjonen Ta Nei Merknad
5-delt vaktordning for vakthavande brannsjef X
Oppgradert vaktordning Dalsneset brannstasjon X

— 3 personar i dreiande vakt, deltid

Ny feiarsvein X

Oppgradert vaktordning Agotnes brannstasjon

. . . . X Lagt inn for 4. k 1202
— fra 3 til 4 personar i dreiande vakt, deltid agt inn for 4. kvartal 2020

Oppgradert vaktordning Skogsskiftet brannstasjon X Forslag: 4. kvartal 2021

— fra 2 til 3 personar i dreiande vakt, deltid

Oppgradert vaktordning Agotnes

. . . . X Forslag 4. kvartal 2022
— innfering av delvis dagkasernert vaktordning orsiag . kvarta

HR-ressurs

. . X kl
(styrking av personalarbeidet) Vavklart

Brann- og redningssjefen gjev folgjande

Innstilling

Styret ser det som viktig & ha framdrift i implementering av vedteken branndokumentasjon, og mei-
ner framlegg til driftsbudsjett gjev balanse mellom utfordrande ekonomiske tilheve, og innforing av
vedtekne tiltak.

Styret meiner at det er viktig 4 sikre funksjonell, trygg og effektiv bilpark, og at utskiftingstakten
vert oppretthalde iht. investeringsplanen.

Styret slutter seg til framlegg for driftsbudsjett for @ygarden brann og redning KF for 2020, slik det
ligg fore.
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Vedtak

Styret ser det som viktig & ha framdrift i implementering av vedteken branndokumentasjon, og mei-
ner framlegg til driftsbudsjett gjev balanse mellom utfordrande gkonomiske tilheve, og innforing av
vedtekne tiltak.

Styret meiner at det er viktig 4 sikre funksjonell, trygg og effektiv bilpark, og at utskiftingstakten
vert oppretthalde iht. investeringsplanen.

Styret slutter seg til framlegg for driftsbudsjett for @ygarden brann og redning KF for 2020, slik det
ligg fore.

Samroystes vedteken
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Oygarden brann og redning IKS Meotebok

Organ Metedato Saknr. Saksbeh.

Styret 16.09.2019 S33/2019 Bjorn Olav Paulsen

Okonomiplan for OBR KF 2020 - 2023

Trykte vedlegg: Ingen

Saka gjeld ekonomiplan for Oygarden brann og redning KF (OBR KF) for perioden 2020-
2023. Okonomiplanen tar utgangspunkt i framlegg til driftsbudsjett for 2020, og gradvis inn-
foring av de tiltak i branndokumentasjonen.

Saksopplysningar
@konomiplanen gér over fire ar. Den har utgangspunkt i framlegg til driftsbudsjett for 2020, og er
justert for enskjelege tiltak og med ein prisvekst pa 2,5 %.

Folgjande nye tiltak er teken inn i planen:

Oppgradering vaktordning ved Agotnes brannstasjon fra 4. kvartal

2020 | Halvarsverknad for kapitalkostnadar for nye brannbilar (trinn 1)

Heilarsverknad for stilling som var vakant i 2019.

Heilarsverknad for vaktendringa i 2020 ved Agotnes brannstasjon

Heilarsverknad for kapitalkostnadar for nye bilar levert i 2020 (trinn 1)

2021
Oppgradering vaktordning ved Skogsskiftet brannstasjon fra 4. kvartal

Tentativ auke i husleige ved brannstasjon i Skogsskiftet grunna nye og storre lokalar

Heilarsverknad for vaktendringa i 2021ved Skogsskiftet brannstasjon

022 To nye dagkasernerte stillingar (heiltidsstillingar i beredskap i ordinzer arbeidstid) ved Agotnes
brannstasjon 4. kvartal

Halvérsverknad for kapitalkostnad for nye brannbilar (trinn 2)

Heilarsverknad for to nye dagkasernerte stillingar i 2022 ved Agotnes brannstasjon

2023

Heilarsverknad for kapitalkostnad for nye brannbilar (trinn 2)

Med den nye takten i innforing av tiltaka jf. branndokumentasjonen er det lagt opp til s& og sei full
effekt fom 2023. Berre tiltaket om meir HR-ressursar er i forebels uavklart.
Branndokumentasjonen vart vedteken hausten 2017.

Felles for alle ara er at kostnad til110-sentral er lagt inn, men ikkje andel til IUA (Interkommunalt
utval mot akutt forureining) og VBR (Vest brann- og redningsregion).

Det er heller ikkje stipulert belop for avsetnad til fond, som kommunestyret sjolv gjer iht driftsavta-
la, og som altsa kjem i tillegg til dei ordinaere driftsoverferingane.

Vurderingar

Okonomiplanen inkluderer etter kvart nesten alle dei resterande tiltaka i branndokumentasjon. Den
tek ogsd med kapitalkostnader for utskifting av bilpark iht styrets investeringsplan. Merk at det for
neste storre utskifting av brannbilar (trinn 2) mé lagast eiga sak om dette for kommunestyret i Nye
Oygarden kommune (NOK).
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Sidan det i driftsavtala for foretaket ikkje er fastsett noko fast sum eller prosent for arleg avsetnad
til fond (drifts- og investeringsfonda), er det mogleg at investeringsplanen mi reviderast. Det er
noko utfordrande & lage ein investeringsplan, nar ein faktor (avsetnad og bruk av investeringsfond)
ikkje er like foreseieleg som ndr ein har ein fast sum/prosentsats, som vert sett av kvart ar.

Budsjett 2020 — 2023 (2024)
Ar (tal 1 heile kr 1 000)
Bruttobudsjett Inntekter, refu- Netto overforing Endring fra ferre
sjonar m.m. fra NOK (til drift) | ar

2020 36 296 4276 32 020* 2 087 (489)**
2021 38 697 3 733 %% 34 965* 2944

2022 40 982 3 826 37 156* 2191

2023 43 491 3922 39 570* 2414

2024 44 579 4 000 40 579* 1009

* ] tillegg kjem ev. avsetnad til fond, som vert gjort av kommunestyret sjolv.

**Kostnad til 110-sentral er no teken inn. Talet i parentes angir endring utan 110-kostnad. Kostnaden til 110 har kom-
munane allereie i dag, sa det vert ikkje noko netto auke, berre at kostnaden no vert fort direkte til UBR KF.

*%%] 2020 er driftsbudsjettet saldert med bruk av kr 650 000 fra driftsfond. Fom 2021 er det ikkje lagt inn noko salde-
ring.

Utskifting av brannbilar

Investering i nye brannbilar er kostbart. I perioden 2020 — 2022 vert tre mannskapsbilar og tre tank-
bilar skifta ut. Desse bilane vert skifta ut med tre mannskapsbil, to tankbilar og eitt hagdereiskap.
Samla nettokostnad for desse kjortaya vert fort 20 mill. Finansiering skjer med innbyte av dei gamle
bilane, bruk av investeringsfond og opptak av 14n. Branndokumentasjonen legg opp til 15 érs eko-
nomisk levetid for mannskaps- og tankbilar. Bilane som vert skifta ut vil pa utskiftingstidspunktet
ha gjennomsnittsalder pd 18 ar. Dette er inkludert mannskapsbilen fra 1995, som vart teken ut av
teneste i desember 2018, og avhenda. Kapitalkostnadar for desse utskiftingane er lagt inn i gkono-
miplanen og forklarer mykje av auka. Samla arleg kapitalkostnad er truleg omlag 2 mill. med grad-
vis effekt fom 2020 til full effekt fom 2023.

Sja meir detaljert oppsett side 14-15. Tabellen pa side 14 viser auka som nye tiltak forer til.
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DRIFTSBUDSIJETT 2020 (tall i hele kr 1 000}

medlemskap i IUA og VBR er ikke med.

Tiltak O 5o S 4 kv, Bt InnlEkt,. R.am_me Pygarden kommune Endring Diff uten110-sentr r’eiinglog tilsyn med Verio
ref. 0.a. Til drift Til fond FS@ 2019 kr % kr % fyringsanlegg
S Helarsvirkning for en stilling som var vakant i 625
2019
Kapitalkostnad brannbiler] - tri
2020-2 Bt (gt eSS 550 36206 4276| 32000 ; 20033 2087 | 7.0% as9 | 16% 4972| 27048
Halvarsvirkning.
Oppgradert vaktordning, Agotnes brst. 4.
Eras person p3 lag. Deltid 160
DRIFTSBUDSJETT 2021 (tall i hele kr 1 000}
: Inntekt, Ramme arden kommun Endri Feii ils d
Tiltak 1. kv. 2. kv 3. kv. 4. k. Brutto e & ne fygartien diclil nering eung.og A e Nettokost
ref. 0.2.* Til drift Til fond 2020 kr % fyringsanlegg
Kapitalkostnad (nye brannbiler) - trinn 1.
2020-2 s 450
Heldrsvirkning. (@kning)
Oppgradert vaktordning, Agotnes brst. 4. Merk inkludert 110-
a3 rson pd lag. Deltid. Heldrsvirkning. (@kning) 4 sentral
person po 1o : e £ 38 697 3733| 34965 . 32020 2944 | 98% 5096 | 29868
2021-1 My brannstasjon i Skogsskiftet. @kt husleie 400
i Oppgradering \ralctf:rdning. Skogsskiftet brst. 3. l I 164
person pa lag. Deltid
DRIFTSBUDSIETT 2022 (tall i hele kr 1 000}
R = Tel 5
Tiltak 1 kv, 2. kv. 3. kv. 4. kv. Brutto tnntekt; .am_me @ygarden kommune Endring enng.og Hisymimed Nettakost
ref.o.a. | Tildrift | Til fond 2021 kr % fyringsanlegg
2021-2 Oppgradering vaktordning, Skogsskiftet brst. 3, 492
person pa lag. Deltid. Heldrsvirkning. (Pkning) Mer inkludert 110-
sentral
- 40 982 3826 37156 - 34 965 2191 6.3 % 5224 31932
2022-1 |To nye dagkasernerte stillinger 330
Kapitalkostnad (nye br - trinn 2.
2022-2 - i 495
Halvirsvirkning.
DRIFTSBUDSIETT 2023 (tall i hele kr 1 000}
z Inntekt Ramme @ygarden kommune Endring Feiing og tilsyn med
Tiltak 1. kv. 2. kw. 3. kv. 4. kv, Brutto f : Mettakast
v v v ref.o.a. | Tildrift | Til fond 2022 kr % fyringsanlegg
e T;kn\!e ::agkasernerte stillinger. Helrsvirkning. a6 Mer "‘:::td:l‘ 110-
[@kning) - - 43401 3922| 39570 2 37156 2814 65% 5354 | 34215
2023-1 Kapitalkostnad (nye brannbiler) - trinn 2. 495
Helarsvirkning. (@kning)
DRIFTSBUDSIETT 2024 (tall i hele kr 1 000}
; Inntekt Ramme @ygarden kommune Endring Feiing og tilsyn med
1. kv. 2 kv 3. kv, 4. kv. Brutt 3 . = Mettak
Tiltak Y ¥ ¥ RIS ref. o.a. Til drift Til fond 2023 kr % Mer inkludert 110- fyringsanlegg riawest
sentral
2024  |ingen nye per nd 0 44 579 4000 40579 = 39570 1009 26% 5488 35091
* betyr inkludert saldering av budsjettet ved bruk av driftsfond kr 650 000 |Prisindeks 1,025' Ev. kostnader til IKT-t] . regnskap- og gke j , bedriftshelset;
** betyr uten saldering av budsjett ved bruk av driftsfond |Red tekst | Betyrkravib fok 1sjon prokura, revisjon er ikke med. Forutsatt inkluderte ndr IKS'et blir KF. N@K sitt
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DRIFTSBUDSIJETT 2020 - 2023 (2024) (tall i hele kr 1 000)

: 2020 2021 2022 2023 2024
Inndeling
Drift Fond Drift Fond Drift Fond Drift Fond Drift Fond

Overfgring fra @ygarden kommune - deling 32020 - 34 965 - 37 156 - 39 570 - 40 579 -
Overfgring fra Pygarden kommune - sum 32 020 34 965 37 156 39 570 40 579
Brutto driftsbudsjett 36 296 38 697 40982 43 491 44 579
Inntekter, refusjoner o.a. 4276 3733 3826 3922 4 000
Netto driftsbudsjett 32 020 34 965 37 156 39 570 40 579

Kostnad per innbygger 2020 2021 2022 2023 2024 Merk!

Brutto (inkl. feiing og tilsyn) 830 892 934 980 990 Driftsavtalen for @BR KF sier at kommunestyret

Netto (fratrekt avgiftsfinansiert tjeneste) 701 762 803 848 857 skal sette av en sum til fond, i tillegg til ordinzer

driftsoverfgring, men summens stgrrelse er ikke
Innb estimat (vekst 1,5 % per ar) 38 600 39179 39767 40 363 40 969 gitt.
Folkevekst 101,50%| 101,50%| 101,50%| 101,50%| 101,50%

side 15 av 20
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Utskifting av brannbilar

Investering i nye brannbilar er kostbart. I perioden 2020 — 2022 vert tre mannskapsbilar og tre tank-
bilar skifta ut. Desse bilane vert skifta ut med tre mannskapsbil, to tankbilar og eitt hagdereiskap.
Samla nettokostnad for desse kjortoya vert fort 20 mill. Finansiering skjer med innbyte av dei gamle
bilane, bruk av investeringsfond og opptak av lan. Branndokumentasjonen legg opp til 15 ars gko-
nomisk levetid for mannskaps- og tankbilar. Bilane som vert skifta ut vil pé utskiftingstidspunktet
ha gjennomsnittsalder pa 18 &r. Dette er inkludert mannskapsbilen fra 1995, som vart teken ut av
teneste 1 desember 2018, og avhenda. Kapitalkostnadar for desse utskiftingane er lagt inn 1 gkono-
miplanen og forklarer mykje av auka. Samla arleg kapitalkostnad er truleg omlag 2 mill. med grad
vis effekt fom 2020 til full effekt fom 2023.

Brann- og redningssjefen gjev folgjande

Innstilling

Styret slutter seg til forslag til ekonomiplan for Jygarden brann og redning KF for perioden 2020-
2023

Vedtak

Styret slutter seg til forslag til ekonomiplan for @Jygarden brann og redning KF for perioden 2020-
2023

Samreystes vedteken (ta inn tabell vist i mete i saka)

side 16 av 20
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DEN NORSKE KYRKJA
@dygarden kyrkjelege fellesrad

Dato: 21.10.2019 Varref:  18/00323-9 Dykkar ref:

Rammelgyving for 2020 og tenesteytingsavtale - @ygarden
kyrkjelege fellesrad

Rammelgyving
Det vert vist til tidlegare korrespondanse og mgte mellom nye @ygarden kommune og nye
dygarden kyrkjelege fellesrad.

Det er semje om at kyrkjeleg fellesrad oversender eit konsekvensjustert budsjettframlegg for
aret 2020. Tala under baserer seg pa inneverande ars rekneskapstal, samt forventa lens- og
prisvekst utover i 2020, med ein deflator pa 2,5 prosent.

Kommunen skal yte ei rammelgyving. dygarden kyrkjelege fellesrad ber om ei
rammelgyving pa kr 30 298 500 for 2020.

Det totale budsjettet for @ygarden kyrkjelege fellesrad er pa kr 42 629 000.

Dersom kommunen bestemmer seg for a fare rekneskapet og utfgre lansarbeidet for det
nye fellesradet, sa ligg det inne i framlegget som ein kostnad rekna til kr 700 000.

Tilrettelegging av kyrkjekontoret pa Straume som fglgje av samanslainga ligg ogsa inne i
framlegg til rammelgyving. Det same gjeld halvdelen av ei ny diakonistilling.

@nskje om eit investeringsfond ligg fast. Det er ikkje tatt inn i sjglve rammelgyvinga.

IKT (ligg inne i framlegg til rammelayving)

Kostnaden med lisensar for overgang til Kirkepartner IKT inklusive sambandslinjer til kontor
og vare kyrkjer ligg inne i framlegg til rammelayving. Kostnaden utgjer litt i underkant av

kr 400 000, utover det som er kostnadsfart som reell kostnad i inneverande rekneskapsar.

Tenestytingsavtale

Ein tenesteytingsavtale ma godkjennast av kommunen og av fellesradet sjglv. Avtalen ma
vere tydeleg og omfatte spesifikke oppgaver. Kyrkjeleg fellesrad har registrert kommunen
sin administrasjon sitt anskje om a fgre rekneskap og ta lanskayring for det nye fellesradet.
Utover dette anskjer kyrkjeleg fellesrad at kommunen leverer reinhaldet i kyrkjelege bygg og
i administrasjonslokale. Avtalen som gjeld for bygga i dagens Fjell kommune ligg inne i
framlegg for rammelgyving. Ikkje dei andre bygga. Dette ma forhandlast om.

Postadresse: E-post: post.oygarden@kyrkja.no Telefon: +47 55097440 Sakshandsamar
Jggﬁboks 144 Web: www.kyrkja.no/oygarden Telefaks: Olav Martin Vik
RONG Org.nr.:976995430
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Med helsing

Olav Martin Vik
Kyrkjeverje

Dokumentet er elektronisk godkjent og har difor ingen signatur.

Mottakere:
Click here to enter text., Click here to enter Click here to enter Click here to enter
text. text. text.
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DEN NORSKE KYRKJA
@dygarden kyrkjelege fellesrad

nye Jygarden kommune v/kommunalsjef for
gkonomi Anne Erdal

Dato: 24.10.2019 Varref:  18/00323-11 Dykkar ref:

Konsekvensjustert budsjett - budsjett 2020 - @ygarden kyrkjelege
fellesrad

Me viser til e-post av 23.10. i hgve detaljar for berekning av grunnlaget.

Rammelgyving for 2019 fra dagens kommunar
Tala er rette i have til vare registreringar. For @ygarden inkluderer Igyvinga (tala) husleige
for lokale i Rong senter.

Framskriving av rekneskapet for 2019

For a fa eit konsekvensjustert budsjett for 2020 har me, sa langt det er mogeleg, framskrive
rekneskapstala for 2019. Denne framskrivinga er lagt til grunn for den enkelte budsjettpost.
Her er det tillegg og nokre fradrag, basert pa det me ser, og erfaringstal fra tidlegare ar.

Auke pa budsjettpostar som ikkje er spesifisert narare i tabellen seinare i brevet
Me ser ein auke i kostnadar for straum, forsikring, og for kommunale avgifter i gamle
@ygarden. For bade Fjell, Sund og @ygarden ser me at ved rapportering pa 2. tertial er
budsjettert straum oppbrukt.

Me forvaltar store bygg og store utandgrs anlegg som krev straum, vatn, avlgp og
avfallshandtering. Det er anlagt nye store gravplassar dei seinare ara i Sund, Fjell og
Jygarden.

Konsekvensjustert budsjett for lon
Siste ars lgnsoppgjer og endring i stillingsansvar er tatt omsyn til i konsekvensjustert
budsijett.

Vedlikehald pa bygg, anlegg og maskiner

| samanslaingsprosessen har me gatt giennom vedlikehaldsrutinar og system for planlagt
vedlikehald. Som me har skrive tidlegare forvaltar me store bygg og store anlegg. Folket
forventar at kyrkjene og gravplassane skal vere operative og sja pene ut, til ei kvar tid.
Planlagt vedlikehald har ikkje vore godt nok fram til no. Dette kjem til demes til uttrykk i Sund
der kommunen akutt matte Igyve 300 000 til vedlikehald av orgla. Orgel t.d. skal
vedlikehaldas systematisk. No i haust matte Sund kommune Igyve akutt i overkant av 1
million til reparasjon av tarntaket pa Kausland kyrkje. Viss ikkje det vart gjort matte
kyrkjeverja stenge kyrkja av omsyn til persontryggleik. Kommunestyret i Sund ba om at det
for ettertida ma planleggast for vedlikehald, forstaeleg nok.

Postadresse: E-post: post.oygarden@kyrkja.no Telefon: +47 55097440 Sakshandsamar
Jgﬁoks 144 Web: www.kyrkja.no/oygarden Telefaks: Olav Martin Vik
RONG Org.nr.:976995430
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Varmesystem, brannvarslingssystem, elektriske anlegg, ringeanlegg for klokker, kjgleanlegg
for barerom, orgel og bygningsmessige tilhgve ma ha ei systematisk oppfalging. Det same
gjeld alt maskinutstyret (gravemaskiner, traktorar, plentraktorar m.m.).

Eit godt vedlikehald er fgrebyggande over tid. Det er og viktig & systematisk avdekke behov
for starre vedlikehald. Til dette trengs det kompetanse.

Lokale og husleige

Samanslainga av fellesrada ferer til endra behov for lokale. Alle administrative funksjonar er
lagt til kyrkjekontoret pa Straume (Temahuset). Her er ogsa, naturleg nok, store delar av
kyrkjestaben lokalisert. Historisk (Fjell fellesradsomrade) har det vore trongt om plassen. No
ma ein ha meir areal. Det er tilgjengeleg i 2. hagda. Det er f& rom som sikrar personvernet,
enten det er via telefon eller ved besgk. Det er ingen eigne materom i dagens lokale. | var
verksemd er det mange samtalar som er ikkje offentlege, seerleg for prestane.

Dette er tre-delt. Det eine er auka husleige. Det andre er at delar av kontorareala ma
byggast om for a ta i vare personvernet. Det siste er at meir areal medferer meir reinhald.

Digitalisering og kompetanseheving for 8 mete framtida meir effektivt

Det er eit mal & bruke optimalisere bruken av eksisterande datasystem for mate eit aukande
behov fra publikum og krav til forvaltning av personvern. Opplaering kostar, men god
oppleering vil ein fa att for seinare. Kjem ein pa etterskot i bruk av system og kompetasen til
a bruke vert det ein tidstjuv og det vert kostnadsaukande.

Diakoni

Diakoni er eit sveert omrade og skal kunne omfatte menneske i alle aldrar. Ein ser eit
aukande behov i samfunnet for til tider profesjonell hjelp. Var diakonale kompetanse vil vere
viktig i eit samspel med kommunen sine tilbod og me gnskjer ein neerare dialog om dette.
Me har for lite diakonale ressursar og gnskjer a fa ei ny stilling innanfor dette omradet.

Storre postar som paverkar konsekvensjustert budsjett
| tabellen under listar me opp starre postar som paverkar konsekvensjustert budsjett. Nokre
av desse postane kjem som ein direkte konsekvens av samanslaing av fellesrada.

Budsjettert bruk av fond Fjell kyrkjelege fellesrad i 2019" 204 000
Porto som i dag er betalt av Fjell kommune 100 000
Tilrettelegging av lokale i Temahuset 350 000
Husleige og reinhald for meir areal i Temahuset? 400 000
Systematisk vedlikehald kyrkjer 300 000
Systematisk vedlikehald av gravplassar og maskinutstyr 150 000
Diakonistilling 50 % finansiering (alle kostnadar)

heilarsverknad 390 000
Rekneskapsfgring fellesrad lgnskayring fellesrad og

rekneskap soknerad 700 000
IKT-kostnadar (lisensar og sambandsliner) 400 000
Kompetansebygging, etterutdanning, leiarutvikling 250 000
Sum? 3244000

' Budsijettet er saldert med bruk av fond

2 Husleige per i dag er budsjettert til 780 000
3 For resten av differansen viser me til overskrifta: Auke pa budsjettpostar som ikkje er med i tabellen.
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Drofting om servicebygg og barnehagelokale i Foldnes kyrkje
Var seksjon for kyrkjer og gravplassar deler i dag lokale med kommunen pa Straume nar det
gjeld maskinutstyr m.m. Ein ma fa ein avklart korleis framtida skal vere for dette.

Det same gjeld for barnehagen som i dag er i underetasjen i Foldnes kyrkje der ein ma
avklare leigetilngvet og leigesum.

Reinhald i fellesradet sine bygg (kyrkjer og kontorlokale pa Straume)
Fjell kyrkjelege fellesrad har i dag ein avtale om reinhald med Fjell kommune. Dagens
kostnad er vidarefart i budsjettet for nye dygarden kyrkjelege fellesrad.

Me @nskjer a drgfte kommunalt reinhald i alle vare bygg (lokale). Dette er ikkje teke omsyn
til i rammelgyving eller vart budsijett.

| alle hgve ma dette sjaast i samanheng med ein tenesteytingsavtale.

Med helsing
Nye @ygarden kyrkjelege fellesrad

Olav Martin Vik
Kyrkjeverje

Dokumentet er elektronisk godkjent og har difor ingen signatur.

Mottakere:
nye @ygarden kommune v/kommunalsjef for
gkonomi Anne Erdal
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Nye @ygarden kommune
v/ Kulturkontoret
Christel Mgvik Olsen

Rong Brass

v/ Arvid Rong

Boks 42

5331 Rong

Org.nr 977 267 838

Rong, 16.10.2019

Sgknad om arlege kulturmidlar fra 2020.

| 2017 kvalifiserte Rong seg til 1. divisjon i Norgesmeisterskapen ibrass (NM). Sidan da har utviklinga
til korpsetvore stor. Fra & vere eit 3. divisjonskorpsi2017, har me pa berreto ar klart 3 etablere oss
som eit korps itoppenav 1. divisjon - bade nasjonalt og internasjonalt.

Rong Brass har imponerande resultat a vise til. | sesongen 2018/2019 vann korpset 1. divisjon i
konkurransen Siddis Brass — fgrste gang vi deltok i den divisjonen. I tillegg fekk einstralande
bronseplass i NM brass i Bergen i februar 2019 — eit hopp fra ein niande plass i same divisjon i 2018.
Rong Brass, eit korps ute i havgapet, er per dagens dato det 13 beste korpsetilandet— det vert lagt
merke till

| juniiar var Rong i Manchester fora delta pa den tradisjonelle Whitfriday Marches-konkurransen.
Her gjorde korpset god figur og plasserte Pygarden pé kartet med & ta to fgrsteplassar. Dette har
generert storinteresse iEngland, og korpset har raskt fatt eit omdgme som eit av deimest kjente
norske korpsa— internasjonalt! | desember 2019 vil Brassband World, verdas st@rste brassband
magasin, skrive ei midtsidereportasje om det lille korpset fra gygruppalengst vesti havet som har
hatt ei enorm formheving deisiste ara. Det at korpset har hatt stabil besetning sidan 2017 ogatsd a
seie alle medlemmane harvore med pa denne formhevinga varsaers interessant for Brassband
World.

Ambisjonane fordeineste araerstore. Korpset erinne i ein god driv, og har trappa opp
aktivitetsnivaeti korpset. Me ynskjer a na sa langt me kan, og dessutan bygge omdgmet vart vidare.
Dette er me trygg pa at me klarer. Korpset ersvaert motivert for den vidare satsinga, noko som blir
ekstratydeleg nar det for tredje dret pa rad eringen av vare faste medlemmersom hargatt ut av
korpset. Dette ereit teikn bade pa engasjementet hos medlemmane, og detviserat Rong Brass ereit
kiekt korps a vere delav. Stemninga i korpset er veldig god.

A drifte eit korps pa dette nivaet krev stor innsats frd medlemmane, styret og dirigenten. Arlege
dirigent og instruktgrutgifter aukari takt med ambisjonane. Dessutan har me stgrre utgiftertil
fornye instrumentparken slik at me kan konkurrerermot deibeste korpsai Noregog utlandet. Me er
derforveldigglad forhgvet til 3 sgkje om kulturmidlar frad Nye @ygarden kommune. Tilmeir
kvaliteten pa korpsetstig, til meir aktivitet ma det leggjast opp til. Dette gjeld og foreksponering av
korpset. Me vurdererderfora deltap3 fleire konkurransarilgpetav ein sesong, bade nasjonalt og
internasjonalt, men da ma vi ha inn midlar. Rong Brass har eit rleg budsjett peri dag pa naer700 000
kr. Me sgkjer med dette diforom tilskot frd Nye @ygarden Kommune p& kr 250 000 perar.

| tillegg til @ deltai nasjonale meisterskap er RongBrass opptattav a vere ein aktiv deltakari
lokalsamfunnet. Denne sesongen fyller korpset 30 ar, og me vil feire det med ein stor
Jubileumskonsert i mars 2020. | tillegg til den tradisjonelle julekonserten varidesember, vilme same
manad opptre pd den kommunale julemiddagen til@ygarden Kommune. Me gle r oss ogsa til &
representere korpsmiljget pd Rong med & delta pa opninga av Nye @ygarden kommune 1. januari
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Hjeltefjorden Arena. Dette erviktige arrangement foross, da me far vist oss fram forlokalmiljget og
kan inspirere born og unge som anten driv med eller vil drive med korps. Rong brass er eit stolt
korps, og vi er stole av kommunen og nermiljget virt. Kommunen og nzermiljget ersvaert viktig for
Rong Brass. For @ heidre heimkommunen var har me fatt komponert eit heilt nytt stykke til oss, kalla
«@ygardsljod —| det bld — i @va.» Dette stykket vilme framfgre pa alle konsertari denne sesongen
for @ skape blest om heimkommunen var.

Me vil og nytte hgve til & takke @ygarden kommune forsamarbeidet fram tilno. Rong Brass gler seg
til a ta fatt pa eitid med nye utfordringar, og er ivrige ettera kunne fortsette a representere Nye

(Pygarden kommune ifgrste divisjon pa bade Siddis og NM. Me haperkommunen vil stgtte oss i
dette arbeidet, og haper pa positivt svar.

Pa vegne av styret,

)Py

Arvid Rong - leiar /
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Rune Lid
Prosjektradmann
@ygarden Kommune
Skjenet 2

5354 Straume

Fjell Festning Light Festival

4-5 oktober gar Fjell festning Lysfestival av stabelen for fjerde ar pa rad. Vi har siden oppstart
fatt arlig skonomisk stette fra Fjell, Sund og @ygarden pa til sammen 75.000 kr. Festivalen er
avhengig av stgtte fra @ygarden kommune ogsa i fortsettelsen. Festivalen setter @ygarden
og regionen pa kartet og blir na ogsa lagt merke til nasjonalt.

Vi tror denne festivalen kan bli ett av flere stgrre kulturarrangement som markerer
@ygarden kommune pa en helt spesiell mate i arene som kommer.

1001W sgker med dette om 3 bli satt opp som egen budsjettpost (st@rre kulturarrangement)
i forbindelse med nytt budsjett for @ygarden kommune. Sum 100.000 kr.

Vennlig Hilsen

Geir Olav Sebjgrnsen
styreleder

Tusen og 1 W 1001w
org.nr 817 318 452

clo Geir Olav Sebjornsen
Torsvikvegen 109

5337 Rong

FEST

FJELL FES
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Fjell FestningLight Festival/1001W

5-6 oktober 2018 gjennomfgrte vi for tredje ar pa rad Fjell Festning Light Festival ogsa denne
gang med gkonomisk stgtte fra sponsorer og kommunene i regionen var. Festivalen blir godt
mottatt og vi far seers gode tilbakemeldinger, bade fra publikum og i media. | Igpet av de to
kveldene Festivalen varte hadde vi ca. 2300 besgkende. Kombinasjonen med lys, magisk
stemning og kulturlandskapet pa Fjell Festning skaper begeistring i bade liten og stor. Mange
barnefamilier tok turen til Fjell Festning denne helgen for a fa med seg lysfestivalen.

Hvem er vi? Festivalen er et samarbeidsprosjekt der UiB, Fakultet for kunst, musikk og
design er en sentral deltaker. Institutt for design stiller med fagansatte innenfor lys og med
studenter fra instituttet. Sammen med designere, arkitekter og andre, som alle i ulike
sammenhenger jobber med lys som virkemiddel er det etablert en gruppe/forening kalt
1001W. Vi har opprettet en prosjektgruppe som i tillegg til 3 jobbe med lysdesign ogsa
fungerer som teknisk arranggr og tilrettelegger. Sakte men sikkert vil vi forsgke a bygge opp
festivalen Fjell Festning Light Festival til & bli en internasjonal lysfestival i Igpet en 5 ars
periode. Medlemmene i foreningen har alle stor interesse for lys som virkemiddel og jobber
med begeistring for 3 fa til denne festivalen, som ogsa er en av fa lys festivaler i Norge sa
langt. Responsen pa festivalen bade i 2016, 2017 og 2018 tyder pa at vi treffer blink.

Arbeidsgruppen bestar av: Geir Olav Sebjgrnsen (Prosjektleder), Trygve Sollgs (3RW
arkitekter), Petter Bergerud (professor UIB/institutt for design), Simon Sebjgrnsen
(industridesigner freelance), Trond Berntsen (Kultur/Askgy), Ingvald Strgmme (teknisk
ansvarlig), Wiam Alaridi(arkitekt), Sahra Torsvik (facebook/instagram), Elise Rondestveit
(facebook/instagram).

Foto Halvor Skurtveit,Sotra Fotoklubb
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MED LYS OG MORKE SOM VIRKEMIDDEL.

Lysfestivalen setter spkelys pa Fjell Festning som
historiebaerer, kulturminne, kulturlandskap og
turomrade. P3a denne tiden av aret kan en pa
festningsomradet og i skogen her oppleve tett pa
«totalt mgrke». Vi jobber derfor like mye med
mgrket som med lyset. Bevisst tilneermingen i
forhold mengde lys og hvordan dette blir brukt for @ fremheve mgrket er kanskje det som
gjor denne festivalen annerledes og helt spesiell. Med bruk av lys og oktober mgrke som
virkemiddel fremhever vi ogsa festningsomradet og kulturlandskapet omkring pa en ny og
spennende mate. Mulighetene er store og mange pa et omrade som Fjell Festning. Vi legger
ogsa stor vekt pa helseaspektet som ligger i festivalkonseptet vart. Opplevelse, og
begeistring i kombinasjon med mosjon er med a gjgre dette til en annerledes lysfestival.
Veien til festningen er stengt for biltrafikk under festival og alle far saledes en fin spasertur
opp til festningsomrade. Opplevelsen av lys i mgrke starter allerede ved nedre
parkeringsplass og vi gj@r det vi kan for at det skal bli en spennende tur, bade opp og ned,
seerlig for de minste. | ar har vi ogsa fatt til et samarbeid med barneskoler og Kulturskolene i
Fjell, Sund og @ygarden, der elevene lager elementer til det som skal bli en eller flere
lysinstallasjoner pa festivalen.

SAMARBEIDSPARTNERE, SPONSORER OG
BIDRAGSYTERE.

1001 watt har fatt gode tilbakemeldinger fra alle
kommunene i regionen, Hordaland Fylkeskommune,
Museum Vest og Stiftinga Fjell Festning for @ nevne
noen. Interkommunalt kultursamarbeid i regionen
(IKKUS) uttaler i sin stgtteerkleering at Fjell Festning
Light Festival er en viktig driver i regionen sin
ambisjon om a bli sentrum for lyskunst pa Vestlandet.
Tidligere omtalte vil ogsa vaere noen av vare viktigste
samarbeidspartnere i arene som kommer i tillegg til
noen fa men solide sponsorer. For festivalen i 2019 vil
vi sgke om gkonomisk stgtte fra kommunene Fjell,
@ygarden, Sund, Askgy, Bergen, Hordaland

FESTIVAL )

C T L T e s fylkeskommune, neaeringsliv, private stiftelser og fond.
e wihe wo.. wmmm owe -o- B8 Festivalen vil pa sikt sette FF og regionen pa kartet,
-« g O 8 — SRR |

langt utover landet grenser, og trolig bidra til gkte
besgkstall pa Fjell Festning og mer fokus pa regionen var. Filmen som ble produsert i
etterkant av festivalen i 2016 er na sett av naermere 8700 personer pa facebook og vi far
masse gode tilbakemeldinger. Helt klart at dette er noe folk gjerne vil ha mer av.
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SAMARBEID MED KULTURSKOLENE | REGIONEN.

| dette prosjektsamarbeidet har vi utfordret
kulturskolene i Fjell, Sund, @ygarden og Askgy til a
bidra med lysinstallasjoner pa festivalen.
Samarbeidet er ment a ga over flere ar, og i 2018
deltok 120 elever fra 4 barneskoler i regionen med
en felles lysinstallasjon. Prosjektet skal i hovedsak
forega i skoletid gjennom den kulturelle skolesekken
og vil ledes av kunstnere tilknyttet kulturskolene.

EN FESTIVAL FOR ALLE- Folkelig og inkluderende - en fgrste introduksjon til kunst og design.
Vi nar ogsa grupper og enkeltpersoner fra ulike samfunnslag og med kulturell bakgrunn. Vi
har de siste arene samarbeidet med en rekke lag og foreninger i kommunen var for a fa Igst
praktiske oppgaver i forhold til gjennomfgring av festivalen. (Speidergruppen i Fjell, Fjell
Brass, Unge forskere/ Sotra videregdaende, Rgde Kors Sotra og internasjonal Kvinnegruppe
Sotra).

Under Lysfestivalen pa Fjell festning i fjord var Internasjonal Kvinneforening Sotra sa heldig
fé vaere med G delta. Det er en forening som representerer innvandrer kvinner fra fleire
forskjellige land. Bade Kommunalkomiteen for TV- aksjonen 2017 og den Interkommunale
Kvinneforeningen Sotra vil rette en stor takk til 1001 watt for at vi fi kk vaere med pa lysfesten
og for et fantastisk godt samarbeid. Er det noe vi kan bidra med ved senere arrangement er
det bare d ta kontakt.

Vennlig hilsen Leder Kommunekomiteen for TV-aksjonen, medlem i Internasjonal
Kvinnegruppe Sotra Eli Berland

Malsetning- Etablere Fjell Festning Light Festival
som en av Norges viktigste lysfestivaler. Skape
arenaer for utprgving, der vi kobler sammen lys,
landskap og karakteristika. Bygge opp
vestlandsregionen som viktig kompetanseomrade
innen lysdesign og lyskunst. Skape nye former for
formidling utenfor etablerte kunstinstitusjoner.
Dette er en inkluderende kunst/ designopplevelse ute i naturen som engasjerer bade barn
og voksne, fra kulturskole til universitet, samt profesjonelle kunstnere og designere.
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Lysfestivalen - Fjell Festning - Vare omgivelser har veert og vil alltid veere inspirasjonskilde.
Ved hjelp av mgrke og forsiktig bruk av lys kan stedets egenart/karakteristika bearbeides,
forsterkes, eller for den saks skyld, viskes ut. Ved hjelp av lys og mgrke kan vi fa folk til a
oppdage landskapet pa en ny og annerledes mate. | mgrket skjerpes sansene. Lukter og lyder
blir klarerer og inntrykkene sterkere. Varsomme avtrykk med lys i mgrke kan gi sterke
inntrykk. Ved hjelp av mgrket og bruk av lys endrer vi landskapet og det skapes nye inntrykk
fra stedet du trodde du kjente sa godt. Det store treet er det samme, men opplevelsen er
helt annerledes i mgrket. Vi maler frem nye inntrykk i landskapet. Omgivelsene er var
inspirasjon, mgrket er vart lerret og lyset vart virkemiddel. Det er feerre og feerre steder man
i dag kan oppleve «mgrket». Mange barn og unge har til gode a oppleve totalt mgrke. | dette
prosjektet oppsegker vi steder som har sarpreg og som pa hgsten oppleves som megrke og
utilgjengelige. | dette «rommet» er publikum aktivt sgkende, og har sansene skjerpet.

Vi vil skape entusiasme for stedsspesifikke verdier, ved a iscenesette, fremheve og
fokusere pa lokal egenart og kvalitet.

Med hilsen
Geir Olav Sebjgrnsen
Styreleder 1001W

Foto Halvor Skurtveit, Sotra Fotoklubb.
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Rddmann i Nye @ygarden kommune @ygarden 1.10.2019
Rune Lid

Dale Oen Experience stiftelsen
v/ Johan kr Mikkelsen

Spknad om at kjgp av plassar ved Oppdagararet til The Dale Oen Experience vert teke med som
budsjettpost for Nye @ygarden kommune.

16.09. hadde vi ei orientering om Dale Oen Experience sitt oppdagarar YouExplore Academy i
Fellesnemnda. Vi mgtte stor stgtte i etterkant, og fglgjer opp med fglgjande fgrespurnad:

Vi ber med dette om at eit bidrag pa 1,2 MNOK til The Dale Oen Experience sitt YouExplore
Academy vert teke med som ein budsjettpost i Nye @ygarden kommune for 2020. Bidraget skal
sikre plass ved Oppdagararet for 10 deltakarar frda kommunen, og skal bidra til inkludering,
personleg utvikling, arbeidsdeltaking og hindre frafall og arbeidslgyse blant unge.

The Dale Oen Experience er ein ideell organisasjon som arvbeider for at barn og unge skal oppleve
meistring gjennom aktivitet.

Som vi synte i Fellesnemnda er frafall fra vidaregaande, rus og psykiske og fysiske plager eit stort og
aukande problem i regionen var. Frafall og arbeidslgyse skaper store negative ringverknader for
storkommunen var - og ei skonomisk meirbelastning pa 1 million kroner arleg per unge utanfor skule

og arbeid (tal fra NAV Fjell). Kriminalitet, psykiske lidingar og rekruttering i rusmiljget vil potensielt
kunne mangedoble desse utgiftene.

"Lediggang er rota til alt vondt", heiter det. For det store fleirtalet av ungdom som har kome til oss er
lediggang alternativet til eit ar pa Oppdagararet. Vi opplever at mange av ungdommane vi mgter i
kvardagen var har eit enormt potensiale og ein kreativite som samfunnet treng, men som ikkje har

fatt brukt styrkene sine i skulen. Oppdagararet har livsmeistring og fagkompetanse i fokus; ein skal
mellom anna:

- Leere a takle motstand; fysisk og mentalt.

- Leere om motivasjonspsykologi

- Fa relevant praktisk retta arbeidserfaring og rettleing inn mot vgs/arbeid.
- Delta i meiningsfylt frivillig arbeid

- @ve pa sosiale ferdigheiter og 21. arhundrets ferdigheiter

- Oppdage gleda og nytten av a vere i fysisk aktivitet i naturen.

- Leere om baerekraft og medborgarskap.

Kva vil det ha G seie for storkommunen om vi gjennom Oppdagardret klarer G vippe éin ungdom rett
veg? Kva med to? Ti?

139



Vi kjenner kommuneadministrasjonen og politikarane vare som handlekraftige, innovative og
framsynte. Vi haper Nye @ygarden kommune kan vere fgrst ute med eit ungdomslyft, der
ungdommane i kommunen var, i staden for a falle utanfor og bli ei byrde for samfunnet, bade sosialt
og gkonomisk, finn styrkene sine, finn att trua pa seg sjglv og finn vegen vidare, i skule eller
meiningsfullt arbeid.

Vi har eit naert samarbeid med det offentlege:

- Fylkeskommunen er sveert interessert i eit samarbeid omkring desse ungdommane, og OT/PPT har
teke stort initiativ for a na flest mogleg. | tillegg vil dei delta aktivt inn mot den enkelte deltakaren i
innsgkingsprosessen til vidaregaande skule, med bakgrunn i erfaringane fra Oppdagararet. Vi
opplever stor stgtte fra dei vidaregaande skulane.

- NAV er gode og engasjerte samtenkjarar, og fglgjer ogsa opp enkelte av deltakarane og omtalar
opplegget som “fantastisk”.

- Ungdomslosen i Fjell kommune samarbeider med bade OT/PPT og NAV, og seier dei blir
bgnnhgyrde.

- Prosjektet vart er ogsa heilt i trdd med det Kommunalsjef for oppvekst, Anne Merete Vabg
Haugane, presenterte i Fellesnemnda like etter vart innlegg, at eit samarbeid mellom kommunen og
eksterne ideelle aktgrar er avgjerande for at flest mogleg av vare unge skal fa ein god oppvekst i
storkommunen var.

Oppdagararet varer fra veke 42, 2019 til veke 24, 2020 - 5 dagar i veka, mellom 09:00 og 14:00, i
tillegg til enkelte lengre utflukter og ekspedisjonar. A gijennomfgre eit slikt opplegg gir
eigenkostnader pa minimum 120.000,- per deltakar. Vi veit at det ofte er ungdom fra familiar som
ikkje har rad til dette som treng det mest. A krevje brukarbetaling strider difor mot grunnverdiane
vare, om at alle skal fa hgve til a lukkast, uavhengig av kvar ein kjem fra.

For at vi skal kunne tilby Oppdagardret utan kostnader for familiane og samstundes nytte synergiane
mellom oss og kommunen, héper vi at Nye @ygarden kommune vil setje av midlar til eit samarbeid
om desse flotte ungdommane, i ein budsjettpost for 2020, utfgrt av The Dale Oen Experience sitt
YouExplore Academy.

Heilheitleg og langsiktig tankegang:

Vi samarbeider med Hggskolen pa Vestlandet, der forskarar (PhD) saman med bachelorlinja
Folkehelsearbeid med vekt pa kosthald og fysisk aktivitet ynskjer a forske pa kva effekt Oppdagararet
(som multisystemisk tiltak) har a seie for deltakarane si fysiske og psykiske helse (og samanhengen
mellom dei), og ikkje minst om det heilt konkret kan senke kommunen sine gkonomiske kostnader til
sosialstgnad.

The Dale Oen Experience og Hggskolen pa Vestlandet ynskjer at Oppdagararet vert baerekraftig over
ein periode pa 3 ar. Med i ein slik avtale ligg dermed forskningsmidlar (m.a. NAV) og forskningsbasert
kunnskap som vil vere sveert verdifulle for kommunen.

Dette vil plassere Nye @ygarden kommune heilt i landstoppen pa det a ta tak i dei store

utfordringane med frafall, utanforskap, arbeidslgyse, psykisk og fysisk uhelse, rus og kriminalitet
blant ungdom og unge vaksne.
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Vi haper dermed at det ogsa i budsjettdiskusjonen vert vurdert om Nye @ygarden kommune kan
innga ein tredrsavtale i same storleiksorden til eit pilotprosjekt mellom Nye @ygarden kommune og
The Dale Oen Experience sitt YouExplore Academy; med forskning fra HVL pa folkehelse og sosiale
kostnader.

Vi kjenner oss heilt sikre pa at dette vil vere eit plussprosjekt for kommunen, bade sosialt og
gkonomisk - bade pa kort og lang sikt.

Pa YouExplore Academy gir vi ikkje karakter.

Vi byggjer karakter!

Med venleg hilsen fra

Dale Oen Experience

Johan Kr. Mikkelsen
Mob: 90886026

Epost: johankrmikkelsen@gmail.com
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#YOUEXPLORE ACADEMY

By The Dale Oen Experience

The Dale Oen Experience er en ideell organisasjon for barn, unge og unge voksne. Malet vart er a
gi mestringsopplevelser og oppleve glede ved & vere 1 naturen, og samtidig ruste dem til a bli
medborgere for en baerekraftig fremtid.

#YouExplore er den delen av organisasjonen som arbeider med barn og unge mellom 8 og 18 ar.
Vi har en utrettelig tro pa at alle mennesker kan na malene sine dersom man far sjansen til det.

#YouExplore Academy er et tilbud for ungdom som er ferdige med 10. klasse, men som av ulike
arsaker ikke tar direkte til med videregaende skole, eller har sluttet.

Malet er a gi flotte ungdommer troen pa seg selv og legge til rette for at de oppdager talentene sine
og finner veien videre 1 meningsfull utdanning eller arbeid.

Alle mennesker er et geni, men dersom du
dommer en fisk etter dens evne til 4 klatre i et tre,
vil den gé gjennom livet og tro at den er dum.

-Albert Einstein

MANGLENDE MESTRING OG LAVT SELVBILDE

Ikke alle barn og unge far brukt styrkene sine i klasserommet. Mange foler at de mislykkes fordi
de blir malt pa andre ting enn sine talenter. Skolen oppleves gjerne som umotiverende og
virkelighetsfjern. Andre elever opplever et stort faglig og sosialt press pa skolen, og gruer seg til
tre nye ar pa skolebenken. Fellesnevneren er ofte lavt selvbilde og lav motivasjon.

At man ikke mestrer skolen betyr ikke at man ikke kan mestre livet. Mange har styrkene sine
utenfor skolen.

Like rammer gir ikkje like foresetnader:

Alle elevar er ekspertar pa noko.
Ikkje alle elevar er ekspertar pa skule.

-men ein skuletapar kan vere ein livsmeistringsvinnar
om han far sjansen.

Elevane skal oppdage sin ekspertise!

Gjennom et ar pa #Y ouExplore Academy skal ungdommene fa utforske og oppdage helt nye ting
om seg selv, om andre og om verden.



SOSIALE, OKONOMISKE OG PERSONLIGE KOSTNADER

Frem til barna er ferdige med grunnskolen, har kommunen ansvar for oppfelgingen av dem.
Deretter overfores ansvaret til Fylkeskommunen, frem til de er 18 ar gamle. For ungdom mellom
15 og 18 som faller utenfor videregdende skole, folger det med sveart f4 om noen ressursar. Dette
er dermed en av de mest sérbare periodene for disse unge, der forberedelse til videre skole eller
arbeidsliv samt personlig oppbygging er sarlig viktig. Mange av disse unge blir derimot sittende
hjemme. NAV anslér at en ung arbeidsledig (18-30 ar) vil koste samfunnet opp mot 1 million i
aret.

Vért hovedmal er & hjelpe disse ungdommene til 4 finne mening, tilegne seg kunnskap og
ferdigheiter og bli rustet til & delta i samfunnet; som elev eller arbeidstaker. Det & oppleve en
egenverdi og & vaere en del av et positivt sosialt fellesskap er en avgjerende faktor mot
utenforskap, depresjon og ekstreme holdninger.

FINNE SINE EGNE OG ANDRES TALENTER

Med bakgrunn i kunnskap om sosial kompetanse, 21st century skills og ledelsesteori tar aret
utgangspunkt i 10 talenter som alle mennesker har - i sterre eller mindre grad. Gjennom praktiske
ovelser, problemlesningsoppgaver og veiledning vil hver enkelt deltaker oppdage og bli bevisst pa
sin egen grad av de ulike talentene. Nar man kjenner til sine egne styrker og svakheter vil man
kunne vurdere hvor man kan bidra mye og hvor man har forbedringspotensiale.

OPPDAG DINE TALENTER (PERSONLIGE EGENSKAPER)

1. Menneskets 10 hovedtalenter - fra introverte til ekstroverte

I tillegg blir det viktig a laere seg & oppdage og gi tilbakemelding pa andres talenter. P4 denne
méten utvikler man et viktig redskap; nemlig & knytte til seg andre mennesker som kan fylle ut
egne svakheter - slik at man kan klare mer sammen enn alene.



BYGGE RESILIENS / GRIT

En av de aller sterste utfordringene for unge i dag er at mange i liten grad taler motstand. Mange
unge har aldri fétt utfordret grensene for hva kroppen og sinnet kan klare og holde ut. Evnen til &
ikke gi opp, sta lenge i et problem og prove igjen nar man feiler er avgjerende for hvor godt man
klarer seg. Vi kaller dette for Grit, og vi skal trene bade fysisk og mental Grit. En forutsetning for
dette er at man setter seg kortsiktige og langsiktige mél. P4 #YouExplore Academy feirer vi
nederlag! Har man gjort en feil, har man utelukket det som en lgsning pa veien mot suksess.

Pé& #Y ouExplore Academy lerer man (i praksis; med bakgrunn i motivasjonsteori) hvordan
hjernen fungerer 1 mate med utfordringer; hvilke mekanismer som hindrer en 1 & nd potensialet sitt,
og hva som skal til for & endre tankesettet.' Vi vil forsterke dette budskapet gjennom egne historier
og fra vare samarbeidspartnere.

MESTRINGSLARING

Deltakerne skal f4 mestringsopplevelser gjennom virkelige og relevante problemstillinger. Vi
baserer oss pa en dynamisk laeringsmodell, der teori felger praksis, ikke omvendt. Ferst nar man
star fast i et problem man selv har formulert, oppstér behovet for & tilegne seg teoretisk kunnskap;
gjennom faglitteratur, instrukterer og ikke minst med-deltakere.

Leringen ved #YouExplore Academy skal bare preg av at den oppstar som et produkt av fantasi
og forestillingsevne, losrevet fra fastsatte rammer og antakelser om begrensinger. Kreativitet og
utforsking innleder og star i sentrum for all leering. >

Oppdage Opplyse OppFatte

i

EXPLORE LEARN THINK KNOW

2. Leeringsprosessen ved #YouExplore Academy

Vi skal skape kreative rom ved & bruke nok tid, finne sammenhenger og gi anledning til & fordype
seg i ett tema eller med én innfallsvinkel. Dybdelaring er altsd sentralt pd #Y ouExplore Academy.

I denne prosessen er vare samarbeidspartnere svart viktige. Elevene far dermed arbeidserfaring
innenfor alt fra fiske og dyphavsforskning til dyrehold og restaurantfag.

' Carol Dweck, 2006
2 Sir Ken Robinson, 2001



Laring er endring av praksis. P4 #YouExplore Academy foregar all lzring i autentiske
sammenhenger. Modellen forutsetter at hjernen er i stand til 4 ta til seg laring; at den er justert for
a lagre ny kunnskap. Laeringsmodellen bygger derfor pa 6 hovedprinsipper for hvordan hjernen
leerer. Disse danner selve fundamentet som former all aktivitet gjennom hele aret:

// Ny kunnskap pa
eksisterende

&
£ kunnskap
£ gjennom \_\
/ Ny kunnskap sentrale begreper \
basert pa Ny kunnskap
/ sansene giennom |\
' 0g kollektiv refleksjon |
r aktivitet |
LARING |
Ny kunnskap Ny kunnskap ved a
| ved & kienne vaere motivert for f
\ og mestre relevante og kreatlv
\ folelsene Ny kunnskap problemstillinger

forutsatt
fysisk aktivitet, /
godt koslhold

\\ nok s@vn

B —

3. Mestringsleering

FRA TEORI TIL PRAKSIS

Strukturen pa Oppdageraret ved #YouExplore Academy tjener disse prinsippene. Aret er lagt opp
etter perioder innenfor et gitt tema. Temaene har bade et fysisk uttrykk, og et mentalt inntrykk -
med fokus pa hele mennesket. Disse vil vekselvirke og dra synergier fra hverandre gjennom hele
perioden. Her presenteres et lite utvalg av periodenes ut- og inntrykk.

1. INNOVER (hjernens mysterier)
Forsta seg selv og andre
Uttrykk: Relasjonsevelser, sovnforskning, forskning pa motivasjon
kreativitetsverksted (foto/film, scenekunst, musikk, bygg, elektro)
Inntrykk: finne ut av egen personlighet, gruppedynamikk, sosiale ferdigheter,
apne seg, bruk av selvironi, samarbeid og kommunikasjon

2. OPPOVER (Norges tak)
Finne glede sammen i naturen
Uttrvkk: klatring, bushcraft, geocahing, fysisk aktivitet, ernaring, lagkonkurranser,
hinderleype, planlegge og gjennomfore topptur
Inntrykk: A glede seg over/til noe, humor, se lyst pa livet, mental og fysisk
selvstendighet, samarbeid, resiliens: finne egne grenser, mal og mening.



3. UTOVER
Vere en medborger for andre
Uttrvkk: Arbeidspraksis 1 bedrifter/internt, rettet mot videregaende (bygg, elektro, fiske,
media, sosialfag, mekanikk etc) Bygge utekjokken, hinderloype og farkost

Inntrykk: Frivillighet (altruisme), entrepenerskap/kreativitet, selvhevdelse

NEDOVER

Finne veien ut av morket
Uttrvkk: Havbruk: teknologi og beerekraft i fiske/oppdrett, bygge og bruke ROV til

forskning pa havbunnen, livredning, coasteering, padlekurs, dykkerkurs.

Inntrykk: Resiliens: reise seg nar man meter motgang, mister noen, er deprimert.

5. FREMOVER
Se mulighetene i fremtiden
Uttrykk: Bygge og skyte opp satelitt fra Andeya m/ SpaceX, naturfoto, navigasjon,
planlegge og gjennomfere seilbatekspedisjon til Svalbard, forske pa klimaendringer og
forsepling i havstremmer
Inntrykk: Fremtidsoptimisme, tro pa seg selv, klima- og miljebevissthet

Tema Forsta seg selv/andre | Gjera en forskjell Mﬂfe ma!:gang Se mmmnsnanmwm
Bllta.gg i gmppm Finne egne og andres Finne velen videre _
Sette seg mal styrker Frivillig arbeid Mijmn BEM
Finne interesser Entrepenerskap Teknologi
Bygge resiliens Neeringsliv og neermilje
Hva House Rules Forske pa personlighet | Arbeidserfaring Havbruik: Seilbatekspedisjon
—Big5 - Havbruk Beerekraftig —» Navigasjon
Sette gruppen: — Utplassering rett Svalbard: Frebanken,
— Relasjonsovelser Rollebevissthet; fiskeoppdrett / fiskebat Teknologi i havbruk gruvesamfunnet,
— Samarbeidsevelser | gruppedynamikk. (samarbeid VG1/2) klimaendringar
- Byggfag ROV Shetland: Kultur,
Velvaere —» militeer hinderleype Underseke havbunnen | avstamming
Fysisk aktivitet og - Soslalfag
kosthold — festival for barn/unge | Kajakk Bygge satelitt
Sevn - Makanikk/fteknologi Underseke luft/klima
— Lage kjoretay Dykking (scuba+fri)
“Valgfag™/Talentiade - ldretisfag? Dykkekurs? Sykle Norge pa langs?
Kreativitelsverksted: — Forske pa fys.akt, / — Samle inn pengar
: | - Bygg, eleklro, kunst, sevn / kosthold Mat fra havet — Sponsorer
folo, emnzering — Trenings-/
kostholdsbiogg Livredning Kilma
Frivillig arbeid Coasteering Beeregraftig energi
- Vind / sol ...
Olje / energi?
Batfererproven?
Hoved- orberede Den store styrkepreven, | Apning / giennomfering av | Skattejakt pa havets Planlegge og
oppgave |lOpplr — Fremvisning arbeldserfaringsprosjekt | bunn. gjennomfere en
talentiade “TED -talk sellbatekspedisjon

4. Periodeplan for Oppdagerlinja ved Youkxplore Academy

Vi samarbeider med Hogskolen pa Vestlandet, der bachelorstudenter i lopet av aret skal forske pa
effekten av Oppdagerlinja. De onsker et trearsengasjement i samarbeid med Universitete 1 Bergen,
der man skal finne ut 1 hvilken grad Oppdagerlinja forer til reduserte sosiale kostnader.

Pa #YouExplore Academy gir vi ikke karakter. Vi bygger karakter!
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HOME - START FAMILIEKONTAKTEN,
FOREBYGGENDE NARMILJOARBEID

Notat ved status august 2019, Seknad om kr 1.2 mill for 2020.

Home-Start Familiekontakten Fjell har siden oppstart i mars 2007 hestet gode erfaringer med
familiestetteprogrammet. Vedlagt felger arsrapport for 2018.

Vi har hatt en markant gkning i familier som mottok hjelp fra Home-Start. 60 familier med til
sammen 122 barn fikk ukentlig besek av en frivillig. Det er to koordinatorer som felger opp
hjelpen i til sammen 150% stilling. Disse rekrutterer, kurser og veileder frivillige samt har
god dialog med det ovrige hjeipeapparatet.

Pygarden KFUK-KFUM sgker nye @ygarden kommune om et belop pa 1.2 mill kr for 2020.

Vi erfarer at Home-Start Fjell vil kunne samhandle med det offentlige om oppgaver som det
offentlige ikke selv kan eller skal gjore, men som vil bedre den samlede innsatsen mot barn og
familier,

Status august 2019:

Home-start har kurset 9 nye familiekontakter pa varen og starter enda et kurs n pa
hesten pa grunn av stor pagang av familier. Vi har familiekontakter fra 12 ulike land! Vi har
frivillige som mottok hjelp for noen &r siden og som né snsker 4 hjelpe andre! Vi har si langt
i &r hjulpet 50 smdbarnstamilier i Fjell. Vi er den avdelingen i1 Norge som hjelper flest
familier med minoritetsbakgrunn. Vi hjelper i stor grad til med sprikopplering,
leseopplzring og leksehjelp for bade norske og utenlandske familier. Vi ber dere merke
dere dette na som Fjell kommune er blitt en «sprikkommuney. Vi samarbeider tett med
helsestasjonen, flyktning-helsetjenesten, stettetiltak for funksjonshemma, barneverntjensten,

@ygarden KFUK-KFUM
Sartorvegen 8, 5353 Straume
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ADL-team, og @yane DPS. Vi tror at dette vil gi ringvirkninger for bedre livskvalitet for
foreldre og barn.

Veien videre

Vi opplever at det arbeidet vi har lagt ned i Home-Start Familiekontakten Fjell, har gitt gode
resultater. Familiene opplever hjelpen som positiv, og frivillige opplever glede over & vare til
hjelp. Vi er blitt godt kjent 1 kommunen. Vi vil derfor fortsette arbeidet slik vi har gjort, med &
rekruttere frivillige, holde kurs, markedsfore oss slik at alle familier og hele hjelpeapparatet i
Fjell vet om oss. Vi vil fortsette & koble riktig frivillig til aktuell familie. Vi har allerede sett
resultater ved at & komme jevnlig pd besek, skaper vennskap mellom frivillig og familie.
Denne tilliten kan styrke selvtilliten i det & vere foreldre, gi dem tilbake livsgleden, noe som
igjen kan pavirke samspillet i familien og dermed vzare en viktig hjelp for barna! Dette kan
fore familien over en kneik. Men det kan ogsé gi en erkjenning av at det er en styrke & soke
hjelp videre hos andre instanser i det offentlige hjelpeapparatet.

Videre vil vi vil arrangere samlinger for frivillige. Disse preges av stor entusiasme og
engasjement!

Home-start har na to koordinatorer i til sammen 150% stilling. @ygarden KFUK-KFUM seker
om stette til Home Start videre. Dersom det er enskelig at vi deltar i et mate i Formannskapet,
stiller vi oss positive til det.

Oygarden KFUK-KFUM ssker om Kr 1.2 mill videre for 2020.

Mvh
Wde Wemdlamd
Hilde Wergeland

Daglig leder i @ygarden KFUK KFUM

Trond Gammelszter
Styreleder i @ygarden KFUK KFUM

o (LA
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Vedlegg:
- Arsmelding for 2018

@ygarden KFUK-KFUM
Sartorvegen 8, 5353 Straume



 FIELL KOMMUNE
Sentralarkivet

Nye Dygarden kommune 12 URLL 2033

Fellesnemda: _|_r{,-_!‘-?_-zr-(_8@ L

Lﬂ"_]‘i" Nk Stlkkll‘.ukbm'ﬂ}lg_%
Fond til sikring av strilen sitt sprak og identitet: '

Vi ber med dette Fellesnemda syta for at det vert oppretta eit fond i nye
@ygarden kommune for & sikre strilen sitt sprak, kultur og identitet. Vi
ber om at dette fondet vert gjeve ein grunnkapital pa 10 millionar kroner.

Fondet ma verke til inspirasjon, motivasjon og utrusting for dei som
kiempar for at strilen sitt sprak, kultur og identitet skal overleve. Ved
oppretting av eit slikt fond vil nye @ygarden kommune etablera eit vern
for det havstrilane gjennom generasjonar har kjempa fram i regionen.

Fondet ma vere tilgjengeleg for seknader fra alle som uttykkjer seg pa
strilen sitt sprak i form av dialekt eller nynorsk.

Sotra, 28.september 2018

Beste helsing: —
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Forfaitar Forfattar Forfattar
| L A )

; C_;;n' i % L / : p \
) // _{/j?%,_/f [ PpE TN
Sverre Sangolf / @yvind Strandheim

Forfattar Forfattar



AKTIV
SOTRA Aﬂy

Aktiv+/Gunnar Angeltveit

@ygarden Kommune
V/kommunalsjef Line Barmen

Straume

Sgknad om gkonomisk stgtte fra @ygarden kommune.

Fjell kommune var med og starta opp Aktiv+ saman med;
Senioruniversitetet, Fjell kystlag, Sotra Sportsklubb, Rotary, Fjell
turlag, LHL Sotra, Lion, Friskliv- og mestringssenteret i tillegg til andre
frivillige som gnskjer a vera aktive.

Medlemskapet er gratis, og vi har over 300 medlemmer.

Aktiv+ har eit styre pa 9 medlemmer, Fjell kommune har ein
observatgr til styret

Aktiv+ vart skipa som eit resultat av eit kommunalt initiativ. Tiltaket
er ein del av prosjektet «Sjef i eige livy». Det er eit trivselsskapande
tiltak, der det fgrebyggjande aspektet er sentralt. Det representerer
ogsa ein nyskapande modell for samarbeid mellom kommune og
frivillighet.

| Stortingsmeldinga om Folkehelse heiter det:» Folkehelsearbeidet
handler bade om a redusere risiko for sykdom og om a fremme



livskvalitet og trivsel, f.eks giennom deltakelse i sosialt fellesskap som
gir tilhgrighet og opplevelse av mestring»

Vi meiner at Aktiv+ er eit ledd i folkehelsearbeidet.

Fra Fjell kommune har vi fatt gkonomisk stgtte. Dei 7 frivillige laga
som no har teke ansvaret for drifta, og som utfgrer alt gratis, gnskjer
sjelvsagt at dette viktige arbeidet held fram. Som «ektefgdt
kommunalt barn» finn vi det rimeleg at vi far ein eigen fast
budsjettpost!

Tiltaket er viktig bade nar det gjeld aktiviteten og det sosiale.

Kvar tysdag kl 10.30 er det balansetrening, trim for dei spreke og tur
for dei som liker frisk luft. Sa er kafeen der med sveler/ vafler og
mykje anna.

Fra kl 12.00 -13-00 er det foredrag.

Pa balanse er det rundt 60 kvar gong, trim rundt 70, tur rundt 20 og
foredrag rundt 40-70. Vi er tilfreds med at 150 seniorer mgter opp
kvar tirsdag. Bussen som kommunen stiller opp med er veldig bra.

Tal pa deltakarar for 2018:
Trim 2186
Balanse 1870
Tur. 604
Foredrag 1779

| 2018 var det rundt 6500 seniorer som pa eige initiativ tok seg fram
til Sotra Arena, for & trimma, ha sosialt samveer og fa litt pafyll med
kultur o.a.



Talet aukar jamt, og 1. halvar 2019 auka talet med over 600. Hittil i
ar er det 4690 som har delteke i ulike aktiviteter.

Aktiv+ har ogsa samarbeidd med Hggskulen i Bergen nar det gjeld
Folkehelsearbeid. Studentar har fulgt opplegget vart, og vi har nytta
studentane til forelesning.

Medlemer i Aktiv+ har ogsa vore med pa fleire forskningsprosjekt
saman med Helse Bergen.

Vonar at administrasjonen finn at dette er med pa a gje innhald til
«Sjef i eige liv» og at det nye kommunestyret f@l opp i
budsjetthandsaminga.

Helsing
Gunnar Angeltveit

Fungerande leiar

PS! Dersom nokon gnskjer a sja Aktiv+ i aktivitet, har Fjell kommune
saman med Aktiv+ laga ein filmsnutt om tiltaket Den er a finna pa
heimesidene til Fjell kommune.



"VMuseum\.’est

@ygarden kommune
v, Anne Erdal

Kopi:
Radmann Rune Lid
Bergen 6. september 2019

Soknad om drleg tilskot til Museum Vest - Fjell festning, Nordsjgfartmuseet og Kystmuseet

Med dette brevet er spknad om arleg tilskot til dei tre musea i @ygarden kommune.
Fra dei tre musea sgkjer me samla om kr 5.168.000 fordelt slik:

Kr 800.000 i arleg driftstilskot og vedlikehald til Nordsjgfartmuseet og Stiftinga
Nordsjgfartmuseet.

Kr 2.768.000 i arleg driftstilskot inkludert vedlikehaldstilskot til Kystmuseet | @ygarden og
Stiftinga Kystmuseet i @ygarden.

Kr 1.600.000 i arleg driftstitskot og vedlikehald til Fjell festning.

| 3r er sgknaden basert pa ulik praksis for sgknadsskriving hja dei tre musea- om dette skal
gjerast annleis til neste ar, mottek vi gjerne ei tilbakemelding om det.

Vi haper pa positiv handsaming av spknaden- og ber om & fa presentere dei tre musea i
formannskapet i @ygarden kommune, nar det hover for dykk.

Med helsing fra

/rf&ml'fﬁﬁzck
JennyHeggvi Bjgrg Christophersen Vigleik R. Mathisen

Leiar sign. sign.
Nordsjgfartmuseet Leiar Stadansvarleg
& Konst. Direktgr Kystmuseet Fjell festning
Museum Vest Museum Vest Museum Vest

Vedlegg: Oversikt over tilskota til Nordsjgfartmuseet, Kystmuseet i @ygarden og Fjell
festning.



Kort om Museum Vest

Stiftelsen Museum Vest blei etablert i 2005 som eit resultat av den nasjonale
museumsreforma, Denne hadde som malsetning 3 styrke musea gjennom & etablere st@grre
og meir robuste einingar. Ved utgangen av 2018 var besgkstalet til Museum Vest 191.234.1
mai 2019 vart Bergens Sjgfartsmuseum ein del av Museum Vest. Organisasjonen har no om
fag 60 arsverk og eit driftbudsjett pa over 80 millionar, Det gjer Museum Vest til det stgrste
kulturhistoriske museet i var region og dermed eit stort museum i landsmalestokk.

Styret for Museum Vest er sett saman av representantar fra de ulike kommunane der
museumsavdelingane er lokalisert. | tillegg til styret for Museum Vest, har avdelingane halde
pa dei opphavlege eigarstyra. Dermed er eigedomsretten til bygningane og samlingane
framleis hos dei opphaviege eigarane.

Museum Vest er regionmuseum for kommunane Austevoll, Sund, Fjell, @ygarden, Askgy og
pa einskilde felt 6g for Bergen og Masfjorden kommune. Samstundes er Museum Vest eit
temamuseum der den faglege profilen er sett saman av de ulike avdelingane sine spesialfelt.

Museum Vest formidlar tre hovudomréde:

» Fiskeri og havbruk, fiskeforedling, fiskehandel og sjgfart. Hanseatisk historie er ein del av
dette.

« Krig og okkupasjon, forsvar og menneskerettar.
» Kystkultur med szerleg fokus pa et energiperspektiv.

Innan disse fagomrada har museet ambisjonar utover det regionale nivaet. Dette
kommer blant anna tit uttrykk ved at Museum Vest har patatt seg eit nasjonalt
nettverksansvar for fagomradet fiskeri og kystkultur.

I Museum Vest har dei einskilde avdelingane sitt eige driftsbudsjett, men funksjonar som
personalansvar, rekneskap og marknadsfering er organisert som fellestenester. Dei tilsette
jobbar mykje pa tvers av avdelingane i ulike faggrupper med ansvar for formidling, samlingar
og marknadsfaring.



Spknad om arleg driftstilskot til Nordsjgfartmuseet, Museum Vest

Nordsjgfartmuseet har markert seg pa fleire omrade sidan opninga i 1998, bade lokalt,
nasjonalt og internasjonalt. Vi formidlar den viktige historia om Telavdg og Nordsjafarten
under andre verdskrigen. Museet er difor relevant for skulane og for utviklinga av reiselivet
og turismen i den nye Bygarden kommune. Museet har over ei rekkje ar hatt internasjonale
samarbeidsprosjekt med aktgrar fra fleire europeiske land som Tsjekkia, Slovakia, Italia,
Danmark, Tyskland, Frankrike og Storbritannia {Shetland). Saman med dei to andre musea i
regionen, er Nordsjgfartmuseet det kulturelle flaggskipet i @ygarden kommune.

Fra statleg hald er det eit auka krav til musea at den gkonomiske innteninga skal verte betre.
Vi kan tene meir ved 3 fa fleire besgkande, selje meir i museumsbutikken og i
museumkafeen. Dette har kravd investeringar som fornying av vaskekjgken og vanleg
kigken, ny museumsbutikk og museumsdisk. Dette kunne vi gjere med tildeling av
Kulturhusmidlar fra Hordaland fylkeskommune.

| 2018 hadde vi 8.769 besgkande, og elevbesgket var pa 1.094. Vi arbeider for eit auka
aktivitetsniva og vil utvikle fleire gode undervisningstilbod for barn og unge. | tillegg vil vi
produsere nye utstillingar og heile tida 13ne inn temporzre utstillingar med aktuelle tema
for a bidra til gienbesgk og nye besgakande. Vi ar bidratt med fleire utstillingsproduksjonar
utanlands, og vil da szerleg framheve ei utandgrs utstilling i hgve 70-arsmarkeringa av D-
dagen i Normandie. Utandgrsutstillinga BRUDD 2014 var presentert ved Lille Lungegardvann
i Bergen. Den utstillinga var ein kommentar til Grunnlovsjubileet og var eit samarbeid
mellom seks museer i Norge. Denne utstillinga vart deretter eksportert til Normandie- og vist
der under Les Boreales- festivalen i november 2015.

Mot slutten av 2017 vart dokumentaren "Barna fra Telavag” vist pa NRK1. Dette er ein
produksjon i samarbeid mellom Sanden Media og Nordsjgfartmuseet. | den samanhangen
merka vi eit auka besgk pa museet i 2018. | samband med 20-arsjubileet til
Nordsjsfartmuseet i april 2018 vart det produsert ei temporaer og ei fast utstilling i tillegg til
at vi hadde eit stgrre jubileumsarrangement for om lag 100 personar med bespisning, talar
og konsert. 1 2019 har vi fatt fornya mobilappen var-"Telavag 1942”. Med appen far vi
presentert verdifullt kjeldemateriale med unike NRK-radio-opptak av dei som vart raka av
Telavagtragedien. Appen er knytt til den kulturhistoriske Telavaglaypa, der publikum far
mykje informasjon via maobilen. Dette er ein tosprakleg app som ogsa er universelt tilpassa
for svaksynte.

Nordsjgfartmuseet arbeider aktivt pa alle desse felta: Formidling, forvaltning, fornying og
noko pa forsking/FoU-arbeid. Pa det sistnemnte feltet kan ein nemne arboka Havstrilen-som
er eit felles prosjekt mellom dei tre musea og sogelaga i regionen. Alle musea har kvar sin
medredaktgr i arboknemnda.

Museum Vest har samla fatt ein liten auke i driftstilskotet frad Hordaland fylkeskommune,
men forst i 2017 fekk Nordsjofartmusete ein synleg auke av desse driftsmidlane i budsjettet.
Museum Vest har difor gatt inn med midlar til drifta for Nordsjgfartmuseet, det gjeld spesielt
til lansmidlar. Dette er likevel ikkje nok driftsmidlar.



Dei siste ara har Nordsjgfartmuseet opparbeidd eit underskot grunna for lite driftsmidlar. |
2017 vart det sett inn ekstra sparetiltak med redusert bemanning pa formidlingssida pa
museet knytt til den fgrre museumspedagogen sin permisjon. Museet hadde ogsa redusert
bemanning i tre manader i 2018- for a redusere utgiftene vare. Redusert tal pa tilsette og
krav om sparing pa eit for knapt budsjett, gjorde at besgkstalet gjekk noko ned i 2017- men
heldigvis auka dette aret etter. Dei siste dra har vi ogsd hatt stengt om sgndagane i perioden
november- februar for a redusere kostnadene. Det er framleis utfordrande 3 drifte museet-
med tanke pa den lage andelen av kommunalt tilskot.

Nordsjgfartmuseet vart opna i 1998. Dei fgrste ara eigde Sund kommune sjglve
museumsbygget. Bygget vart deretter overfert til Stiftinga Nordsjefartmuseet i 2003- utan
noko gkonomisk bidrag til vedlikehald av bygget. | eigarstiftinga er det laga ein
vedlikehaldsplan/-rapport for bygget og denne rapporten syner eit arleg behov for minst kr
50.000 avsett til vedlikehald. 1 2015 skifta vi fire utvendige vindauge og huset vart mala, og i
2016 blei taket utbetra. 1 2017 fekk vi ny ytterdar til kontorflgyen, i 2018 skifta vi vindauge,
oppgraderte ventilasjonsanlegget og skifta fieire ledelys. | 2019 har vi skifta helleplattingen
pa terrassen til ein kostnad pa kr 120.000. Framover ma vi fa ny brannalarmsentral,

Med tanke p3 framtidig stadig auka behov for vedlikehald, meiner vi at @ygarden kommune
sitt bidrag ogsa til Stiftinga Nordsjgfartmuseet bgr aukast- der ein fast sum pyremerkast

vedlikehald.

Vi sgkjer med dette om kr 800.000 fordelt pa arleg driftstilskot til Nordsjgfartmuseet-
Museum Vest og il vedlikehald for eigarstyret i Stiftinga Nordsjgfartmuseet.

Telavag 5.sept. 2019

Jenny Heggvik
Leiar Nordsjgfartmuseet



Soknad om arleg driftstilskot til Kystmuseet i @ygarden 2020

Kystmuseet sekjer om driftsstotte for 2020 pa kr 2 768.000.- fra Bygarden kommune. For &
halda oppe forsvarleg drift og vedlikehald av Kystmuseet i @ygarden, er museet avhengig
av eit driftstilskot pa kr 2.768.000 .- fra Gygarden kommune. | detie tilskotet ligg:

Fast tilskot museumsdrift fra Jygarden kommune lik 2019 kr 2 548 000.-
Forventa pris og lensauke kr 60 000.-
Auka driftsutgifter nybygg kr 40 000.-
Fast tilskot vedlikehald kr 120 000.-
Totalt driftstilskot fra Bvgarden kommune for 2019 kr 2 768 000 -

Stiftinga Kystmuseet i @ygarden har ein avtale med kommunen om fast arleg tilskot til
vedlikehald av dei kommunale bygga.

Difor er Kr 120 000.- av driftssteita eyremerka vedlikehald og skal overforast til
Stiftinga Kystmuseet konto 3628.53.00147

Bygarden kommune sitt driftstilskot utgjer om lag 50% av museet sitt totale driftsbudsjett.
Andre offentlege tilskotet er 13 %. Eigeninntektene utgjer omlag 37%.

Kystmuseet har fire faste stillingar som har ansvar for formidling, forvalining, fomying og
drift av museet:

Nybygg og kai:

Kystmuseet | @ygarden utviklar ein framtidsretta opplevings- 0g undervisningsarena
pa museumskaien. | oktober startar arbeidet med det unike arkitektteikna visnings-
og undervisningsbygget. Bygget som far energi fra sol og sjgvatn er planlagt med eit
Newton-laboratorium med leereplanstyrt realfagsundervisning til elevar i den nye
kommunen. | tillegg vert det eit visingsrom for havbruk og fornybar energi. Bygget er
fullfinansiert. Utgifter til arleg drift av visningsbygget er berekna til kr 60 000.-

Formidling
+ Kystmuseet hadde 8655 vitjiande i 2018. Dette er rekordtal sidan opning i 1996!
Kystmuseet har mange skuleelevar og museet satsar pa a gje eit godt tilbod til skulane.
Om lag 30% av dei som kjem til museet er ute pa «Visningssenteret for havbruk».
» Skulane og barnehagane far gratis opplegg og undervisning,
« Kystmuseet har undervisningsopplegg til grunnskulen, barnehagane, og til elever i
den vidaregaande skulen, mellom anna formidiing av fiskebiologi gjennom
Fiskeforskarskolen, steinalder og vikingtid, byggeskikk og formidling av juletradisjonar til
barnehagar og smaskole.
» Det deltok 1817 elevar pa Kystmuseet sine undervisningsopplegg i 2018.
« Kystmuseet samarbeider med den kulturelle skulesekken (DKS}, og med leirskulen
«Skjergardsheimen» i @ygarden, der det hovudsakleg kjem elevar frd& Hordaland og
Sogn og Fjordane. Resten av elevgruppa kjem fra skular i Fjell, Sund og Bergen.
+ Museet arrangerte aktivitetsdagar.
Vi formidlar handverkstradisjonar knyta til byggeskikk og smie- (smiekurs)
Forteljarkveldar pa museet knytte til tradisjonar, kyst- og kulturhistorie.
Konsertar og foredrag.
«Demenskafé» Dette er eit samarbeid med frivillige og Tednabakkane
omsorgssenter.
« Leiar ved Kystmuseet deltek i arbeidet med:



- Lede nasjonalt nettverk fiskerihistorie og kystkultur

- Kulturminneplanen Qygarden

- Afte- og gardshistorie Jygarden

- Redakter og ansvar utgjeving Havstrilen

- Styreti Nothengja Hellesay

- Styremste | Sogelaget.

- Deltek i arbeidsgruppe knytt til kystkultur @stersjesamarbeidet

Fornying
Museet er ein sentral reiselivsbedrift og tek imot turistar fra heile verda. Vi arbeidar aktivt
med &:
» Utvikla nye reiselivstilbod for a fa fleire turistar til kKommunen.
= Taimot cg gje turistar ei god oppleving og forteljing om regionen og naeringshistoria
til kommunen.
+ Organisera guida turar {il Visningssenteret og til Kollsnes gassanlegg
+  Gje eit mattilbod til de som vitjar museet
» Organisera utleige av kafé og auditorium
Utvikla og produsera nye utstillingar pa museet
+  Museet tek samfunnsansvar med & ta inn personar {siste aret fire personar) fra NAV
som treng tilrettelagt arbeidsplass. | tillegg har museet i mange ar hatt ein verna
arbeidsplass.

-

Forvaltning
Kystmuseet forvaltar eigedomen og samlingane pa kommunen sine vegne. Samling
inneheld:

14 bygningar

33 tradisjonsbatar

4177 kulturhistoriske gjenstandar

6400 kulturhistoriske foto.

Kystmuseet har ansvar for bade privat, organisasjon, naering og kommunale arkiv.

Samle inn gjenstandar og dokumentere fortid og notid.

« 4 & 4+ %

Forsking FOU arbeid
+ Museet har redaktar ansvar og ansvar for bilete til den kulturhistoriske arboka
Havstrilen som kjem ut kvart &r.

Drift
For & fortsett kunne ta ansvar for drift oq alle oppgavene som er lagt til museet er vi
avhengige av fereseieleq driftsstette.

Vi takker Jygarden kommune for ekonomisk stette og engasjement for Kystmuseet sin drift
0g utvikling.

Ovagen 5. september 2019

Bjerg Christophersen
Leiar Kystmuseet i @ygarden



Soknad om auka driftstilskot til Fjell festning

Fjell festning sgker om auka driftstilskot pG 500.000 kroner for budsjettaret 2018, Vi sgker
om dette pd grunn av auka behov for systematisk ettersyn av anfegget og auka
straumutgifter i samband med installasjon av fleire avfuktarar. Ved ei auke i tilskotet til
1.600.000 kroner, vil vi ha hgve til & utfore det noudsynte systematiske vedlikehaldsarbeidet i
dra som kjem.

Fjell festning

Da Museum Vest tok over driftsansvaret for Fjell festning i 2008, fglgde det og med eit arleg
tilskot som i skrivande stund er pa 1.100.000 kroner. Denne summen skal i fgigje den
gjeldande samarbeidsavtalen dekke alle faste utgifter Museum Vest har. Sjplv om dei arlege
overfgringane fra Fjell kommune frd og med 1.1 2019 er auka, er det framleis slik at denne
summen ikkje er nok tit & dekke dei lgpande utgiftene Museum Vest har. Det er szerlig eit
stort etterslep pa vedlikehald i anlegget.

Fram til 2015 var det tilsett vaktmestar i 60 prosent stilling pa Fjell festning. Oppgavene til
denne personen var blant anna 3 halde oppsikt med avfuktingsanlegget og drive
forebyggande vedlikehald av den svaert store bygningsmassen. Denne personalressursen har
vi ikkje hatt i tida sidan. Dette far konsekvensar for korleis tilstanden til bygningsmassen
utviklar seg. | tida som kjem blir det svaert viktig a fere oppsyn med dei omfattande
avfuktingsanlegga og utviklinga av sopp i utvalde deler av anlegget. | fjor lgyvde Fjell
kommune 500.000 kroner til dette viktige arbeidet. Det er no viktig 3 halde fram og ikkje la
denne viktige investeringa falle gijennom ved at vi ikkje har dei naudsynte
personalressursane som trengs til systematisk vedlikehald. | tillegg til systematisk ettersyn,
ma vi og bruke pengar pa a halde dei delane av anlegget med hggast kulturminneverdi sa
torre som det let seg gjere. Gjennom fleire tiltak har vi no god kontroll pa fukt og
sopputvikling. Men det er viktig 3 understreke at dette har auka straumforbruket monaleg.
Vi ber difor om ein auke i driftstilskotet pa 500.000 kroner. Dei arlege overfgringane fra Fjell
kommune til Museum Vest blir da 1.600.000 kroner. Dette vil sikre at vi klarer a fglgje opp
det viktige arbeidet som er sett i gong ved at vi far hgve ti! a dekke inn ei vaktmesterstilling,
samstundes som vi tek vare pa kulturminneverdiane i dette freda anlegget. Vi ber om
400.000 kroner til auka personalressursar og 100.000 kroner for & dekke dei auka
straumutgiftene som fglgjer av utvida bruk av avfuktingsanlegg.

Museum Vest spelar ei viktig rolle i Fjell kommune og vi er med pa 3 utvikle eit sentralt
amrade i Fjell som er etterspurd av mange. Dette ser vi blant anna gjennom dei tusenvis av
personane som besgker Fjell festning i Igpet av eit ar. Besgkstalet har gatt opp fra om lag

5 000 besgkande i 2014 til 22 000 i 2018. Det er vidare venteleg at bespkstalet vil halde fram
med & auke sidan samarbeidsklimaet no er godt mellom Stiftinga Fjell festning og Stiftinga



Museum Vest. Som kjend har dette tilhgve vore sveert turbulent til tider. Fordi det no er ro,
har vi hgve til 3 konsentrere oss om fagleg utvikling og publikumsutvikling. 1 2019 har det for
forste gang sidan 2006 blitt gitt ut eit bokverk fra Fjell festning. Dette er naudsynt og fagleg
fundert arbeid som er med pa a bygge opp merksemda kring festninga. Det utvidar ikkje
minst kunnskapsbasen var og det aukar og den lokale kunnskapen om Fjellbygda, sidan fleire
av artiklane i boka tek for seg bygdefolket si skjebne i krigsdra.

Museum Vest knyt til seg kontaktar bade lokalt, regionalt og internasjonalt. Fjell Festning
Light Festival og konkrete planar om ei stor kunstutstilling med deltakarar fra Storbritannia
varen 2020, redefinerer Fjell festning og gjer omradet interessant for ei storre
publikumsgruppe.

1 2017 gjekk vi inn pa ein avtale med Sotra Villmarkssenter, der vi gir eit fagleg fundert
undervisingsopplegg til leirskulen i Fjell kommune. | fyrste omgang har femte trinn i Fjell
kommune fatt tilbodet. Men intensjonen er at dette pa sikt skal bli gitt ti! heile mellom- og
ungdomstrinnet i den nye Pygarden kommune. Vi har og eit uformelt samarbeid med
Amalie Skram vidaregdande skule i Bergen. | var kunne vi gi om lag 150 utvekslingselevar eit
pedagogisk tilbod ved festninga. Alle tilbakemeldingar vi har fatt, tyder pa at Amalie Skram
vidaregaande skule vil komme attende. Skal Fjell festning ha have til 3 utnytte denne gode
trenden er vi ngydde til & bruke dei personalressursane vi har som er knytt til
formidlarstillingar konsentrere seg om desse arbeidsoppgdvene. Ei fagleg fundert auke i
skulebesgket vil ikkje vere mogleg a handtere slik dagens personalsituasjon er.

Ei vaktmesterstilling vil avlaste og gi oss have til ei heilskapleg utvikling av
museumsavdelinga. Ei auke i drifisstgtta vil gjere oss i enda betre stand til a oppfylle det
samfunnsoppdraget dei folkevalde har gitt oss mandat til 3 Igyse. Ei auke i Igyvingane pa
500.000 kroner, vil blant anna gjere det mogleg a halde fram med og auke det fagleg gode
formidlingstilbodet pa Fjell festning. Museumsfagleg utvikling og publikumsutvikling vil og fa
eit lgft, slik at vi og i tida som kjem, kan halde fram den gode utviklingstrenden.

Bergen, 5.9 2019
Vigleik. R. Mathisen
Stadansvarleg Fjell festning
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PitStop
PitStop Sotra
Sartorvegen 12
5353 Straume 30 august 2019

Nye @ygarden kommune

Soknad om stotte til PitStop sitt forebyggende lavterskeltilbud for unge med psykiske
helseutfordringer i nye @ygarden kommune

PitStop Sotra er en frivillig organisasjon som eies av Norsk Luthersk Misjonssamband og som har
som overordnet mal & forebygge og bekjempe ungt utenforskap blant unge med psykiske
helseutfordringer. Siden 2016 har PitStop Sotra drevet et omfattende forebyggende arbeid i
region Vest, der totalt 100 unge i utenforskap sé langt har fatt hjelp til & komme tilbake i skole og
arbeid, eller i annen tilrettelagt aktivitet.

Antall unge som rapporterer om psykiske vansker har okt de siste arene og oker fortsatt. lfelge
ung-data 2019 oppgir 20% av ungdommene i Fjell og Sund kommune at de er «mye plaget av
depressive symptomer» mot 15% i Hordaland fylke. @ygarden har noe lavere tall. Skolene har tatt
denne utfordringen pa alvor og begynner na & tilby opplaering i fag som skal oke livsmestring for
barna. Dette er imidlertid et nytt tilbud, og nye @ygarden kommune sitter med en stor gruppe
ungdommer som rapporterer at de blir stoppet i videre utdanning og arbeid pa grunn av psykiske
vansker. Samtidig reduseres offentlige tilbud om psykiske helsetjenester for lette til moderate
psykiske vansker. Ungdommene som ikke mestrer de krav som stilles i samfunnet i dag, klarer
ikke a bli selvforserget, og kommer derfor inn i NAV systemet der de mottar stenader fra
kommunen og staten. Ofte blir disse ungdommene langvarige mottakere av kommunale stenader,
fordi vilkarene for & motta arbeidsavklaringspenger er blitt skjerpet.

PitStop har derfor utviklet et forebyggende lavterskeltilbud, som kan supplere offentlige tjenester
innenfor inkludering og psykisk helsevern. Vi har utviklet et Livsmestringsprogram der vi tillbyr
samtalehjelp, samt ulike typer angstmestringskurs, stressmestringskurs og livsmestringskurs. |
tillegg er PitStop en arena for karrierekartlegging, karriereveiledning, aktivisering og
arbeidstrening. Livsmestringsprogrammet er et lavterskeltilbud der unge slipper raskt til uten
omfattende sokeprosesser og lange ventelister. Noe av det unike ved tilbudet er at vi kombinerer
faglige og frivillige ressurser, slik at vi pé en kostnadseffektiv mate kan tilby hoy voksentetthet pr
bruker. Hoy voksentetthet sikrer stor fleksibilitet og kvalitet i tienestene for unge med psykiske
vansker, som trenger romsligere rammer og tilrettelagte lasninger for & kunne komme tilbake |
skole og arbeid.

PitStop samarbeider tett med ulike offentlige instanser der vi samkjerer og koordinerer vare tiltak
med andre etablerte tiltak rundt hver enkelt deltaker. Bade NAV kontorene i regionen,
Oppfelgingstjenesten ved Vestland Fylkeskommune og en rekke instanser i nye @ygarden
kommune rekrutterer ungdommer til PitStop.

De 3 neste arene skal Fjell kommune, Vestland Fylkeskommune og Hegskolen pd Vestlandet
(HVL) forske pa effekten av PitStop sine lavterskeltjenester. Det skal ogsa forskes pa den
tverrfaglige samhandlingen som er sentral i Pitstop-metoden, der offentlig- frivillig-, og privat
sektor jobber sammen for & skape bedre tjenester for unge med psykiske helseutfordringer i nye
@ygarden kommune.



& H
PitStop

| 3 &r har PitStop levert vare tjenester gratis til ungdommene. Tilbudet har veert finansiert via
prosjektmidler fra Avdir og Bufdir. Men i 2020 avvikles prosjektperioden og derfor trenger vi &
seke lokale offentlige instanser om stette, slik at dette viktige arbeidet kan videreferes. Det koster
1,8 millioner i aret & drifte PitStop-avdelingen pa Sotra. Det meste av kostandene gar til & lenne
vére 3 ansatte, en helsesoster, en vernepleier og en pedagog. Resterende gar til aktiviteter for
ungdommene. PitStop Sotra kan tilby 90 halvtarsplasser i lopet av et ar. For 4ret 2020 soker vi
Vestland Fylkeskommune om kr 1,2 mill, der vi tilbyr de videregaende skolene i regionen 60
halvtarsplasser i vart 6 maneders Livsmestringsprogram. | tillegg seker vi nye @ygarden kommune
om kr 600.000 i statte, noe som vil gi kommunen tilgang til 30 halvtarsplasser i 2020.

Vi haper Nye @ygarden kommune vil prioritere dette kostnadseffektive lavterskeltibudet, som kan
supplere hjelpeapparatet pa omrader der det offentlige tilbudet ikke klarer & dekke ungdommenes
behov.

Mvh
Annette Lilletvedt Nils Ivar Brennhaug
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1.Historikk

24/7-senteret » PitStop » PitStop Sotra » PitStop Norge

PitStop Sotra er en non profitt virksomhet eid av Norsk Luthersk Misjonssamband
(NLM) som har sine lokaler pa Sartor senter, ved siden av lokalene il
Barnevernstjenesten i Fjell kommune. PitStop Sotra startet sin virksomhet i 2016 og
hadde farst navnet 24/7-senteret. Til &8 begynne med var 24/7-senteret registrert inn
under NLM, men etter 1 ars tid ble 24/7-senteret omgjort til en egen forening i
Brenngysundregisteret og fikk navnet PitStop.

Fordi PitStop Sotra sitt arbeid har vist seg a gi sveert gode resultater med a
bekjempe ungt utenforskap i Fjell, Sund, Askay og @ygarden de siste 3 arene, har
Innovasjon Norge og Arbeids- og Velferdsdirektoratet besluttet a statte en skalering
av PitStop-konseptet. Det er derfor opprettet en organisasjon ved navn PitStop
Norge som skal jobbe for a rulle PitStop modellen ut til nye kommuner bade pa
Vestlandet og i andre fylker. Piloten PitStop pa Sotra har derfor nylig fatt navnet
PitStop Sotra og vil pa sikt vaere med i et nettverk med andre frivillige
organisasjoner som tar i bruk PitStop konseptet.

Nar vi na sgker nye dygarden kommune om stgtte til vare tjenester i 2020, sa er det
PitStop Sotra som star for denne sgknaden og som trenger midler for & kunne
viderefgre vart arbeid i pilotavdelingen, slik at flere unge i Nye @ygarden kommune
med psykiske helseutfordringer kan fa hjelp til & komme tilbake i skole og arbeid.



2.Kort om «PitStop»:

Samfunnsproblem: Ungt utenforskap er i dag en av de stgrste utfordringene det
norske samfunnet star overfor. Mer enn 80.000 unge under 30 ar star utenfor skole
og arbeid. Hvert ar faller 1 av 3 unge ut av videregaende skole og unge ufgre aker
stadig. Psykiske lidelser er den viktigste arsaken til at unge blir ufgre.
Omkostningene er store bade for samfunnet og for de unge det gjelder. Beregninger
som er gjort for a tallfeste kostandene ved ungt utenforskap, viser at hver ungdom
som blir vaerende utenfor skole- og arbeidsarenaen gjennom et livslap, koster
samfunnet over 10 millioner kroner.

Lasning: PitStop Norge har malsetting om a hjelpe 10.000 av disse 80.000 unge i
utenforskap, tilbake i skole og arbeid i lapet av de 5-10 neste arene. Det skal gjares
ved a utruste 20 frivillige organisasjoner fordelt over alle landets fylker, til & kunne
engasjere seg i bekjempelsen av ungt utenforskap, gjennom PitStop sin innovative
og nyskapende modell for inkludering. PitStop modellen har veert pilotert i 4
kommuner pa Vestlandet de siste 3 arene og kan vise til svaert gode dokumenterbare
resultater. Det unike ved PitStop modellen er at det er utviklet et system for
lavterskeltjenester, der man kombinerer faglighet OG frivillighet. Ved & kombinere
faglige og frivillige ressurser, er det mulig a veere tidligere ute og tettere pa med
skreddersydde og helhetlige tjenester. Unge med psykiske helseutfordringer slipper
raskt til i PitStop sitt Livsmestringsprogram uten ventelister og omfattende sgknader.
Hay voksentetthet legger til rette for at de unge kan fa tilbud om bade individuell og
gruppebasert undervisning, veiledning og aktivisering, for a bli bedre i stand til &
kunne mestre livet generelt og skole og arbeid spesielt. Livsmestringsprogrammet
tilbys via 3 ulike arenaer:

1. En rehabiliteringsarena for unge som har droppet ut av videregaende skole og
som trenger hjelp til & gjenoppta et studielap.

2. En alternativ leeringsarena for unge som star i fare for & droppe ut av
videregaende skole og som trenger et tilrettelagt lap for & kunne fullfgre
videregaende oppleering.

3. En aktivisering og arbeidstreningsarena for unge som lenge har veert utenfor
skole og arbeid og som trenger inspirasjon og stette for & fa innpass i arbeidslivet.

Hvem gir og far hjelp? Malgruppen for programmet er unge med lette til moderate
psykiske helseutfordringer i alderen mellom 15 og 30 ar. Ungdommene rekrutteres
inn i programmet bade via kommuner, fylkeskommuner og via NAV. Hjelpen gis via
sma og store frivillige organisasjoner. Pr idag drives pilotorganisasjonen via Norsk
Luthersk Misjonssamband og Tremorkirken pa Sotra. Fra januar 2020 star bla
Frelsesarmeen i Bergen, samt Tabernaklet i Bergen og Arna Misjonsmenighet klare
til & ta i bruk PitStop-modellen via sine frivillige virksomheter.

Resultater: Sa langt har 100 ungdommer veert gjennom PitStop-programmet, hvor
78 % har kommet seg videre enten i skole, i arbeid eller i annen tilrettelagt aktivitet. |
tillegg viser erfaringene at ungdommene i snitt far halvert sine helseutfordringer etter
a ha deltatt i PitStop programmet. 79 % har blitt tryggere pa seg selv og opplever
heyere mestring. 83 % har fatt gkt sin livskvalitet og har fatt en mer meningsfull
hverdag. Programmet har ulik varighet og ulikt innhold for hver enkelt ungdom, der
skreddersgm vektlegges nar ungdom maetes til felleskap, oppleering, aktivisering og



veiledning 3 dager i uken mellom kI 10 og 15. Innen 6-12 maneder er de fleste
ungdommene videre enten i skole, arbeid eller annen tilrettelagt aktivitet.

Samarbeidspartnere: Innovasjon Norge, Arbeids- og Velferdsdirektoratet,
Kavlifondet og Sparebanken Vest er med som finansielle stgttespillere. Hagskolen
pa Vestlandet vil falge programmet med forskning de neste 3 arene, i samarbeid
med Vestland Fylkeskommune og Fjell kommune.

Kostnad: Det koster 1,8 mill i aret a drifte en PitStop avdeling/en frivillig organisasjon
med 3 ansatte fordelt pa 1,8 arsverk og 30 frivillige. En avdeling kan i snitt pr ar
hjelpe 90 ungdommer gjennom PitStop programmet. Dvs at prislappen pr ungdom
som gjennomfgrer PitStop sitt 6 maneders livsmestringsprogram, kun er kr 20.000.
Det er omtrent samme prisen som NAV betaler for 1 ungdom pr maned for & ha dem
i tiltaket Arbeidsforberedende trening ( AFT pr mnd = kr 16.000) Av de 90
ungdommene som arlig kan delta i programmet pr avdeling/frivillige organisasjon,
kan 30 ungdommer rekrutteres inn via var Rehabilterings-arena fra ulike instanser i
kommunene, 30 ungdommer kan rekrutteres inn via var Alternative leeringsarena fra
videregaende skoler/Fylkeskommunen og 30 ungdommer kan rekrutteres inn i vart
Alternative aktiviseringsprogram fra de lokale NAV kontorene. Prislappen for de
offentlige instansene for & fa 30 ungdommer hver gjennom Pitstop programmet, vil
veere kr 600.000 pr instans ( Kr. 600.000 x 3 fra henholdsvis kommune,
fylkeskommune og NAV) Tilsammen 1,8 mill.

Finansiering: 75 % av finansieringen av Pilotorganisasjonen (PitStop Sotra), har
frem til dags dato kommet via prosjektmidler fra Avdir og Bufdir og 25 % av
finansieringen har kommet via lokale gavemidler. Malsettingen for 2020 er at vi skal
lykkes med & fa lokale offentlige instanser til a ta over finansieringen av
Pilotorganisasjonen PitStop Sotra, nar prosjektmidlene for piloten na tar slutt. For
oppstart av 3 nye PitStop-avdelinger i Vestland fylke i 2020, trenger vi nye friske
midler. Vi haper a skaffe til veie finansiering for denne skaleringen bade via lokale,
fylkeskommunale og nasjonale tilskuddsordninger.

Moter med Storting og Regjering: PitStop modellen ble i var presentert for
fglgende Stortingsrepresentanter: Ove Trellevik Fra Hayre, Silje Hjemdal og Helge
Andre Njastad fra Frp, Geir Toskedal og Hans Fredrik Grgvan fra Krf, samt Terje
Breivik fra Venstre. Modellen ble ogsa i var presentert for felgende Statssekreteerer i
Regjeringen: Guro Angel fra Arbeids- og Sosialdepartementet, Jorunn Hallaraker fra
Barne- og Familiedepartementet, Tom Erlend Skaug fra Kunnskapsdepartementet og
Maria Jahrmann Bjerke fra Helse- og omsorgsdepartementet. | Igpet av varen og
sommeren har Pitstop ogsa blitt kort presentert for bl.a Helseminister Bent Haoie,
Barne- og familieminister Kjell Ingolf Ropstad, Statssekreteer Anne Bramo i Helse- og
Omsorgsdepartementet, direktar for Utdanningsdirektoratet Hege Nilssen, samt for
Kunnskapsdirektgr i Arbeids- og velferdsdirektoratet Yngvar Asholt.

Nominasjoner, anerkjennelser: | fjor ble Pitstop Norge en av de nominerte til FERD
sin karing av Arets Sosiale Entreprengr. | var var vi blant de nominerte til
Baerekraftsprisen som ble utdelt av Fana Sparebank. Vi ble i var ogsa av Bergen
kommune valgt ut som en av de nominerte til Kunnskapskommunens forskning- og
innovasjons pris.



3.Kort om PitStop konseptet

PitStop Sotra bruker et Plug and Play konsept som er utviklet i samarbeid med
PitStop Norge der Livsmestrings-Verktgy, Livsmestrings-Hjelpere og
er satt i system.

Livsmestrings-Verktoy:

Unge i utenforskap som sliter med psykiske helseutfordringer, trenger Mestrings-
verktgy, for a bedre kunne mestre egne liv og for &8 kunne komme tilbake i skole og
arbeid. Mestrer sarbar og utsatt ungdom livet, sa vil de ogsa i sterre grad kunne
mestre skole og arbeid ! Unge med psykiske vansker har ofte sammensatte og
komplekse utfordringer og derfor trenger de tilgang til en mangfoldig verktoykasse
med ulike typer verktgy. Mange aktgrer bade nasjonalt og internasjonalt har over tid
utviklet gode verktay som kan hjelpe unge med psykiske helseutfordringer til en
bedre hverdag. Vi har samlet noen av de evidensbasert verktgyene som har vist seg
a gi best effekt og satt dem i system, slik at de skal vaere mer tilgjengelig for unge
med psykiske helseutfordringer og for de frivillige organisasjonene som vil ta
verktgyene i bruk sammen med denne aktuelle malgruppen.

Livsmestrings-Hjelpere:

Men verktgy alene gjar liten nytte for unge som sliter. Unge i utenforskap med
psykiske vansker, har ofte liten motivasjon og manglende evne til & finne og ta i bruk
de verktayene som finnes pa egenhand. De trenger derfor statte og veiledning bade
for & finne frem til aktuelle verktgy og til & ta dem i bruk, slik at de kan bli til nytte for
dem. Derfor har vi laget et system for a rekruttere og utruste Livsmestrings-hjelpere
som kan ga et stykke vei sammen med sarbar ungdom, for a stgtte dem og hjelpe
dem pa veien fra utenforskap og tilbake i skole eller arbeid. Kommuner og
fylkeskommuner drives ut ifra stramme gkonomiske budsjetter, noe som gjgr at de
ikke har mulighet til pa tilby unge i utenforskap, gode nok tjenester innenfor
inkludering og psykisk helsevern. Det er en stor mangel pa psykologer og
helsesgstre i landets kommuner og pa saksbehandlere ved NAV kontorene og ved
Fylkeskommunene over hele landet. PitStop Sotra har derfor i samarbeid med
PitStop Norge utviklet et system der «Frivilligheten» bakes inn i «Fagligheteny, slik at
man kan utlgse flere ressurser pa en kostnadseffektiv mate, til & bekjempe ungt
utenforskap.

For at unge i utenforskap skal fa hjelp til & mestre livet bedre og pa den maten styrke
sine forutsetninger for &8 komme tilbake i skole og arbeid, trenger de ikke bare en
verktgykasse med Mestrings-verktay og Mestrings-hjelpere som laerer dem a bruke
verktgyene. De trenger ogsa tilrettelagte der de kan fa
muligheten til & ta i bruk verktgyene de far, sammen med Livsmestrings-hjelperne.
Endringsarbeid tar tid. Et verktay alene, etterfulgt av noen fa dagers oppleering, er
ikke nok for at sarbar og utsatt ungdom skal klare a endre holdning og atferd. Unge i
utenforskap trenger a fa mulighet til & prave og feile innenfor trygge rammer pa
trygge arenaer, lenge nok til at de klarer a innarbeide seg nye vaner. Fgrst da vil
verktgykassen de far tildelt, ha effekt.



4.Undervisning

Undervisningsopplegg

Ved PitStop sitt livsmestringsprogram
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«Klar ferdig ga»

PitStop sin undervisningspakke har fatt navnet Klar- Ferdig - Ga.
Undervisningen handler om a gjgre ungdommen klar til a mestre livet,
relasjoner, skole og jobb. Det handler om a hjelpe dem til a bli ferdig med det
vonde fra fortiden, skifte ut destruktive tanke-, reaksjons- og
handlingsmenstre med konstruktive menstre. Det handler ogsa om a ga mot
mal og dremmer med selvtillit og med gode verktay for a mestre livets
oppturer og nedturer

Bli klar til & mote verden, skole, jobb og relasjoner med
selvtillit

Verdier

God nok

Identitet

Mine styrker
Persanlighets-trekk Hva vil jeg?
(Forsté seqg selv)
Hva kan jeg?
Ata valg
L
Mestringssirategier AitStop
Bli ferdig med fortiden, slik at du kan fokusere pa G4 mot drammene dine
natiden og fremtiden
Fortid Karriere verktoy
Blanke ark ¢ Utholdenhet
Gjennomfaringsevne
Konflikthéndtering
CV-skriving
Dropp gamle
Legntanker merkelapper Sette deg nye mal Soknader
Angstmestring
Sinnemestring
Ervervet og tillzert
Regulere folelser personlighet + Aibdidepralciia Begynn pé skole
L
it Crar ad
Pit Stop Begynn i arbeid Pitstor

& ¢
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p < | undervisningen jobber vi med 8
<& hovedtemaer:

1. ldentitet

Klar

2. Dremmer og visjoner

3. Tankestyring

4. Folelsesregulering

Ferdig

5. Holdninger

6. Relasjoner

7. Kommunikasjon Ga

8. Handtering av motstand

Vi bruker enkle metaforer for at det skal vaere lett & huske hva hvert tema
handler om. Vi bruker bil metaforen som passer godt med hele PitStop

| konseptet.




5.Aktiviteter

o o L
Aktiviteter pa PitStop <3%%%

@ o
Tre dager i uken tilbyr vi lystbetonte aktiviteter for ungdommene |

Mandag: Kreativitet: Ungdommene lager og selger forskjellige produkter




Andre aktiviteter

Musikk: Lzere instrumenter, lage og spille musikk  Media: Film, foto og redigering

Oppussing: Redesign av gamle mabler,
terrassebygging ag maling av vegger

Arbeidsrettede aktiviteter

Eldrevenn: Ungdom far arbeidstrening gjennom &
vaere sammen mead og hjelpe eldre

Ungdomsvenn: Ungdem far arbeidstrening
ved & gi elever pa barneskole en alternativ
skolehverdag




6.Samtaletilbud

PitStop sitt samtaletilbud ":&%

Karrierekartlegging og karriereveiledning

: /
L/

Individulle samtaler Gruppe samtaler




7.Medieomtale
Artikler skrevet om PitStop

--------------

De gir ungdom som har fit utenfor en ny sjanse.
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ARTIKLER SKREVET OM PITSTOP

Bergensavisen, BA har denne hgsten laget en artikkelserie de har kalt «Veien tilbake» hvor
de forteller historien til 8 ungdommer som har fatt hjelp til 8 komme tilbake i skole og arbeid
giennom PitStop programmet.

Alle artiklene kan leses pa nett via BA sin nettside:

https://www.ba.no/utgave/ba-veien-videre fedition/5bf823 14effa81621af8a86f
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1. Historien til Marta:

EKAMMER SEG IKKE LENGERP

Ll




ARTIKLER SKREVET OM PITSTOP

2. Historien til Cassandra:
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5. Historien til Stine:

""’"'“"'_ANT GLEDEN HOS BRANN _

SORGEN SLIPPER
ALDRI TAKET
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8. Historien til Christina

ENDELIG FORVANDLING
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Artikler skrevet om en av PitStop Sotra sine frivillige medarbeidere
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ARTIKLER SKREVET OM PITSTOP

Tidligere artikler om PitStop:

«Det var dette vi trenéte»
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8.PitStop i mete med politikere

Mote med Politikere

1B




Mote med
Stortingsrepresentant for g4
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KxF Hans Fredrik

Mate med sfortingsrepresentant [Tre

~ Storehaug og flere andre politikere fra KRF




9.Forskning

PitStop leverer forskningsbaserte tjenester innenfor forebyggende arbeid for unge
som sliter. Vi bruker evidensbaserte metoder som over tid har vist seg a gi god
effekt. En forholdsvis ny forskningsrapport gjort av Sintef, viser at fglgende 3 tiltak
har best effekt for & hjelpe unge som sliter:

1. Hgy grad av brukermedyvirkning
2. Apen dgr for samtaler, med lav terskel
3. Kontinuitet i tilbudet

PitStop har lagt til rette for alle disse 3 faktorene i sitt Livsmestringsprogram.

1. Brukermedyvirkning: Pa PitStop ivaretas brukermedvirkningsperspektivet
hver dag, ved at ungdommene melder tilbake via en digital dagslogg hva de
gnsker mer og mindre av i Livsmestringsprogrammet. Ved & komme med
daglige tilbakemeldinger er ungdommene med & former bade rammer og
innhold i PitStop-programmet

2. Lavterskeltilbud med apen der for samtaler: PitStop har egne
samtalepartnere som er disponible for ungdommene til enhver tid.
Ungdommene kan nar som helst slippe til hos enten en helsesgster eller hos
andre trygge voksne i programmet, slik at deres behov for a bli sett og hart
kan bli matt der og da nar det trengs.

3. Kontinuitet i tilbudet: PitStop har utviklet et 6 maneders program som tilbys,
men har romslige og skreddersydde rammer, slik at unge som trenger lengre
oppfelging far mulighet til det. Vi har ogsa en apen dgr for de ungdommene
som far «tilbakefall» og trenger en ny runde med oppfalging

Les mer om disse aktuelle forskningsresultatene som er produsert av Sintef og
publisert pa nettstedet forskning.no ( https://forskning.no/sintef-partner-barn-og-
ungdom/voksenprat-er-viktigst-for-ungdom-som-
sliter/3092567?fbclid=IwWARTNTNKeYZC icN2ZLxFbm7i8Mo4XB [a94no1gLYr49hDx
h6wp04k8zb4q )

Fjell kommune har sgkt Regionalt forsknings-fond om midler til et
forskningsprosjekt som skal gjores sammen med Vestland Fylkeskommune og
Hogskolen pa Vestlandet, der det skal forskes pa PitStop-metoden og pa
samhandlingen mellom offentlig, privat og frivillig sektor, for a skape bedre
tjienester for unge med psykiske helseutfordringer. Vedlagt ligger sgknaden
som Fjell kommune nylig har skrevet og sendt til RFF:


https://forskning.no/sintef-partner-barn-og-ungdom/voksenprat-er-viktigst-for-ungdom-som-sliter/309256?fbclid=IwAR1nTNKeYZC_icN2ZLxFbm7i8Mo4XB_Ia94no1qLYr49hDxh6wp04k8zb4g
https://forskning.no/sintef-partner-barn-og-ungdom/voksenprat-er-viktigst-for-ungdom-som-sliter/309256?fbclid=IwAR1nTNKeYZC_icN2ZLxFbm7i8Mo4XB_Ia94no1qLYr49hDxh6wp04k8zb4g
https://forskning.no/sintef-partner-barn-og-ungdom/voksenprat-er-viktigst-for-ungdom-som-sliter/309256?fbclid=IwAR1nTNKeYZC_icN2ZLxFbm7i8Mo4XB_Ia94no1qLYr49hDxh6wp04k8zb4g
https://forskning.no/sintef-partner-barn-og-ungdom/voksenprat-er-viktigst-for-ungdom-som-sliter/309256?fbclid=IwAR1nTNKeYZC_icN2ZLxFbm7i8Mo4XB_Ia94no1qLYr49hDxh6wp04k8zb4g

Seker [Kommune/enhet]: | Fjcll Kommune

Navn pa utlysningen: Kvalifiseringsstotte for komimmer

PitStop — bruk av tjenesteleverander for a mobilisere frivillige

for kommunen, for a hindre utenforskap blant ungdom

i. [Balksramm

Unge i utenforskap ¢r i dag ¢n av de sterste utfordringene det noske samfunnet stir overfor. 80.000 unge
under 30 ir stir wenfor skole og arbeid. Omkostningene er store bide for samfimnet og for de unpe det pjelder.
Tall fra SSB og NAV viscr at Fjcll kommune ligger hoyt oppe pi statistikken over antall unge i utcnforskap. I
falpe KOSTRA tall er pri dag 8.66 % av unge under 30 ir i Fjell kommmine under oppfalping fra NAV, fordi
de er utenfor skole og arbeid. S mange som 53,6% av ungdommene NAV Fjell folger opp har ikke full fort
vidercpiende skole.! Ungt utenforskap er derfor et omride Fjell kommune mi arbeide intensivt med for skape
rom for bedre livslep for utsatte ungdommer i kommunen.

Men stramme budsjetier gjor at vi 1 Fjell kommmme pr i dag mi kutte ned pa vire tilbad imnenfor psykisk
helsevern og forcbygpende arbeid for unge. Stram ekonomi tvinger oss derfor til i tenke nytt om hvordan vi i
fremtiden skaffer tilstrekkelipe ressurser som kan sikre pode forebypgende tenester for unge i utenforskap.

1 Fjell kommune har vi i var Handlingsplan og i vire satsmingsomrider for 2017-2020% vediatt at vi i steme
prad skal lepge til rette for en tettere samhandling med frivillipe akterer, for i pd den méten fa tilgang til flere
ressurser o, sikre bedre tjenester. Forti vi i Fjell kommune ensker tettere samarbeid med frivillige akterer, har
vi ¢t podt utpangspunkt for innovative organisatoriske lesninger som bedre kan hjclpe ungdommenc.

Innovasjonen

Problemet: Vire nfiverende kommunale instanser, har begrenset kapasitet Manpe av kommunens ungdommer
blir derfor stiende lenge pi ulike hjelpeinstansers ventelister for de far hjelp. Mens de venter pd & slippe til,
vokser problemene seg storre gnmnet passvitet og isolasjon. Nir de forst fir Iyelp, kan ofte problemene ha
vokst sep 88 store og blitt s& sammensatte, at det er nadvendip med omfattende op helhetlig innsats for i bate
pi op reparere skader. En annen utfordring med eksisterende kommunale tiltak, er at hjelpen som tilbys, som
regel gis med utgangspunkt i hjclpcapparaict sine premisser, og ikke ut fra behovence (il ungdommen som
trenger ckstra tilrettelepping. Erfaring viser at unge i utenforskap tenger «romslipere» rammer med
skreddersydde losninger, for i kunne klare i gjennomfore skole og arbeid.

Lasningen: Et ledd i Fjell kommmumne sin satsming for i skape bedre fjenester for unge i utenforskap, har veert 4
legpe til rette for en tettere samhandling mellom offentlipe op frivillipe aktorer ved hjelp av PitStop -metoden.
Gjennom PitStop metoden far sirbar ungdom som enten har falt uf eller stiir 1 fare for i falle ut fra skole og
arbeid, deltai et 6 mineders Livsmestringsprogram, der deltakerne 3 daper i uken pa dagtid, far tildelt en rekke
Livsmestrings-verkiay som skal hjelpe dem til & bli mer robust i mete med livet penerelt og med skole og
arbeid spesiclt. Filosofien bak metoden er folgende: Mestrer de unge livet, sa mestrer de i steare prad skole og
arbeid. Gjennom bide taglipe og fiivillige Livsmestrings-hjelpere, firunpdommene sve seg i i ta i bruk ulike
Livsmestnings-verkiay pd ulike Livsmestrings-arenaer, der alle akfiviteter er tilretielagt og tilpasset med
romslige rammer op skreddersydde losninper for hver enkelt deltaker. Erfaringene si langt viser at tidlig
intervensjon, hey voksentetthet pr deltaker op tilrettelagte og helhetlipe lesninger, har hatt svert pod effekt
hos deltakerne i Livsmestringsprogrammet, der 78 av totalt 100 ungdommer har Iykkes med i komme tilbake
i skole op, arbeid gjennom en 3-drig pilotfase. PitStop sitt lavierskeltilbud basert pé faglighet og, frivillighet,

! KOSTRA fall: hitps:/fwww.ssbno/kommunchakta/ficll
2 Fjell kommume Handlingsprogram 201 7-2020: y
ol s . iplan pdf




har vist seg & veere et godt supplement Gl kemmmmens cksisterende fjenester og har fimpert som et
sikkerhetsnett som har tettet huller der vire offentlige instanser ikke har strekt til.

Fjell kommmme ensker derfor 4 viderefore samarbeidet med PitStop, men har behov for i evaluere det
organisatoriske perspektivet i denne miéten i gi et tjienestetibud Gl unge i wtenforskap. Er det en pod ide &
utvikle tilbudet med en privat akter? Ieldreomsorgen har man valpt en annen (jencstemodell ved at kommunen
sclv inkluderer op, organiscrer frivilliphcten. Dot er behov for & studere fordeler og ulemper med den valgte
organiseringen av PitStop-metoden og verifiscre eller fi indikasjoner pi om hva som kan vere nyttig og
imnovativi. PitStop-metoden bygger blant annet pd innovasjons-litteraturen som vektlegper at innovasjoner er
et resultat av samspill og relasjoner mellom ulike aktarer. Den «interaktive innovasjons-forsticlsen» hvor
innovasjoner forstis som «kollektive prestasjoners, legges til grunn for utviklingen av innovasjonsprosessen.
Siktemalet ¢r 4 fa til en samskaping mellom Fjell kommune, Vestland Fylkeskommune, NAV Fjell, FoU-milje
o PitStop. Innovasjonen er knyttet til bruken av ¢n ekstem tjeneste-organisator som mobiliserer frivillige til
et lavterskeltilbud som supplerer det offentlige der de sclv ikke strekker til.

Regional relevans

Lokaliseringen av Pitstop op det allerede innpitte samarbeidet med Fjell kommune pir en unik muliphet for i
studere bruk av private tjenesteleveranderer i det kommunale @ilbudet, for i redusere uienforskap blant ungdom
i repionen. Dette for 4 bedre kunne forsti hvilke strukturclle og organisatoriske faktorer i dette samarbeidet,
som gir ungdom i utenforskap en bedre o raskere opplevelse av tilbudet fra Fjell kommune.

For & utvikle det kommunale inmovasjonsprosjektet, ensker Fjell kommune & bruke Hopskulen pd Vestlandet
til 4 forske pd hvordan Gjenesten er organisert ved bruk av «PitStopy, fremfor 3 organisere hjelpetilbudet til de
aktuclle ungdommenc pi anncn métc. Kunnskapen som utvikles i kvalifiscringsprosjcktet, skal sikrc at
kommunens behov ivaretas i utviklingen av PitStop {jenestene. Dette vil uten tvil ha stor verdi (bade
okonomisk o samfunnsmessig) for Fjell kommune, men ogsi ha stor overfaringsverdi til andre kommuner.
Dette vil opsii vare fordelaktip for bedrfien PitStop, som er lokalisert pd Vestlandet, op som retter seg inn mot
et marked, hvor kommunene utgjer en viktig del av kundeprunnlaget. Fjell kommume onsker med dette
forsknmingsywosjekiet 4 systematisere sin erfaring med ulike eksisterende metoder for & bekjempe ungt
utenforskap. Kommunen ensker ogsd gjennom prosjckiet & styrke sin kunnskap om hvilke nekkelfaktorer som
er nedvendig for innovasjon i offentlig scktor innenfor gitte omridet, op for offentig-privat-frivillig
samarbeid. Innovasjonen i prosjektet er vidercutvikling og styrking av kommunens tilbud for & motvirke frafall
blant ingdom 1 samarbeid med PitStop.

Fjell komntune sitt handlingsprogram for 2018-2021 («Mil og disponerngsbrev til fylkene») ref / NOU
politikkut forming * beskriver tydelig at unge i utenforskap er en prioritert malgruppe, med aktivitetsplikt for
alle ungdom under 30 ir, med tidlig op tett oppfolging for i hindre lanpe perioder utenfor arbeid/ skole. NAV
Fjell sine foringer sier ogsi at ungdom er en prionterl gruppe, og at NAV skal arheide seerskilt for A sikre at
unge er i aktivitet for 4 unngd passive mottakere av stenad. NAV har srlig fokus pd i fi unge til 3 gjennomfere
videregaende utdanning, o, at ungdommer med helseutfordringer gjennomforer kombinasjon av aktivitet og
behandling, si langt dette er mulig. Dokumentasjon fra FoU-milject vil kunne verifisere om dette or en god
miite for i samhandle fjenestetilud for unge. At det er riktig 4 lepges utenfor egen driftsorganisasjon (som er
en mitc i orpanisere det pi). Videre blir det i tiden som ligger foran, viktig for Fjell kommune 3 £5 oversikt
over hvilke tiltak vi har og hvilke tiltak vi skal viderefore, for 3 bekjempe ungt utenforskap, ndr vi fra 2020
skal sli sammen Fjell kommmme med Sund kommune og @ypanden kommune, il en felles storkommune, Nye
Pygarden kommune.

Fagfdtet
Det er bekymningsfullt at den kunnskapen og de ressursene de unge i utenforskap representerer, ikke blir

e /ffC:/Usel w.H D-brev®%207019%. ne Lpdi



nyttiggjort. Frafall i videregiende skole er i tillegg et problem for de unge som forventes i ha utdanning utover
grunnskole, for & kunne delta i arbeidsliv eller i videre utdanning.* Norsk og internasjonal forskning har sett
pé drsaker til frafall op wtenforskap, op det handler serlig om sosial bakprunn, tidlipere skoleprestagoner,
akademisk- og sosialt enpasjement. i tillegg til kontekstuelle variabler.®

Forskning pi risikoelementer som er knyttet til unpge som ikke er deltakere i arbeidslivet nér de nir en alder av
25 ar.® De tre msikoclementenc som sxrlig var utslapspivende handler om at disse ungdommene ikke bor med
sine foreldre nir de er 15 dr, de har didige karakier fia skolen og har i tillegg lavt oppnete siste &r i
prunnskolen. For i kunne bedre utsiktene til deltakelse, handler manpe tiltak om a £ unpe tilbake i skole eller
arbeid, for i kunne bedre utsikiene framover.”

Forstielse av hvordan kontekstuelle vanabler, slik som fylkets og kommunens rolle som skoleeier, i tillege til
styring av tiltak, mellom ulike myndighetsnivier, er viktig for & kunne f3 imnsikt i gode miter  arbeide for &
fi unge tilbake fra utenforskap til deltakelse. Szrlig viktig er det 4 fa fram kunnskap om hvordin kommune,
NAV og fylke samhandler og koordimerer sine tjenester for gruppen som er i utenforskap. Samtidig er det
andre aktarer som ikke tilhorer vanlipe styringsstrukturer som kan bidra for i i unpe tilbake til skole eller
arbeid.

Kunnskapshehovet oz mél for Foll_prosjektet kvalifiseringsprosjektet skal hidra (il 5 utvikle
Det er lite forskning om hvordan bruk av sosiale entreprensrer og, frivillige organisasjoner kan brukes som et
supplement til offentlige tjenester, 1 ifbudet for 4 3 unge pi rett vei og hvilke endringer kommunen ma gjere
for & gi bedre tjenester. En organisasjon har endret seg niir den utviser ulike trekk pd (minst) to ulike tidspunkt.
Ulike trekk relateres feks. il organisasjonens formelle stridtur eller maten folk opptrer eller sambandler.
Nar det kommer til orpanisatoriske endrinpsprosesser er det ridende perspekfivet at endningsledelse er
kontekstavhengig,® altsi at hva som skal endres, hvorfor og hvor endringen skal gjares preger hvordan
organisasjonen planlegger og pjennomferer endringer. Kommunen trenger kumskap om hva som hemmmer og
fremmer implementering av nye endrinper, orpanisasjomsstrukturer og metodikk. Det er behov for mer
kunnskap om hvordan personer som er fagansaite eller frivillige kan £z best mulig forutsetminger for a vare til
statte o, hjclp for ungdom i utenforskap. Formilet med kvalifiscringsprosjektet er & bidra med ny kunnskap
om hvordan kommumen kan orgamisere op styrke sitt fjenestetilbud for ungdom i utenforskap, da spesielt
lavterskeltilbudet. Dette eri trid med Fjell kommunes handlingsprogram. Dette vil opsd ha betydning for den
kommmmen som etableres i 2020 nir Sund, Fjell op Gygarden slis sammen. Styrken med prosjektet er
samarbeidet mellom PitStop, Fjell kommmume og brukeme, som gjewr at det er kort vei mellom utviklere og
brukere av metodikken. Denne tette koblingen gjer det lettere & avdekkse hva som skal til ithe. organisering og,
samspill, for & fi til et bedre lavterskeltilbud til wmpdom i utenforskap.

I forste ompang ensker vi 4 gjennomfor: et mindre forskningsprosjekt, som vil vise om det er prurmlag for &
pd videre med en hovedprosjckiseknad, med wtpreving i flere kommuner med et komparativt desipn. Et
hovedprosjekt skal ha folgende tre delprosjekter, som skal inngfi i denne seknaden om finansiering, til et sterre
forskningsprosjekt (tentativt innhold i et hovedprosjekt):

1. Systematisk gjcnnompang av crfaringer o, resultater av pigicnde tjenestetilbud til unge i utenforskap
(orpaniscring op metodikken i cksisterende tilbud) flere kommuner (Sund, Fiell og @yparden)
2. Utpravinp op testing av ny og endret tilbudsmodell til unpe i wtenforskap (hvordan orpanisere, samhandle

*jf Amizen & Grogaand, 2012; Backman etal., 2015; Lundahl & Olofsson 2014

5 Lamb et al , 2004; Marknssen_ 2010; Trasg & van der Velden, 2008; Reegird & Rogsiad, 2016

& Markussen, E. (2016) ‘Fordjel pa folk!®, in Reegind, K. and Rogsiad, 1. (Rds.) De Falslne. Om Falsll i videregiende opplaTing,
Gyldendal Akademisk, Oslo, pp. 22-61.

7 Walther 2006, lomme og, Hope 2017

* Jacobsen. D. [ (2018). Orgunisasjonseridrimger og erudingsledelse. 3. utgave. Oslo: Fagbokforlaget

* Pettigrew, A M. and Whipp, R. (1991). Managing Change for Competitive Success, Oxford Blackwell Publishers.



samt metodikk) for flere kommuner (Sumnd, Fjell og @ygarden).

3. Utforsking av muligheter for A 3 kommersialisert en ny inkludeningsmodell som kan styrke
tjenestetilbudet for ungdom i utenforskap (organisasjons- op sambandlingsmodell av aktarer op metodikk)
for kommuner, og Hi en integrert del av kommunens tilbud til ungdom som trenger staitic.

.4 AN, SorshomimgssporamEl oz melode

Ml op delm

Malet med kvalifiseringsprosjekiet er i systematisere foreliggende erfaringer med ny alternativ metode (mite
 orpaniscrc dette pi og bruk av ny metodikk) for inkludering i Fjcll kommmumne, for & bidra til utvikling av et
komparativt hovedprosjekt med flere partnere.

Overordnct mil : Prosjekict skal bidra til at Fjdl kommune FEr of styrket tilbud for unge i wicnforskap,
og bidra til videreutvikling av et skreddersydd tilbud for denne malgruppen

Bruk av tjencstcleverandar for & mobilisere frivillige for kommunen, for i hindre utenforskap blant unge

M1 (Delmil 1): Systematisere ulike erfaringer med sambandling mellom de tre parter (1. Offentipg kunde /
ansvarlig for jenestetilbud Fjell kommune og Vestland Fylkeskommune}, 2. PitStop (tjencsteleverandar) og
3. Unge i utenforskap (brukere)

M2 (Delmil 2): Systematiscre ulike crfardnger med stettcapparatet til brukeme (unge i utenforskap)

Forskningsspersmil, metode og lesningsforsiag

Prosjekiet er organisernt som et casestudium der tilgjengelip informasjon op dokumentasjon innhentes fra si
mange interessenter som prakiisk mulig, gjennom samhandlingsdata (intervju, deltakelse) og dokumenter og
skrifilige kilder, som kan gjewcs tilgjengclig, for forskerne (kilde). Prosjektet har 2 arbeidspakker:

Arboidspakke 1z HVL (KHV/KLI)
Dreimiil 1 Systematisere aktorers ulike erfannper med hvordan samhand linsen og oppfislsinpen
av unge i wenforskap fungerer, mellom frivillige, kommunale og private akterer, med
utgangspunkt i PitStops metode

Forskningsspersmal 1 Hivilke erfaninger har man med oppfedging av unge som er rammet av uvicnforskap?
Hvordan oppleves bruk av jenestelevermder PitStop?

Forskningssporsmil Z Hvilke organisatoriske trekk ved tjencstekverander PitStop fimgerer hzmmnl(h g
fremmmende for Fiell kommune? Herunder hvilke eventuelle gevinster/k kan
dokumenteres ved bruk av ¢kstem tenesicleverandeor?

Lesningsforsiag 1.1 Fokusgruppeintervju med frvillige, kommmumale (inkl personalet pi et personzimete)
og ekstern Yenesieleverander (lagansatie)

Lesningsforsiag 1.2 Individnelle interviner med nekkelpersoner (frivillige, kommunale inkl NMAV op

fylkeskommunen, spesilisthelsetienesien, fagansatic)
Atheldspakke 2= VL (KIV/IIE)

Dremil 2 Systematisere ulike erfaringer med stotieapparatet til brokemne (unge i utenforskap)
Systemeaticere ulike erfaringer med oppleving op bruk av PitStop metoden pd unpe
som har droppet wt av videregdendk skole som hhw bruker/ikke bruker PitStop

Forskningssparsmil 3 Hvordan planlegger og tilreticlepger skolen for oppfelging av nye potensielle elever
som sidr i fare for & droppe ut av skolen som hhv bruker/ikke bruker PitStop?
Lesningsforsiag 21 Fokusgruppeintervjn med ansatte i Fjell kommune og Hordaland Fylkeskommune
(Nye Vestland fylkeskommune)
Lasningsforsiag 2.2 Fokusgroppeinterviu med vnge som har opplevd utenforskap
Forskningsefikk

Unge op voksne som bruker tilbudet til PitStop vil fortseite med dette 1 prosjekiperioden. Ulempene for
deltakere 1 progjektet vil dermed veere smé, all den tid de vil forisette oppflging og metodikken til PitStop,
uten andre forstymelser fra prosjektet, enn deltakelse i gruppeintervjucr/intervjuer og hjemmebesek. Det vil
bh innhentet informert samtykke fra alle deltakerne i prosjekiet, op disse kan niir som helst op uten praktiske
konsckvenscr trckke seg fra prosjekict Prosjckiet skal meldes til Pesonvernombudet. De til enhver tid
gjeldende regler for personvemn og oppbevanng ay data vil bli fulpt.



3. Prosjektorgamisering

Prosjekfleder og prosjekigruppen

Instituif for ekonomi og administrasjon ved HVL har lang erfaring i wivikling av prosjekt og undervisning
knytiet til endning, innovasjon og organisering. Prosjektleder er forstelcktor Kari H Voldsund (KHV) som har
lang erfaring innen innovasjons- og endringsarbeid, bide som foreleser, prosjcktleder og forsker.
Prosjckimedarbeidere er Kristin Lofthus Hope, forsteamanuensis (KLH) og hegskolelektor Tudit Johnstad
Bragelicn (JIB). Alle ansatt ved Institutt for skonomi og administrasjon. JIB har lang erfaring fra drift og
utvikling av tjenester. KILH har ogsi som forsker hatt fokus pd hvordan utdanmingssystemet hindiere det
okende problemet med frafall fra viderepiende opplering. '

Budsjeit oo milepxier
Arbeidspakker Ki | Ka Ks Ki Ansvarlig partner Kostnader kr.
i i} v ol
Al HVL
Fu1 Ly MP HVL (KHV/KHL) 200 000
Fia Li2 MP:2 HVL (KHV/IIB) 200 000
Egeninnsats Fjell kommime 100 000
Egeninnsats FitStop 50 000
A2 HVL
P Ln Lzs MPs HVL (KHV/KHIL) 300 000
Egeninnsats Fjell kommune 100 000
Egeninnsats PitStop 50000

A: arbeidspakker med delmal M; med tilhercnde forskningssporsmal F.K; 4: Kvartal 14; L: Lesningsforslag til de
respektive forskningsspersmil; MP;: Milepael 1 - Nir mélformulering for detmil M, er oppnidd csv.

4. Opplees for videre forskning oz realiscring av innevasjonen

Vidercfaring

Anvendelsen av resultatenc i dette kvalifiseringsprosjekict skal i hovedsak brukes til i styrke et hovedprosjekt
op mulighcten for & fi full finansicring. Vi mener at prosjektet er potensiclt stetteverdig hos flere
finansicringskilder. PA grann av den sterke regionale forankringen, vil det sskes Regionalt Forskingsfond Vest
opsi i en hoved-soknad. Aktuelle utlysninger i NFR vil bli vurdert fortlopende.

Realiscring av inmovasjonen.

Prosjektiet vil bidra med kunnskap om hvordan kommuner kan sambandle med private og frivillige aktorer for
i pi unpe i utenforskap et bedre tilbud. Videre er det opsii viktig at metodikk op verktoy benyttet for unge i
utenforskap, blir vitenskapelig dokumentert Erfaringer fra Fjell kommune vil vzre nyttipe for andre
kommuner op, fylkeskommuner, og for virksomheten som retter seg mot kommunale kunder. Innovasjonen vil
bidra til 4 forstd om det er en forskjell for de fravillige, om de jobber for kommunen eller for ot privat sclskap
og om det er blitt implementert pi en amnen mite i andre kommuner. Er det en bedre eller en annen kultur i
Fjell kommmumne som gjor denne kommunen unik i forhold til andre kommuner og som gjer at den skiller seg
ut. Prosjektet vil opsi bidm med kunnskap rundt orpanisering, oppfalging og samordning av opplzring op
bruk av metodikk og verkisy, og vil bidra til at det utvikles stamre og mer robuste miljeer nndt eksisterende
op kommende brukere av PitStop-konsepiet. Kommmen wil kumne wvidereuivikle dagens system og
samhandling, med andre frivillige, private aktorer op fi dette inn i den daglige drift Gjennom den nye
lesningen, vil man bide styrke opplaringen av ansatte og pd sikt realiscre cn ekonomisk gevinst, ved at faomre
unge vil havne i utenforskap. Samtidip som kvaliteten pé fjenestetilbudet Gl unge i utenforskap ekes
betraktelip, ved hjelp av et fokus pi innovative lesninger op samspill mellom bruker og akierer i
tjenestetilbudet. Noe som vil bidra il at kommumen bedre realiserer sine forpliktelser til gruppen. Dette er i
trid med handlingsprogrammet til Fjell komommune, men ogsd HVL’s strategi: Tett pd! Samspel, Berckraft op
Nyskaping.

W prosjektet o .ostin ransitions He det forsket pd overgangen mellom nngdomsskole og videreghende opplering og hvilke tiltak
som seftes i verk, hvordan de styres og giennomiores. Progektet var finansiert av Forskningsridets FINNUT-program.



10. Resultater

I lgpet av en 3 ars periode har 100 ungdommer veert gjennom PitStop sitt
Livsmestringsprogram. Av disse 100 ungdommene har tilsammen 43 % kommet i
arbeid, 31 prosent har gjenopptatt et utdanningslgp og 18 % har kommet seg videre i
annen tilrettelagt aktivitet ( feks ved dagsenter )

Resultater
2016/2017 2017/2018

Al h
f

@ |shole ® 1 jobb
4 ® |skole ® |jobb
@ |annen aktivitet & Uavklart - e @ -Ukiant

2018/2019 Totalt 3 ar

® | skole @ ljobb ® Iskole ® |jobb
@ 1annen aktivitet @ Uavidart ® lannen aktivitet & Uavkdart



11.Videoer som viser ungdommenes opplevelse av a
vaere pa PitStop

Sommeravslutning pa PitStop 2019
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/576312802894548/

Welina forteller hvordan hun har fatt hjelp pa PitStop
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/354812558765145/

Erik forteller hvordan han fikk hjelp til en ny start
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/1964613563644362/

Iselin forteller hva som har hjulpet henne tilbake pa rett spor
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/634472093694558/

Mathias forteller hva som har veert viktig for ham for a klare & begynne pa nytt
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/344114776258204/

10 andre ungdommer forteller hvilke nytteverdi de har hatt av a delta pa PitStop
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/527388991030035/

En hilsen fra noen av PitStop sine medarbeidere
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/2192334504 379838/

Hva er egentlig PitStop ?
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/189546498147621/

Aktiviteter pa mandager:
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/195351597567111/

Aktiviteter pa onsdager:
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/195398807562390/

Aktiviteter pa fredager:
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/195354850900119/

NRK reportasje: ( Sak nr 7 i denne sendingen, trykk pa «vis mer» under NRK bilde,
sa kommer saken «Pitstop for unge» opp, trykk pa den)
https://tv.nrk.no/serie/distriktsnyheter-vestlandsrevyen/201903/DKH099032819/avspiller



https://www.facebook.com/pitstopung/videos/576312802894548/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/354812558765145/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/1964613563644362/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/634472093694558/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/344114776258204/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/527388991030035/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/189546498147621/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/195351597567111/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/195398807562390/
https://www.facebook.com/pitstopung/videos/195354850900119/
https://tv.nrk.no/serie/distriktsnyheter-vestlandsrevyen/201903/DKHO99032819/avspiller

12.Attester fra noen av vare samarbeidspartnere

Dato: 19.10.2017
Altest

NAV Fjell har samarbeida med Pitstop, sidan oppstarten av tiltaket, hausien 2016 Som
tilsetic 1 ungdomsicamet ved NAV Fjell ser vi al det er mange ungdommar som er for svake
til 4 delta pa arbeidsretia tiltak. Ungdominane har gjerne droppa ut av vidaregiande
uidanning, og slit med lag sjelvkjensle. Vi har ogsa fleire ungdommar som slit med rus og
psykiatri, men som enda ikkje er ferdig utreda og har fitt ¢i klar diagnose. Nokre er ikkje
motiverte for behandling, medan andre har ikkje fitt klarheit i kva behandling som kan vere
den retie for dei

Pitstop utirykkjer at dei er eit tilbod, der ungdommane fir moglegheit il 4 utvikle seg sjolve,
for dei kan bli klare for arbeidsretta tiltak. Auke av sjelvimeistring og eigenmotivasjon stir
hogt i fokus ved Pitstop. Ungdommane fir tid og rom (il 4 utvikle sine interesser og & i ¢i
heiltheiltleg vurdering av sine ressursar og moglegheiter. Pitstop har dyktige ansatte og
frivillige, som er med pi 4 folgje den enkelte brukar telt opp. Brukarane har vekentlege
samtalar med helsesaster, vemepleiar og sjukepleiarar, som arbeidar ved Pitstop. Der fir dei
lufie «problema» og utfordringa dei mitte ha, slik dei slepp a ga dleine med desse kjenslene.

Dei tilsetje ved Pitstop brukar tid pa & kartleggje deltakaranes kunnskap, haldningar og
ferdigheiter. Dei kartlepg béde deira kognitive, emosjonelle, sosiale og praktiske ferdigheiter.

NAV Fjell har tilvist fleire deltakarar til Pitstop, som eit steg pa vegen til i verta klar for
arbeidsretta akfivitet Deltakarane har i stor grad sett pi Pitstop som i vere svart lystbetont.
Fleire skryt av tiltaket, og meiner dei har vokse mykje pa i vere der. Sjelvtillitien er betra, og
dei er betre rusta for & kome seg ut i arbeidsretta aktivitet etter gjennomfart tiltaksperiode pi
PitStop.

NAV FJELL 7 ARBEIDS OG VELFERDSETATEN
Postadresse: Posiboks 143 # 531 STRAUME

Besaksadresse - Fell Hadhus, Foldnesvegen 1 4 5353 Straume
Tel: 55 5533 33 i Faks: 53 04 44 31



Rong 01.12.17

ATTEST

NAY @Qygarden har samarbeidet med Pitstop siden hasten 201 6.

Vi har hatt veldig god nytte av prosjektet selv om vi er en liten kommune.

Det vi i Gygarden serlig liker med prosjekiet, er det malrettede opplegget de har.

Det at ungdommene far tett oppfolging med samfaler mener vi er viktig for d lykkes med d fi
de ut jobb eller avklart videre mot behandling. 6 mineders varighet tror vi ogsi er en god
lengde pa oppfelgingen. En unngar at plassen blir et «oppholdssted» for ungdommene som er
med. Med sa kot varighet vil ¢n raskt komme [ mélrettet og positiv posisjon til ungdommen
slik vi ser det.

Det varierte tilbudet fra Pit-Stop gjor at ¢n far cngasjement fra ungdommene,

Ut i fra det vi erfarer far ungdommene et veldig godt og profesjonelt opplegg, samt god

lilpasset opplolging gjiennom Pil-Stop til den enkelie.

NAV @ygarden har hatt 7 ungdommer inne i progjektet.
1 har kommet i utdanning

1 avklares av OT/PPT mot videre uidanning

3 har kommet i arbeidstrening

2 stk har ncttopp startct i prosjcktct

Med vennlig hilsen

Vidar Sangolt

Leiar NAV Gygarden

TIF 55553333 // Mohil 99 16 15 46
e-mail: vidarsangoll@nav.no
WWW.Nav.no



Il NOTAT

Uttalelse vedr. Pit-Stop fra NAV Askoy v/ Mette Tvedt

Vi opplever at mange ungdommer er for svake til 4 delta pa tradisjonelle arbeidsrettene tiltak.
Eksempelvis ungdom som har droppet ut fra videregiiende utdanning, og som sliter med lav
selvfglelse, rus og psykiatri men som ikke har fatt en klar diagnose.

Vi har hatt samarbeidsmgtet mellom NAV Askgys ungdomsteam og leder for Pit-stop v/ Annette
Lilletvedt og applever samarbeidet som konstruktivt og fleksibelt.

NAV askgy har pr.d.d en ungdom som far oppfelging fra Pit-Stop. Vi ser for oss at Pit-Stop er et tiltak
som vi vil benytte til andre ungdommer i malgruppen i fremtiden.

Vi har invitert Pit Stop til vire gruppetiltak VEMA og «Sammen=» for 3 presenterte og informere
ungdom om aktiviteter og hva Pit-Stop kan bidra med for den enkelte ungdom.

Pit-Stop representerer at tiltak som vi har etterspurt i NAV Askgiy. Vi trar at et slike lavterskeltilbud vil
kunne bidrar til 3 hjelpe flere ungdommer nacrmere arbeid.

Vennlig hilsen

Metie Tvedi

Fagkonsulent - NAY Askay
Telefon: 55 55 33 33

Mobil: 970 51 736

E-post: mefie.ivedi@nav.no

ASK ¥

QY ,®f

NAV ASKEY I
Postadresse: Postboks 14 4 5321 KLEPPEST®

Bespksadiesse. Kleppeste Senler 2 ety & 5300 KLEPPESTS
Tel- 55 5533 33 & Faks: 5304 36 51

www.nav.no / navaskoyfinav.no



| @f /
28.03.2017

NAYV Fjell har samarbeida med Pitstop, sidan oppstart av prosjekict hausten 2016. Eg, som
ridgjevar i ungdomsteamet, har kun positivt i seie omn Pitstop. NAV Fjell har henvist fleire
deltakarar til Pitstop, op deltakarane skryt av tilbodet. Fleire av deltakarane slit med sogial
angsl og depresjon, og (reng ¢in rygg slad d vere for dei skal ut i axbeidsretia aktiviteL
Deltakarane fortel at Pitstop har gitt dei mykje, bide med tanke pa auka sjelvkjensle og
styrking av sosialt nettverk. Eg ser sjelv at livsgleda til deltakarane har auka blant nokre av
mine brukarar som har delteke ved Pitstop.

Fleire av deltakarane som NAV Fjell har henvist til Pitstop, har no gatt vidare il arbeidsretia
aktivitet, som arbeidsirening og ordinzer jobb. Nokre av brukarane har uitalt at Pitstop var det
som skulle til for 4 kome sep vidare i livet.

NAV Fjell ser pi det som hensikismessig 4 nytie Pitstop vidare for brukarar som slit med
ulike psykiske og sosiale utfordringar.

Med venleg helsing

Cecilic Skrede Heidal
Radgjevar
NAV Fjell

NAV Fjell/Asbeids o velfendsetaten
Postadresse: Posthoks 143 f 5341 STRAUME

Resaksadresse” Fiell ridbuas, Foldnesvepen 1// 5953 Stmume
Tel 555533 33 J/ Faks53 04 44 31



Hei

Noen ord om kva eg synes om tiltaket Pitstop og samarbeidet med dere.
Pitstop har eg bare positivt a si om. Forste gang jeg tok kontakt med
dere ble jeg maott med stor velvillighet og enske om a veere til hjelp.
Videre har Pitstop gitt tilbakemelding hver uke pa oppmete. Det gjer det
lettere for oss a fange opp og gripe tak i nar noe er vanskelig for
brukere.

Primaerkontakt til bruker har matt pa ansvarsgruppemaote, noe som er
viktig for & kunne gi brukere hensiktsmessig og god hjelp. Jeg har ogsa
et inntrykk av at dere er villig til a strekke dere langt for a hjelpe den
enkelte, og det synes jeg er bra.

Selve tiltaket ser jeg som et kjempeflott tilbud for de ungdommene som
strever og som ikke har funnet sin vei i livet. Vi vet at dette er en sarbar
gruppe og uten at noen fanger dem opp, er faren stor for at de kan bli
uforetrygdet. Det at dere gir dem mulighet for mestringsopplevelser i
trygge rammer og rom for a prate om utfordring, er flott. | tillegg hjelper
dere ungdommen videre i arbeidstiltak/skole.

Jeg haper virkelig at dette tilbudet bestar. | mitt arbeid som psykisk
helsearbeider er det betryggende a vite at det finnes et slik tilbud, og at
jeg kan henvende meg til dere nar jeg er i kontakt med ungdom, som
trenger et tilbud i et trygt og voksende miljg.

Med venleg helsing

Else Norunn Skjzeveland

Psykiatrisk vernepleier

Avd. Rus og psykisk helse

@ygarden kommune

Telefon: 56 38 54 44 Mobil; 992 16 112

E-post else.ncrunn.skjaeveland@oygarden.kommune.no Helmeside: www.ovgarden.no

gygarden
¥g _.) Bruduscs



HORDALAND
FYLKESKOMMUNE
Opplolgings- og pedagogisk
psykologisk teneste
Til den det mitte anga
27.11.17

Jeg bekrefier at Oppiolgingstjenesten benytter 24/7 sitt tiltak for ungdom.

Det tilbudet som 24/7 har, er et viktig lavierskeltilbud for ingdom i Sund, Fjell, @ygarden og
Askey. Vi i Oppfelgingstjenesten ser at det er behov for et slikt tiltak for ungdom i
milpgruppen, som ikke er i annen aktivitet

Oppfolgingstjenesten har sammen med prosjektleder Annette Lilletvedt vaert med i utarbeide
samarbeidsratiner i forhold til: méilgrappen, inntakskriterier, formil og innhold.

Ridgiveme i Opplolgingstjenesten samarbeider godt med 24/7. Den tette dialogen mellom
24/7, Opplolgingstjenesten og den enkelte ungdom forer Gl at mange ungdommer lykkes med
den aktiviteten som 24/7 tilbyr. Ungdommene melder tilbake at aktivitet pa 24/7 har fort til at
de klare og begynner pa skole eller 1 annen aktivilet.

Cecilie Gvstedal
OT Leiar
OT/PPT —Hordaland Fylkes)

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

TIf +47 99255 824/ 55 5391 30
www.hordaland no

Resaksadresse: A pnes Mowinkelset 6 - Postadresse: Posthoks 7000, S0X) Bergen
Telefrm: 55 23 84 T0- Eposhdresee: tym heswbery@hik no
Bankgivonr. 5201 06 74239 - Fovelak=nr. 974 556 669mwa.



HORDALAND Oppleringsavdelinga
@ FYLKESKOMMUNE ar » )

OPPFOLGINGS- OG PEDAGOGISK- PSYKOLOGISK
TENESTE

Region Sentrum / Vest

Var ref.: Dykkar ref’: Dato:. 29.03.2017

Rapport samhandling, 24/7 senteret; PitStop og Oppfelgingstenesta HFK

OT vart kontakta i mai 2016 av Annette L. Lilletvedt der ho informerte om eit nytt prosjekt for
risikoutsett ungdom pa Sotra, og enskte kontakt med ulike akterar i regionen for samhandling.
Vedlagt var informasjon om prosjektets malgruppe, mil og metodar.

Fra mai til oktober 2016 hadde 24/7 og OT fleire mete der det vart drefia kva informasjon og innhald i
tiltaket OT radgjevarar skulle gje ungdom som har avbrote vg. skule, dé ungdom fr4 OT kan ha behov
for tett oppfelging ved overgangar og i ulike tiltak. Det var og viktig for OT & ha ei brosjyre & kunne
gje ungdom og feresette vedkomande tiltaket. OT vil ha behov for informasjon undervegs i tiltaket
vedkomande aktivitetar, oppmete, utfordringar og evn. plan den einskile deltakar kan ha for vidare
opplaring i vg. skule etter frafall. Om motivasjonen og trua pa eiga mestring kan styrkast.

I oktober/november 2016 byrja ungdom i regionen & nerme seg dette nye tiltaket og OT har etter
aviale folgd kvar ungdom til ferste samtale for & trygge overgangen. Det har fungert godt, Ei flott
brosjyre kom kjapt pa plass. Den har vore sa®rs viktig. OT radgjevarar som har ungdom i tiltaket far
ein liten rapport kvar veke, og det set vi stor pris pa

Fréi oktober 2016 til mars 2017 har det vore tett dialog, og mange ungdommar fra OT har vore innom
tiltaket. Prosjektleiar Annette L. Lilletvedt og OT v/underteikna har hatt mange telefonsamtalar og
nokre mete der vi har fatt drefte utfordringar og gjort justeringar for & kunne forstd kvarandre si
maélsetting for ungdommen betre. For a vere eit heit nytt prosjekt med fleire ulike interessefelt mé ein
fré OT si side seie at det fungerer sveert godt, og at ungdommen trives.

Det er absolutt behov for eit lig terskel tilbod for ungdom i denne regionen som dekka kommunane
Fjell, Sund og @ygarden.

Oppfoalgingstenesta ser fram mot vidare samhandling med 24/7 senteret; PitStop.

Med venleg helsing

Gro Rong

OT-radgjevar
Oppfolgingstenesta region Nord

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Agnes Mowinckelsgt. 6 | Postboks 7900 | 5020 Bergen
Tif. 55239470/85 Mobil 45298533




13.Budsjett for PitStop Sotra for 2020

PITSTOP SOTRA - BUDSIETT 2020

Regnskapskonto Budsjett
Driftsresultat
Driftsinntekter
3200 Salgsinntekt, utenfor avgiftsomridet
Annen driftsinntakt
3440 Tilskudd fra Awdir
3411 Overfpring Avdir fra 2018
3442 Renteinntekter pa tilskudd
3443 Tilskudd fra BufDir
3900 Annen driftsrelatert inntekt
Nye gygarden kommune 600 000
Vestland fylkeskommune 1200000
Annen driftsinntekt 1 800 000
Driftsinntekter 1 200 000
Drifiskostnader
Lgnnskostnad (2,2 Grsverk)
5000 Lgnn til ansatte 941 000
5020 Feriepenger 112 000
5400 Arbeidsgiveravgift 133 000
5401 Arbeidsgiveravgift av opptjente feriepenger 15900
5901 Gave til ansatte, ikke fradragsberettiget
5920 Yrkesskadeforsikring 18 000
5945 Pensjonsforsikring for ansatte 60000
Lgnnskostnad 1279900
Annen driftskostnad
6200 Leie lokale 144 000
6420 Leie datasystemer 51 000
6500 Minibuss 10000
6590 Inventar 13 000
6551 Datautstyr {hardware) 8 000
6690 Reparasjon og vedlikehold annet 3000
6200 Kontorrekvisita 21 000
6860 Mat og drikke til aktiviteter 55 000
BB61 Utstyr til aktiviteter 17 000
6862 Andre kostnader til aktiviteter 8 000
BE63 Kurs 53 000
6864 Friluftsutstyr -
H870 Bevertning mgter 7 500
6900 Telefon 6 000
7140 Reisekostnad, ikke oppgavepliktig 9000
7160 Diettkostnad, ikke oppgavepliktig 6 000
7300 Kjpp av Lienester fra PilSlop AS 96000
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