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Bred involvering av flere miljoer er grunnlaget for beskrivelse av nasituasjonen og
tilfredshet med tjenester til naeringslivet 1 dygarden kommune

. Neeringslivet gir uttrykk for at bade politisk og administrativ ledelse har en offensiv og
positiv holdning til nzeringslivet, og ansker a prioritere tilrettelegging for
neeringsutvikling. Bade politisk og administrativ ledelse mener dette er viktige
oppgaver, og gnsker & vaere en god tilrettelegger for samfunns- og naeringsutvikling.
Helhetlig virksomhetsstyring internt i kommunen som sikrer tydelig kommunikasjon av
prioriteringer iht. mandat mellom politikken og administrasjonen er viktig for a lykkes
med tilfredshet med tjenester til naeringslivet og i naeringsutviklingen ellers.

. Kommunen har et godt styringsverktay for neeringsutvikling i samfunnsplanen,
scenarieanalyser for naeringsutvikling i dygarden og planer for hub-etableringer. Det
finnes gode kunnskapsgrunnlag som setter retning for strategiske satsinger fremover.
Kommunen har i tillegg eierskap i flere selskaper som kan veere viktige partnere for
gjennomfgring av tilretteleggende tiltak for naeringsutvikling. Det finnes ingen eksplisitt
naeringsstrategi, men samfunnsplanen og tilhgrende kunnskapsgrunnlag dekker
behovet. Dette stiller imidlertid krav til tydelig og regelmessig kommunikasjon rundt
ambisjoner, strategier, ressursbruk og ansvar/mandat mellom politikerne og
administrasjonen. Det er gnskelig at dette vektlegges fremover.

. Noen av svarene i spgrreundersgkelsen kan indikere et behov for & oppdatere
politiske miljg pa vedtatte planer/reguleringer med hensyn til a sikre effektive
saksbehandlingsprosesser.

. De som har erfaring fra @ samarbeide med @ygarden Neeringsutvikling KF mener
selskapet utfgrer en god jobb. Andre har mangelfull innsikt i rollen og mandatet til
KF’et. Noen stiller sparsmal til hvorfor denne rollen ikke heller er knyttet opp mot
naeringsforeningen og/eller er lagt inn i den kommunale organisasjonen, mens andre
mener det er viktig at den uavhengige rollen opprettholdes slik den er i dag.
Administrativt gis det uttrykk for at fokuset bar vaere pa oppgavene som skal utfgres
fremfor organiseringen, samt at det er viktig at man har et nzeringsapparat som er

samordnet og jobber i samme retning.
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Flere uttrykker seg kritisk til plan- og byggesak, m.a. innen fglgende omrader:
o arealplaner ma oppdateres og ferdigstilles (uferdige planer er en
bremsekloss for utvikling)
o holdninger og signaler fra administrativ ledelse falges ikke godt nok opp pa
sektor-/tjenesteniva
for lang saksbehandlingstid
uklar veiledning fra saksbehandlere
behov for en mer Igsningsorientert kultur og bedre kommunikasjon
viktig & likebehandle store og sméa akterer
gnske om mer effektiv samhandling mellom kommune, fylkeskommune og
statlige organer
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Innad i kommunen er det et uttalt anske om & forbedre seg pa byggesaksomradet, og
man er allerede i gang med dette. Det har vaert en omfattende prosess a fa de tre
sammenslatte kommunene til & jobbe sammen som en enhet med felles kultur og
arbeidsmetoder. Farst na erfarer man at dette er pa plass, og man forventer a se
gevinstene fra dette framover.

Flere erfarer at det er for hgy detaljeringsgrad i areal- og reguleringsplanene og
“urimelige” rekkefglgekrav (som i neste omgang gjer det vanskelig & giennomfare
planene i praksis). Det stilles spgrsmal til om man utnytter mulighetsrommet, og om
man legger inn ungdvendige begrensninger, i form av for detaljerte formuleringer, i
planer og vedtekter.

Mer landbruksfaglig kompetanse ettersparres. Det stilles sparsmal til om @ygarden
kommune kan vurdere & samarbeide med andre kommuner i regionen som har mer
landsbruksfaglig kompetanse, for eksempel gjennom interkommunale samarbeid.
Kommunen har pagaende rekrutteringsprosesser der landbruksfaglig kompetanse star
sentralt. Kvartalsvise mgter med landbruksorganisasjoner gjennomfgres ogsa.



Fokus i forprosjekt

Falges opp gjennom ordinzaer drift

Basert pa endringsbehov identifisert i forstudien er det utarbeidet forslag til
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innsatsomrader i forprosjekt, samt omrader som folges opp gjennom ordinzer drift

Det er behov for

Helhetlig virksomhets-
styring og god
kommunikasjon av
naringsutviklings-
arbeidet

Bedre samordning
internt i kommunen og
mot regional / statlig
styring

At ogsa sma bedrifter
opplever god oppfelging

Innsatsomrader forprosjekt

Hva skal vaere resultatet?

Searge for tydelig rolleavklaring og arbeidsdeling mellom
@ygarden Neeringsutvikling KF, kommunal ledelse, avdeling
for samfunnsutvikling og nzeringsforening. Sikre tydelig og
enhetlig kommunikasjon av prioriteringer og eksisterende
naeringsplaner utad.

Tydelige styringslinjer og mandat for kommune, KF (og nzeringsforening)

Tydelig kommunikasjon utad og innad rundt formal og innhold i rollene til de ulike

miljgene (Samfunnsutvikling, KF, neeringsforening)
Kommunisert og forankrede mal og satsinger for neeringsutvikling pa tvers av
miljger

Kompetanseheving og utvikling av arbeidsmetodikk innen
arealplanlegging (mulighetsorientering).

Vurdere mulighet for & etablere pilot: Samordning stat (m.a.
Statsforvalter, Statens Vegvesen mv.), Vestland
fylkeskommune og kommune i reguleringsprosesser.

Styrket kompetanse om mulighetsrommet i regelverket

Faerre dispensasjonssgknader og ekt forutsigbarhet

@kt involvering av neeringslivet i arbeid med arealplaner

Mer effektiv ressursbruk i planprosesser for alle involverte parter
Forutsigbarhet for naeringslivet og kommunen i strategisk planlegging

Etablering av egne utviklingsfora for SMB-segmentet, f.eks.
bransjespesifikke satsinger innen reiseliv, landbruk,
griindersatsninger mv.Vest Neeringsrad ber utfordres pa
hvordan behovet kan dekkes, med konkrete tilbakemeldinger
for hvordan innsatsomradet kan fglges opp.

Dkt tilfredshet med tjenester i bredden av neeringslivet
@kt innsikt i behov i mindre bedrifter

Dialog med landbruksneeringen for & forsta behov, samt
kartlegge eventuelle kompetansegap. Vurdere mulighet for
regionalt samarbeid, m.a. i lys av resultat fra pagaende
rekruttering av personell med landbruksfaglig kompetanse.

Opprettholde landbruksaktivitet i kommunen
Dkte tilskudd til landbruket (gjennom a utnytte ordninger som finnes)
Vellykkede generasjonsskifter og landbruksbasert tilleggsneering

Forbedringsprosess pa byggesaksomradet med
brukerorientert tilnserming (“Tjenestereise”).

Forbedringstiltak, for blant annet en bedre brukeropplevelse og redusert
saksbehandlingstid i byggesaker, er allerede igangsatt. Dette har stort fokus i
kommunen og arbeidet vil viderefgres parallelt, men utenfor, forprosjektet.
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Til hvert prioriterte innsatsomrade foreslas noen tiltak til videre utredning og

vurdering 1 neste fase, forprosjektet

Forslag til tiltak

For oppfelging i forprosjekt naringsvennlig kommune

Helhetlig virksomhetsstyring,

samt god kommunikasjon av
naeringsarbeidet

Bedre samordning internt og
mot regional / statlig styring

Avklare rolle- og ansvarsfordeling
mellom @ygarden Naeringsutvikling KF,
kommunal ledelse, avdeling for
samfunnsutvikling og neeringsforening.
Resultat: klare styringslinjer og mandat

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: hay

Dialog med relevante akterer om

muligheter for en pilot for & oppna bedre

samhandling mellom kommune,
fylkeskommune og stat basert pa
resultater i forstudien. Konkretisere mal og
mandat for en slik pilot.

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: hay

Utviklingsfora for
SMB-segmentet

Folges opp gjennom ordinaer drift

Utforske behov for bransjespesifikke
satsinger, f.eks. for reiseliv, landbruk og
grindermiljger, eller andre tiltak for gkt
tilfredshet med tjenester og likebehandling
i bredden av neeringslivet.

Ansvar: Vest Neeringsrad
Fremdrift:
Prioritering: hay

Kartlegge behov i landbruket for & forsta
kompetansebehov og eventuelle gap i
kommunen. F.eks. i kvartalsvise mgter med
landbruksorganisasjoner.

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: hay

Utvikle ngkkelindikatorer og arshjul
intern rapportering av nzeringsutvikling

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: hay

Etablere plan for kommunikasjon om
naeringsarbeidet mellom politikk og
administrasjon, og behov for eventuell
forankring av prioriteringer / mulighetsrom

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: hay

Planlegge videre arbeid med utvikling av

arbeidsmetodikk innen arealplanlegging
og regulering basert pa resultat fra
forstudien og respons pa dialog med @vrige
myndigheter.

Definere konkrete mal og aktiviteter for a
folge opp arbeidet videre.

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: hay

Utarbeide plan / rutiner for ekstern
kommunikasjon og involvering i
naeringsarbeidet

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: middels

Vest Neeringsréad vil utfordres p& hvordan
behovet kan dekkes, med konkrete
tilbakemeldinger for hvordan
innsatsomradet kan falges opp.

Kartlegge og systematisere eksisterende
kompetanse og ressurser innen landbruk i

kommunen, og vurdere hvordan denne kan

utvikles.

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: medium

Vurdere mulighet for regionalt
samarbeid med andre kommuner inn mot
landbruk

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: medium

Utarbeide rutiner for kommunikasjon av
eksisterende tilskuddsordninger o.l. til
naeringen

Ansvar:
Fremdrift:
Prioritering: lav

Forbedringstiltak er i gangsatt i Kultur og
samfunnsenheten i kommunen. Dette
arbeidet har stort fokus og vil viderefares i
parallell med forprosjektet.

Vil ikke tas direkte med videre i
forprosjektet
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Formalet med neeringsvennlig kommune er a legge til rette for utvikling av gode
kommunale tjenester for neringslivet

En nzeringsvennlig kommune skapes gjennom god kommunikasjon og samarbeid pa tvers av
utviklingsmiljoer

. . Naeringsutvikler: Kommunen:
MALGRUPPE FOR . Nae-rlr.lgsllv. Private og offentlige aktgrer Deltakere fra administrativ og
NARINGSVENNLIG Naermcﬁihvbl kommunen som jobber med politisk ledelse, og personer
KOMMUNE (ulike bransjer) naeringsutvikling i kommunen med arbeidsoppgaver relatert til

naeringsutvikling

Nzeringsvennlig kommune er et utviklingsverktoy som blir gjennomfert i tre faser:

Forstudien
Kartlegge nasituasjonen:
Hva er vi gode pa i dag?
Innen hvilke omrader kan vi bli bedre?

Hovedprosjektet
Gjennomfare tiltak som bidrar til gjensidig
rolleforstaelse og gkt tillit til kommunen som
samarbeidspartner og tilrettelegger for
naeringsutvikling

Forprosjektet
Detaljere og konkretisere innhold i tienester
Beslutte fremtidig organisering



Det finnes ikke én oppskrift pa hvordan bli en naeringsvennlig kommune

3
De som leter etter én bestemt oppskrift for

hvordan kommunen kan lykkes med
naeringsutviklingsarbeidet vil bli skuffet.

Denne finnes ikke.”

Hvordan male at man lykkes?

e Arbeidsplassvekst
e Nyetableringer
e \erdiskaping i det lokale arbeidslivet

... men vanskelig & male hvor stor andel av den lokale
verdiskapingen som kan tilskrives kommunens arbeid
med naeringsutvikling

Metoder som er benyttet:

1. Telemarksforskning sin modell for naerings- og
bostedsattraktivitet

2.  Hvordan kommunens tjenester og engasjement vurderes av
nzringslivet (fokus i dette prosjektet gjennom
sparreundersokelse og intervju)

3. Oppfelging av kommunale planer (lykkes man med & oppna
malsetningene)

| dette prosjektet har man hatt fokus pa punkt 2 over.

Kilde: https://distriktssenteret.no/artikkel/notat-hvordan-rigge-seg-for-a-bli-best-pa-naeringsutvikling/#resultater-og-effekter-av-kommunale-planer-og-tiltak
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Typiske forbedringsomrader basert erfaring fra lignende prosesser i andre
kommuner

Typiske forbedringsomrader

e Forstaelse for neeringslivets behov hos ansatte i kommunen/neaeringsselskap
e Neeringslivets forstaelse for kommunale prosesser
e Planarbeid og byggesaker
e Rolle- og forventningsavklaring
o politikk/administrasjon og pa tvers av sektorer og utviklingsmiljger
e Kommunikasjonsarbeid
e Forbedring av kommunale tjenester, plan og byggesak spesielt
e Saksbehandlingstid
e Kvalitet i tienester
e Kommunens servicerolle

e Kommunens veilederrolle

Disse omradene er ogsa aktuelle for et mer naringsvennlig @ygarden kommune
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Disse arbeidsoppgavene er utfort i arbeidet med naeringsvennlig kommune

e Gjennomgang av styrende dokumenter for arbeid med samfunns-
og neeringsutvikling i kommunen

e Sparreundersgkelse - tilfredshet med tjenester til naeringslivet
o neeringsliv
o  kommuneadministrasjon
o politikere

e Arbeidsmgte med kommunal ledelse/KF
o  Neeringsvennlig kommune, roller og ansvar i
naeringsutviklingsarbeidet

e  Orientering til formannskap:
o  Formal og innhold i naeringsvennlig kommune

e Frokostmgate og digital arbeidsverksted/intervju (bransje inndelt)

-~

e Utarbeidelse og presentasjon av sluttrapport med observasjoner og
anbefalinger til videre arbeid

NANN NN
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Prosjektet har veaert organisert pa folgende mate

Prosjekteier:
@ygarden kommune har veert bestiller og prosjekteier

Prosjektansvarlig:
Hanna Gjesdal
Enhetsleder Plan, geodata og oppmaling,

Prosjektledelse:
PwC har veert ekstern prosjektleder og har utarbeidet rapporten

Prosjektgruppe:

Prosjektansvarlig,

Hanne Misje Lokgy (daglig leder @ygarden neeringsutvikling KF),

Eli Jeanette Fosso (samfunnsplanlegger),

Reidun Vage Danielsen (leder Byggesak, tilsyn og miljgforvaltning),

Silje Haukedal (kommunalsjef for Kultur og samfunn),

Elin Helland-Jooste (strategisk radgiver) og PwC v/Ingvill Flo og Guro Kamilla
Monsen.
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Viktige styringsdokumenter og kunnskapsgrunnlag med betydning for utvikling av
Dygarden som naeringsvennlig kommune

“Berekraftig verdiskaping — regional plan for
innovasjon og naringsutvikling 2021-2033”,
setter retning for naringslivet i Vestland de neste
12 arene.

Strategiske satsinger i planen er:

1. Grenn neeringsutvikling. Mal: et naeringsliv i
Vestland med netto nullutslipp i 2030

2. Innovative og inkluderende samfunn. Mal:
Verdiskaping og nye grenne arbeidsplasser i
hele fylket

3. Areal til neeringsutvikling: Rett areal til rett
formal til rett tid

4. Kompetanseutvikling i neeringslivet. Mal: Flere
arbeidsplasser med rett kompetanse

Scenarioanalyse og ski
F til naeringsstrategi

Kan @ygarden knekke Vestlands!

Samfunnsdelen til
kommuneplanen 2022 - 2034

@Pygarden kommune

Kommuneplanen er det overordnede styringsdokumentet til
kommunen, og handler om hvordan kommunen skal utvikle seg
frem mot 2034. Kommuneplanen bestar av tre deler; en
samfunnsdel med langsiktig arealstrategi, en arealdel, og en
handlingsdel (gkonomiplan). Samfunnsdelen handler om
hvordan utvikle tjenester og legge til rette for god
samfunnsutvikling. Planen er utarbeidet i samarbeid med
innbyggere, neeringsliv, lag og organisasjoner, ansatte, folkevalgte
og andre aktarer, og bygger pa kunnskapsgrunnlaget
‘Scenarioanalyse og skisse til naeringsstrategi’.

Mal i samfunnsplanen er:

@ygarden er et godt sted a bo

Innbyggerne i @ygarden har god livskvalitet

@ygarden er et kompetent, innovativt og produktivt samfunn
@ygarden har et klima- og miljgvennlig samfunn

@ygarden kommune er handlekraftig og innovativ

agbrwN=

Greonn
Hub Vest

En mulighetsstudie av sirkuleert potensial i
Askoy og Oygarden kommune

O A

@ygarden Naringsutvikling KF fikk gjennomfort
mulighetsstudien Gronn Hub Vest i 2023, som
setter retning for grenn, sirkulaer naeringsutvikling
i @ygarden og Askegy. Grgnn Hub Vest skal styrke
attraktiviteten for kommunene og naeringslivet i form
av malrettet rekruttering av bedrifter, kobling av
bedrifter, prosjekter og talenter slik at kommunens
verdiskapning og arbeidsplasser gker, samtidig som
muligheter for industriell symbiose og klimakutt
realiseres.

Malet er a ta en internasjonal posisjon i den
grenne omstillingen, gjennom de strategiske
satsingsomradene gronn havn og skipsfart,
karbonfangst, -utnyttelse og -lagring, akvakultur
hydrogen og havvind

pwe
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Kommuner som ser naeringsutvikling som en del av kommunen sitt arbeid for gode
lokalsamfunn, lykkes i storre grad med kommunal naeringsutvikling

P .

Kommuner som ser nzeringsutvikling som en del av kommunen sitt arbeid for gode lokalsamfunn, lykkes i \/5\ VISTA S A\
starre grad med kommunal nezeringsutvikling, viser en rapport fra Vista og Samfunnsgkonomisk analyse AS.
Det er seerleg seks erfaringer fra studien som i stor grad er felles for kommunene. Dette er at kommunene:

e ser naeringsutviklingsarbeid som en del av kommunen sitt arbeid for gode lokalsamfunn

(naeringsutvikling er en kilde til positiv folkevekst)

tar utgangspunkt i egen kommune sine geografiske og naeringsmessige fortrinn og utfordringer

er opptatt av & utvikle og holde fast pa en langsiktig strategi for naeringsutvikling

er opptatt av at arbeidet er godt forankret i kommunen sin administrative og politiske ledelse

har jevnlig og god dialog med relevante naeringsaktgrer i egen kommune, for slik a involvere lokalt

neeringsliv i strategisk planlegging

ser eget arbeid som en del av regionen sitt arbeid for positiv neeringsvekst

e har en bred innfallsvinkel til naeringsutviklingsarbeidet pa tvers av kommunale sektorer

e har god dialog med neeringslivet bade pa administrativt og politisk niva Leerdommer fra gode vertskom-
muner for neeringsutvikling

Rapport 03-2021
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Det erfares en vridning i retning av at sterre kommuner har egne naeringsutviklere
fremfor a sette bort oppgavene til egne selskaper

Distriktskommunen som
naeringsutvikler
En kartlegging av nzeringsutviklerrollen anno 2020

Forfattere:
Nils Aarszther, Geir Bye og Sindre Myhr

Distriktskommunen-som-naringsutvikler-NORCE.pdf

4 av 10 distriktskommuner med mindre enn 2 000 innbyggere har ansatt naeringsansvarlig
(neeringsradgiver/naeringssjef) i full stilling,

7 av 10 med mer enn 4 000 innbyggere har naeringsansvarlig i full stilling

| nesten 40% av distriktiskommunene har det de siste arene skjedd en kommunalisering av
naeringsarbeidet, dvs. at mer av dette arbeideti dag skjer i egen kommunal regi, samtidig har 1 av 5
kommuner satt ut mer av det naeringsarbeidet til eksterne aktarer

Fylkeskommunen og Innovasjon Norge er de viktigste samarbeidspartnerne for distriktskommunene
Lokale neeringsforeninger, og tilsvarende samarbeidsfora for naeringslivet, oppleves ogsa som sveert
viktige samarbeidspartnere i mer enn halvparten av distriktskommunene

Innspill til kommuneplaner, reguleringsplaner, strategiske naeringsplaner og infrastruktur for
naeringsutvikling vurderes av kommunene som de viktigste samarbeidsomradene mellom kommunen
og neeringslivet

Stedsutvikling og tiltak for a tiltrekke og beholde innbyggere vurderes som det viktigste
innsatsomradet (arealplanlegging og bredband nr 2 og 3)

Utvikling av det eksisterende naeringslivet er like viktig som utvikling av nye bedrifter og nytt
naeringsliv

17
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...men kultur og enkeltpersoner evne til giennomfering er viktigere enn hvordan

man er organisert

Kulturen som preger lokalsamfunnene og kommunen. Utviklingskulturen preges av lite
jantelov, det er lov a pragve og feile. | de suksessrike distriktiskommunene er det klare spor
av det forskerne kaller en offensiv og optimistisk kultur

Kort vei mellom ideer og beslutninger, og dette utnyttes. Noen kommuner omtaler dette
som smadriftsfordeler, dvs. alle kjenner alle — og dette utnyttes positivt til 4 noe skape
sammen. Det er stor grad av kunnskapsdeling og tillitsbygging pa tvers av fag- og
sektorgrenser

Viktigheten av enkeltpersoners initiativ og gjennomferingskraft. De suksessrike
kommunene er kjennetegnet av en kommuneorganisasjon som i samarbeid med sitt
naeringsliv evner a raskt gripe mulighetene som byr seg.

Innenfor funksjonelle bo- og arbeidsmarkedsregioner er det gode grunner til at kommuner
bor samarbeide om naeringsutvikling

https.//distriktssenteret.no/artikkel/notat-hvordan-rigge-seg-for-a-bli-best-pa-naeringsutvikling/#resultater-og-effekter-av-kommunale-planer-og-tiltak
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Ulike kommunale roller ma jobbe sammen internt og 1 samspill med eksterne

aktorer for a lykkes med naeringsutviklingsarbeidet

Kommunen sin rolle som tilrettelegger for naeringsutvikling er ikke en direkte lovpalagt kommunal oppgave.

Like fullt er denne rollen en sentral del av kommunen sitt samlet engasjement innen samfunnsutvikling
som kommunene etter kommunelova § 1-1 skal fglge opp.

For a forstd kommunen sitt naeringsutviklingsarbeid og hvordan dette bar organiseres er det viktig a forsta
at kommunen har viktige oppgaver bade som , illustrert til hgyre.

Sett i lys av omtalte kunnskapsgrunnlag, er det viktig & fa disse rollene godt forankret bade i den politiske
og administrative ledelsen i kommunen, samt sikre god koordinering av arbeid pa tvers av sektorer og
enheter i kommunen.

Tydeliggjering av grensesnittet i disse rollene, samt hvordan kommunen samarbeider med andre, vil veere
av stor betyding for a lykkes med arbeidet. Vi har pa de neste sidene satt opp en oversikt over viktige
aktgrer som fyller disse rollene i naeringsutviklingsarbeidet, samt eksemplifisert hvilke oppgaver disse
aktgrene har ansvar for.

Kilde: KS, Distriktssenteret

Forvalter
Arealplan, regulering, byggesak

Produsent
Service og tjenester til lokalt neeringsliv
(farste-/andrelinje)

Entreprengr
Utviklingsprosjekt i samarbeid med neeringsliv,
f.eks. rekruttering, kompetansetiltak og
sentrums-/stedsutvikling

19
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Flere enheter har ansvar for a legge til rette for og
veere en padriver for neringsutvikling i kommunen e cLor

Organisasjon

oY @ygarden Finans og . Helse og Kultur og
G (E;ﬁRD négringsutvikling KF okonomi °gs?lfk2:x2i':5 Oppvekst velferd samfunn
Reknesk HR !
Kommunedirektgren: eogef;nap kompe‘{agnse Barnehagar Eigedom

Har en sentral rolle for & sette tonen for en offensiv og utviklingsorientert i kommune, samt & legge til

rette for at naeringsutvikling blir en sentral del av den kommunale ledelsens fokus og prioritet. Trygglelk

Omsorgs- Eigedomsforvaltning,
bustader drift og vedlikehald

Reinhald

@ygarden nzeringsutvikling KF

@ygarden naeringsutvikling er et foretak heleid av @ygarden kommune og er kommunens dokuﬂ,ggenter
naeringsavdeling. Samarbeider med etablert og nytt naeringsliv og forvalter en rekke samarbeids-
avtaler som eksempelvis avtaler med Etablerersenteret, Invest in Bergen, VisitBergen, GCE Ocean.
Har ogsa utstrakt kontakt pa vegne av @ygarden kommune med akademia og forskning som UIB,
HVL, SINTEF, Norce, Energiomstilling Vest. Har veere kommunen sin hoveddriver i mulighetsstudiet
«Grgn Hub Vest», og jobber na for a forankre dette med fremtidig operativ modell og aktiviteter.

Brann og
redning

Barn, unge og

| familietenester Heimetenesta

Helse, meistring Eigedomsutvikling

Service og rehabilitering og gjennomforing

HEAE

Byggesak, tilsyn og

Forvaltning og
miljeforvaltning

stottetenester

Service (Servicetorget) Vaksen-
Kommunens ‘ansikt utad’; et kontaktpunkt og tjenesteyter overfor lokalt naeringsliv, eksempelvis oppleeringa
gjennom & dele informasjon og gi veiledning om kommunale tjenester

Legevakt inkl legar
og kommunelege

Plan, geodata og
oppmaling

Lokalmedisinsk
Oppvekst senter (LMS) inkL.
veus Aksjonssenter

Sikrer gode vilkar for oppvekst i kommunen. Avdelingen kan legge til rette for at man i hele
utdanningslapet tilrettelegger for at barn og unge far innsikt i stedlige kvaliteter og lokalt neeringsliv, og
med dette bevisstgjgr dem hvilke muligheter de har i kommunen i fremtiden. Voksenopplaeringen kan
ogsa ha en viktig rolle i a bidra til at innvandrere kommer i arbeid

NAV

Psykisk helse

Kultur og samfunn
Flere avdelinger bidrar til naeringsutvikling, spesielt er oppgaver knyttet til samfunnsplanlegging, Monneske mad
reguleringsarbeid og byggesaker viktige. Videre har kultur en sentral rolle i arbeid med a skape
levende og attraktive lokalsamfunn, som i neste omgang er viktig for tilfylytting og rekruttering til

arbeidslivet.

Kilde: Organisasjonskart, @ygarden kommune, Kilde: @ygarden naeringsutvikling, Grenn Hub Vest 20


https://www.oygarden.kommune.no/politikk-og-organisasjon/organisasjon/organisasjonskart/
https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/
https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/_f/p79/ib4eef4ae-3be2-4eca-9532-95e6d50c23ea/mulighetsstudie-gronn-hub-vest_230329-1.pdf

I tillegg bidrar flere aktorer til naeringsutvikling i @ygarden kommune

ve}t' NARINGSRAD

Oppgave / formal:
e Medlemsorganiasjon som har som formal a fremme
naeringslivets interesser i @ygarden kommune
e Neeringslivets stemme og naeringslivets samlende aktgr
e Kan i mange neeringsrelaterte saker bidra med rad, stgtte og

veiledning
e Grunderparken Vest er en arena for griinderskap og
innovasjon
Ressursbruk:
e Finansieres gjennom offentlige midler og av naeringslivet
selv

e Driftes av 2 arsverk. Organisasjonen har over 350
medlembedrifter med bred forankring i ulike bransjer.
e Neeringsradet har samarbeidsavtale med kommunen

Eksempel pa andre aktorer

Naturgassparken Vest
Energiparken. Kommunen er deleier

Bergen Havn Utvikling

Utvikling av neering knyttet til sjgtransport der kommunen er deleier

Andre naeringsparker

Straume, Skaganeset, Agotnes industriomrade (CCB-basen),
Kollsnes neeringspark.

Eide neering- og innovasjonspark (fremtidig naeringspark)

Kilde: @ygarden neeringsutvikling, Grenn Hub Vest, Vekstportalen, Griinderlgypa, Vest Neeringsrad , Griinderparken Vest
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https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/
https://www.oygarden.kommune.no/naringsutvikling/_f/p79/ib4eef4ae-3be2-4eca-9532-95e6d50c23ea/mulighetsstudie-gronn-hub-vest_230329-1.pdf
https://www.oygarden.kommune.no/aktuelt/lanserer-informasjonsportal-og-servicetelefon-for-naringslivet.12595.aspx
https://www.oygarden.kommune.no/tjenester/innsyn-og-naring/naring/fra-ide-til-bedrift-grunderloypa/
https://www.vnr.no/om-oss/
https://www.vnr.no/om-oss/grunderparkenvest/

g pic
Dette mener administrasjonen om kommunens rolle som samfunns- og
neeringsutvikler

) Samfunnsplanen er oppdatert og god, og ma veere et viktig styringsverktay for oss. Vi har flere pagaende satsinger som
det er viktig a falge opp

Har vi sett etter
lesninger fremfor

problemer? A
° God samhandling mellom roller innad i kommunen og med eksterne er sveert viktig. Vi ma ogsa legge til rette for god
tverrfaglig samordning innad i kommunen og i utadrettet kommunikasjon Kan vi bidra til &
koble muligheter og 1
e Vima bli bedre pa byggesaksbehandling, og har allerede pastartet forbedringsarbeidet. Vi ma lykkes i & hente ut flere / ;gf,f;e’;‘; tvers av

synergier i en sammenslatt kommune, f.eks. innen arealplanlegging og byggesak

Kan vi veere en

e  Vimé sgrge for en “rad trdd” mellom strategi, handlingsplaner og utadrettet kommunikasjon. Naeringsutvikling méa sees i padriver for grann
sammenheng med andre kommunale prosesser. Det viktigste kommunen kan bidra med er & utvikle gode kommunale / neeringsutvikling?
tienester

e  Vima vaere en padriver for sentrumsutvikling og legge til rette for at @ygarden blir et attraktivt sted & bo, arbeide og / gg;';'rzzlrggl;‘::
besgke, og legge til rette for godt samspill med lokalsamfunnet, bade innbyggere og neeringsliv vare prosesser?

) Kommunen har en viktig rolle i form av & veere en tilrettelegger, en koordinator for gode mgteplasser og en
mobiliseringsarena for privat-/offentlig samarbeid, her ma vi ta entreprengrrollen Téler losningen
dagens lys?
) Det er viktigere med fokus pa hvilke oppgaver som skal gjgres og hvordan, enn hvordan man er organisert

e Vima sarge for a fa ferdigstilt revisjon av arealplaner og gi starre forutsigbarhet rundt var arealdisponering
e  Vima veere en “JA’-kommune og legge til rette for gode samhandlingsstrukturer mellom kommune og naeringsliv, samt

internt i kommunen. Vi ma skape arenaer der vi er til stede, lytter og veileder neeringslivet, f.eks. dialogmgater og
workshops. Vi ma ogsa evne a si nei nar det trengs, men begrunne dette og synliggjere alternative muligheter

Kilde: Innspill fra arbeidsmate med prosjektgruppen og kommunedirektar 22
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1. Spegrreundersokelse

Det er gjennomfort sperreundersokelse til naeringsliv, politikere og ansatte i kommunen.
Totalt har 250 personer gitt sine tilbakemeldinger. Detaljer i sporreundersokelsens
resultater finnes i Vedlegg 1. I det folgende presenteres et sammendrag.
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Cirka 250 representanter fra bade neeringslivet, politikken og
ansatte 1 @ygarden kommune har gitt sine innspill

Gjennom tre sporreundersokelser har bedrifter, politikere og
ansatte i kommunen kommet med sine innspill rundt fglgende

tema:

Infrastruktur, naringspolitikk og planverk
Naringsareal

Behandling av naringssaker

Byggesaker

Naeringsutvikling

Service og informasjon

Dialog og samarbeid med nzeringslivet

Egen avdeling og @vrig kommunal saksbehandling
Helheltig vurdering

Tabellen til hgyre detaljerer sparreundersgkelsens
respondenter.

Politikere Ansatte i kommunen

169

13 (10/3 posisjon/opposisjon) 67

Utvalg av bedrifter

1-3 ansatte: 73 stk
Eier: 68

4-10 ansatte: 32 stk Over 10 ansatte: 64
Daglig leder: 87 Annet: 14

Bransjer representert i bedriftsutvalget

Bygg og anlegg
Landbruk

Annet

Olje og gass
Tjenesteyting

Marin (fiske, havbruk,
Reiseliv, overnatting og
Varehandel

Industri

Maritim

Bank og finans
Prosessindustri
Transport og logistikk
Verftsindustri
Fornybar energi
Medianzering

20 40
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Neringslivet er middels til godt tilfreds med ygarden kommune
sin naeringsvennlighet og evne til a legge til rette og yte service
overfor naringslivet

Dette mener J sutke

e Neeringslivet er forngyde med barnehagedekningen og
grunnskoletilbudet

e 33 % av bedriftene har benyttet offentlige tjenester relatert til
naeringsutvikling de siste fem arene, og disse er er middels til
godt forngyd

e Bredde i lokalt helsetilbud og et godt boligtilbud anses som de

Antall respondenter: 169 viktigste tilbudene, og neeringslivet er forngyd

& Svakheter

9'05 e De viktigste sakene for nzeringslivet er god handtering av
‘( byggesaker, deretter plan- og arealplanlegging
@,

e Neeringslivet har relativt lav tilfredshet med
byggesaksbehandlingen, der saksbehandlingstid, forstaelse av

\ 0900 %0,
‘ .’:’:0:’:’:0:’:‘, behov, veiledning, informasjon og service er blant
’w forbedringsomradene
0/ e \Veinett og veistandard er infrastrukturen med starst
forbedringspotensial
e Neeringslivet mener at tilbudet innen pleie og omsorg, etterfulgt

av bredden i VGS-tilbudet og bostedstilbudet har
forbedringspotensial

e nsker en mer proaktiv og fremtidsrettet

naeringsutviklingsavdeling
26
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Neringslivet er middels til godt tilfreds med ygarden kommune
sin naeringsvennlighet og evne til a legge til rette og yte service
overfor naringslivet

Dette mener

Innspill til endringer

e Neeringslivet gnsker effektiv, tidlig og bred involvering i arbeid
med samfunns- og neeringsplaner

e Neeringslivet gnsker & informeres om kommunens tjenester pa
nettsidene til @ygarden kommune og @ygarden nzeringsutvikling
KF, samt flere mateplasser for direkte kontakt

e Informasjonen pa nettsiden til kommunen bgr bli bedre og lettere
a navigere, eksempelvis kontaktinformasjon og radgivning knyttet
til landbruk

e Bedre dialog, spesielt rundt plan- og byggesaker, grinderrettede
tienester, samt bedre kommunikasjon rundt hvilke tjenester som

Antall respondenter: 169

(]
| A4 allerede finnes
’0"’.( e Fokus pd et variert neeringsliv, ikke kun industri, teknologi og
’QQ. havbruk. Inkludere f.eks. landbruk og reiseliv
e e Viktig & lytte til bAde sméa og mellomstore bedrifter

27



Dette mener

Antall respondenter: 67
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Kommunens ansatte mener at @ygarden kommunes
tjenestetilbudet for naeringslivet totalt sett scorer middels godt

Styrker

3/4 av kommunens ansatte har kontakt med bedrifter minimum
manedlig, og over 10 % har daglig kontakt

Ansatte er opptatt/sveert opptatt av, og har kunnskap om, lokalt
naeringsliv

Samfunnsdelen av kommuneplan oppleves oppdatert og
relevant for neeringslivet

& Svakheter
e Tjenester til neeringslivet uteves middels godt. Det er potensial

for bedre kommunikasjon og samarbeid innad i kommunen,
med neeringslivet og med politikken

Forbedringspotensial innen tverrsektorielle tiingerming for a se
helhetlig behovsbilde

Byggesaksbehandling er et kjerneomrade for forbedring. Sikre
effektiv behandling og god dialog med naeringslivet

Tilgang til ferge-/batsamband, tilgang til buss/tog og veinett
oppleves som omrader med stgrst potensial

Innspill til endringer

Energiforsyning er den viktigste infrastrukturen for
naeringsutvikling, sammen med veinett, fiber/bredband og
vannkvalitet og -forsyning.

Oppdateringer innen IKT

Intern kompetanseheving
28
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Dette mener

Antall respondenter: 13
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Politikerne oppgir at @ygarden kommune er middels gode pa
naringsvennlighet knyttet til 4 legge til rette, saksbehandle og yte
service overfor naringslivet

Styrker

Politikerne mener at naeringssaker er sveert viktig for
utviklingen av kommunen. Rundt 46 % av politikerne oppgir at
de har ukentlig kontakt med naeringslivet.

Svakheter

Arealdelen til kommuneplanen ma oppdateres

@kt fokus pa naeringer utover olje og gass, samt nye nzeringer,
er viktig

Samarbeid med neeringslivet innen plan- og byggesaker er
omradet med starst forbedringspotensial, gjennom blant annet
tilgjengelighet og veiledning, mer lokal tilpasning, l@snings-
orientert holdning og forutsigbarhet. Vaere en JA-kommune!

Andre observarsjoner:

Politikerne gir middels score pa at de blander seg i
saksforberedelser og vedtak som skiller seg fra planer og
reguleringer som de selv har vedtatt, og at saker blir forsinket
som folge av politisk behandling. De er delvis enige i at de har
kunnskap om rutiner og fullmakter innen neeringsomradet.

Innspill til endringer

Politikerne gnsker bedre informasjon om neeringssaker og
naeringsutvikling

Kompetanseheving av kommunens egne ansatte, eksempelvis
om neeringslivets utfordringer

Jobbe for gkt forstaelse for naeringslivets behov gjennom dialog
29
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2. Intervjuer

Det er gjennomfort 6 innspillsmeter med ulike bransjer. Deres tilbakemeldinger
er oppsummert i det folgende. I hvert bransjemeote har det deltatt 3-6 personer.




Eiendomsutvikling «

Storste muligheter

Enormt mulighetsrom som en av
Vestlands stgrste kommuner.
Neeringen opplever stor ettersporsel
etter boliger, spesielt leiligheter

Store muligheter for videre utvikling av
omrader tilkyttet bla. Kollsnes og
CCB-basen, spesielt relatert til flytting
av Bergen Havn. Bade neeringsbygg
og boliger

Det vil veere starre og sterre behov i
takt med vekst i resten av kommunen.
Eksempelvis skole og fritidsaktiviteter.
Nye Sotra VGS ma legges sentralt for
a tiltrekke seg gode lzerere og elever
Behov for flere TAF-linjer, utover den
pa Knarvik, f.eks. pa Straume
Mulighetsrom for at kommunen tar
initiativ til & bygge ut f.eks. grgnne
omrader og kommunale plasser, slik
gjort pa Straume

Gjenbruk av bygg, f.eks. ved riving av
radhuset, eller riving av skoler fremfor
a rehabilitere. Sirkuleer gkonomi (klima
og miljg) ma prioriteres pa lik linje med
gkonomi

- Representant fra Eiendomsutvikling

Dagens situasjon

e Statens Vegvesen er et hinder for godkjenning av reguleringsplaner
og utbygging grunnet Sotrasambandet. For mye trafikk medferer
byggestopp for neeringen. Gjelder f.eks. Brandalsfjellet.
Nabotomten har likevel fatt byggetillatelse, som oppleves lite
forutsigbart

e Samordning mellom ulike etater er giennomgaende en utfordring,
spesielt med Statens Vegvesen

e Neeringen opplever god dialog med kommunen, men at
beslutningsmyndighet mangler nar det kommer til stykket

e Politiske toppledere profilerer kommunen godt, og administrativ
ledelse fglger opp og har god dialog rundt Igsninger. Dette ma
gjennomsyres ned pa saksbehandlerniva

e Erfarer en kultur og tone pa toppen for a fa til utvikling

e Privat-offentlige byggeprosesser er utfordrende, spesielt der
kommunen er byggherre eller tar del i utbyggingen, fordi kommunen
ofte ikke har stor nok kapasitet til & felge opp iht. fremdriftsplaner

e Kommunen ma i stgrre grad terre a utfordre beslutninger hos
statsforvalteren

Kommunens rolle

e Etablere og drive et forum der flere etater kan ta °
avgjerelser i samrad lasninger

e Tilby neeringslivet radgivning og hjelp .

e Inkludere neeringen tidlig i planarbeid °

e Vaere en padriver for naeringsutvikling. @ygarden gnsker
nzeringsutvikling KF ma veere en god
koordineringspart mellom kommune og

naeringsliv

Naringens rolle

Generelt er det en stolthet G komme fra Oygarden
kommune og jobbe i Oygarden kommune. Dette
profileres godt av politikerne og kommuneledelsen.

Ga i dialog og komme med innspill til

Veere tilgjengelig for kommunen
Bidra med kompetanse der kommunen

AWML WL W\ W\ W {
AWM ML WM\ W\ W§
AWML WL W\ W\ W\

'@

AV MR W\ WA\ W ¢

Behov for koordinering pa tvers av myndighetsniva for a lykkes med
prosjekter. @nskelig med mer samhandling og beslutninger pa tvers
av forvaltningsomrader

Neeringen opplever oppmete det som utfordrende at f.eks. Statens
Vegvesen ikke fglger opp avtalte mgter, og at det ikke far
konsekvenser

Ansatte i kommunen er ikke bestandig tilgjengelig i telefontiden

Bgar etablere en kultur der saksbehandlere tar opp telefonen og
ringer fremfor & sende et brev. Dette vil spare mye tid

Intern informasjonsflyt i administrasjonen ma bedres. Informasjon
forsvinner og/eller videreformidles ikke godt nok

Tydeliggjering av hvilke kommunikasjonskanaler som skal benyttes
av neeringen for bistand og radgivning

Prosesser tar for lang tid. Behov for piloter pa tverrfaglig samarbeid
for a se hvordan prosessene kunne gatt mer smidig

Sikre riktig og nok kompetanse lokalt i kommunen. Synliggjere hvor
bra vi kan fa det i @ygarden og tilirekke seg folk gjennom dette

Forbedringer

¢ T4 oss med pa rad. Det er vi som
bygger. Straume hadde ikke sett ut
slik det gjor i dag hadde det kun vaert
for kommunen. Utvikling skjer pga.
neeringen.

- Representant fra Eiendomsutvikling



Bygg og anlegg

Storste muligheter

@ygarden har areal som andre
kommuner, f.eks. Bergen, ikke har.
Dette ma utnyttes

Tilrettelegging fra kommunen for
utbygging av starre omrader.
Eksempelvis kan neeringsareal med
fleksible formal utnyttes i sterre grad
Investeringer i andre lokale neeringer,
eksempelvis havnaeringene, vil skape
store muligheter for bygg og
anleggsneeringen, da behovet for f.eks.
bygg og infrastruktur vil gke

Store muligheter for helhetlig utvikling
rundt eksisterende klynger /
naeringsparker i @ygarden, eksempelvis
Energiparken og CCB-basen

De stgrste ‘motorene’ (aktgrene) i
@ygarden bgr lgftes, da disse vil skape
muligheter for helhetlig vekst og positive
ringvirkninger i kommunen

Tradisjonell naering har ogsa behov for
areal; mekanisk industri, matproduksjon
o.l. Ma utvikles i trdd med det grenne
skiftet

(14

- Representant fra bygg- og anleggsnaeringen

Dagens situasjon

Kommunens rolle

Frustrerende a forholde seg til planverk som er i endring; fra tre
arealplaner til én hovedarealplan. Oppleves i dag fragmentert, med
lite handlingsrom for neeringen

Neeringsutvikling stopper opp i kommuneadministrasjonen. Viljen er
stor, men prosessene gar for sakte. Uforutsigbart mtp bemanning
Tilsvarende utfordrende for ‘Ola Nordmann’ uansett om man skal
bygge en ny bolig eller rehabilitere et lite naust

Infrastruktur er til hinder for neeringsutviklingen, spesielt vei. Sotra
st er et eksempel der infrastrukturen ikke har kapasitet til trafikken
Seknad om dispensasjoner pa tvers av instanser, eksempelvis ifm.
LNFR-areal, er sveert krevende

Forholdet mellom kommune og statsforvalteren oppleves
utfordrende. Kommunen spiller ikke pa lag med nzeringen.
Opplever en dyktig kommuneledelse. Dette ma viderefagres pa
saksbehandlerniva. Kontinuitet mellom hver enkelt saksbehandler

Kommunisere handlingsrommet, hva de selv kan
beslutte og pavirke
Tydeliggjere grensesnitt til statsforvalteren. Sikre at

listen for dispensasjonssaker ikke legges for lavt °
Vise lgsningsorientering. Spille pa lag med

naeringene

Tydeliggjere mandatet til @ygarden naeringsutvikling °

Tilby gode basistjenester; helse og utdanning etc.
Videre tilrettelegge for at neeringslivet har
handlingsrom

Administrasjonen skal vaere var arm inn i
systemet. Pragmatisme og
losningsorientering ma til. Se innbyggerne
og naeringslivet sitt som en kunde.

Nzeringens rolle

e Bidra med innspill og eksempler til
arealplaner og annet planverk.
Kommunen ma initiere dialog
Skape arbeidsplasser, verdi, betale
skatt. Dette ma kommunen
tilrettelegge for

Stoerre aktarer kan veere flinkere fil
a invitere med seg de mindre
akterer pa starre prosjekter

oY
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Forbedringer

Et tydelig og godt planverk (KPA) ma utarbeides. Dagens KPAer er
for omfattende. Kommunen ma selv forsta hva som er vedtatt
Administrasjonen ma utnytte handlingsrommet som finnes; vise
fleksibilitet og handlekraft i praksis, ikke bare vilje. Kommunen viste
proaktivitet og handlekraft mot fremtidsnaeringene (f.eks. CCUS),
som viser at det er mulig

Kommunen ma bidra til & gi stabiliteten naeringsaktgrer trenger,
f.eks. gjennom forutsigbar saksbehandlingstid

Sikre mateplasser (dialogmgter), der administrasjon, arkitekt og
utbygger har direkte kommunikasjon fremfor brevveksling. Spgrsmal
og svar direkte over bordet, fremfor at kommunen kjgper seg tid
Organisatorisk forbedringspotensial knyttet til naeringsutvikler-rollen i
kommunen. Opplever at @ygarden naeringsutvikling KF som
fragmentering av ansvar. @nske om at rollen har stgrre
beslutningsrett og naerhet til kommunedirektgren

¢ Rekkefolgekrav og gjensidige
avhengigheter gjor at man blir
stdende G stampe. Ting stopper
opp. Losningsorientert i ord,
men ikke 1 handling

- Representant fra bygg- og
anleggsnzeringen
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Energi, olje og gass

Storste muligheter

At Qygarden tar del i
energitransformasjonen, i alt fra CCUS
til havvind og hydrogen

Realisering av Bergen Havn pa
Agotnes vil ha stor betydning for blant
annet CCS og gvrige naeringer
ngdvendig i det granne skiftet
Utnyttelse av varme fra sjgen til
oppvarming av industriomrader og
bygg

Sikre levetidsforlengelse i industrien
som legger til rette for ny knoppskyting
for ny neering

Kommunens rolle

Neer dialog mellom naeringen og kommunen om °
planarbeid og tilgang til areal. Nye neeringer tar stor °

plass, og enda stgrre plass i fremtiden

Avhengig av en kommune som ser positivt pa

energiutviklingen

Samarbeid med nzeringen knyttet til utdanning av den °
nye generasjonen, f.eks. VGS og fagutdanning

Dagens situasjon

Neeringen opplever god dialog og service fra kommunen, f.eks. i
dialogmgater om plan og bygg. Dialogen ma ende i handling og
bergrte parter ma involveres

Behov for riktig og nok kompetanse, eksempelvis fagarbeidere,
ingenigrer og teknisk personell. Utdanningslgp innen mekanisk,
elektro og sveis. Rekruttering er en utfordring i dag, der mange
ansatte ma hentes inn fra f.eks. Polen

Neeringen er forngyd med dagens neeringssjefsrolle, som er
frittstdende og uavhengig av det politiske og administrative

Det oppleves vanskelig a veere griinder / liten akter i dag, blant
annet grunnet innkjgpsregler. Behov for & bryte ned stgrre oppdrag
Kommunen er dyktige pa ekstern kommunikasjon, via nettside og
SoMe, samt i omdgmmebygging utad

Nzeringens rolle

Ha et godt samspill med lokalsamfunnet

Ha en tett dialog med kommunen, og i stgrre grad
benytte eksisterende kanaler for dialog

e Vise engasjement og veere en padriver for
naeringsutvikling

Opptre som samlet gruppe for & oppna en sterkere
rolle

Sikre samarbeid knyttet til utvikling av ny godshavn
Stimulere utdanningslegp og drive markedsfaring av
ISO-fagene pa VGS. Styrke omdemmet til lokale VGS
Kommunisere @NU KFs mandat enda tydeligere
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Forbedringer

Samspillet mellom fylkeskommune, statsforvalter og Statens
Vegvesen er utfordrende. Kommunen og statsforvalteren oppfattes a
ha ulike gnsker om fremdrift

For tette skott mellom administrasjonen og politikken

Fremtidig arealplan bgr brytes ned i omrader der det aktivitet er
viktig, eksempelvis Agotnes, Kolltveit og Kollsnes/Energiparken
Responstid pa henvendelser kan veere lang og prosesser vaere
tunge. Manglende informasjon underveis forsinker prosessen.
Generelt behov for en mer kundeorientert tilnserming

Behov for infrastrukturutvikling inkludert vei, parkeringsmuligheter og
busstilbud. Dette er vesentlig for blant annet rekruttering (bade
pendlere og for de som bor i kommunen)

Eksisterende neering ma ikke glemmes i planarbeid fremover

Like god oppfelging av sma og sterre akterer

Etterstrebe bruk av lokale leverandgrer, nar mulig

Behov for gkt overnattingstilbud lokalt i kommunen

Mangel pa energi og tilgang pa strem for videre utvikling av
naeringen, arealer o.l.

66 Flytting av Bergen Havn vil lofte knutepunktet

Agotnes, og medfore vridning av gods fra vei til sjo.
Utvikling av nytt kaianlegg vil innebaere mer
trafikk, og reguleringsplan kreves. Dette kreves det
samarbeid om.

- Representant fra Olje og gassnaeringen



Marin

Storste muligheter

e Uendelig mulighetsrom, eksempelvis
knyttet til slakting, eksport, produksjon av
nye arter, lokalt biogassanlegg o.l.

e Utvikle mer kompetanse og gke kapasitet
i kommunen for & evne a veere en god
veileder for marin neering

e Lgfte og kommunisere gode initiativer i
nzeringen som gir dygarden et godt
omdgmme - ogsa internasjonalt, f.eks.
besgk av internasjonale kokker

Vi ser ikke poenget med & b
snakke om mulighetsrom for
man far skikk pa kjerne-
tjenester, som plan og bygg.

- Representant fra marin neering
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Dagens situasjon

Neeringen trenger mer areal i sjg, et behov som har veert ytret i
mange ar. Har grunnet knapt areal gatt glipp av vesentlige midler fra
Havbruksfondet og dermed verdiskaping og arbeidsplasser i
kommunen

Plan- og byggesaksavdelingen oppleves a ikke fungere.
Kulturproblem

Rekkefalgekrav er en utfordring, og prosesser blir sveert tunge bade
tidsmessig og gkonomisk

Positivt at omrader som Skaganeset er ‘satt pa kartet’, dog dette
drives frem av enkeltpersoner og naeringen selv

Ordfgrer og politisk ledelse gjer en veldig viktig jobb for nzeringen, et
godt talergr for oppdrett/marin

Administrasjonen jobber ikke i trad med politiske lovnader

Enkelte ytrer & oppleve forskjellsbehandling, der store aktarer i andre
neeringer far giennomslag der marin neering far avslag

Tverrfaglige, fysiske mgter der krav gjennomgas og kommunen er
proaktive oppleves sveert positivt

Kommunens rolle:

Tilby gode basistjenester, f.eks. helse, utdanning etc.

Tilrettelegger for og vise snske om samarbeid, ikke motarbeidelse
En veileder for naeringen med tydelige anbefalinger

@ygarden nezeringsutvikling KF og Vest Neeringsrad (VNR) kommer i
konkurranse med hverandre. Vurdere & legge neeringsutvikling
internt i kommunen, tett opp mot kommunedirektaren
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Forbedringer

Kommunen ma fgrst forbedre kjernetjenester, deretter kan
neeringsutvikling utbedres

Kommunen méa svare pa henvendelser, spesielt knyttet til plan- og
byggesaker. Prosessene ma ga raskere

Kulturen i kommunen ma endres, fra problemorientering til
l@sningsorientering

Formaliteter, f.eks. kommunikasjon over brev fremfor & ta en rask
telefon. Dette oppleves tungt

Kompetanseheving av kommunalt ansatte, bade relatert til
neering/fag, men ogsa service

66 Det er vanskelig & fa tak i kommunen. Vi vet

tkke hvem man skal snakke med. Prosessene
oppleves svaert tunge for man kommer i gang
med produksjon.

- Representant fra marin naering

Naeringens rolle:

Bidra med & fronte neeringen, f.eks. mot utdanning, pa en god
mate. Sikre rekruttering av den nye generasjonen arbeidstakere
Bidra med kompetanseheving i kommunen. Eksempelvis gjiennom
a utforme en kort presentasjon pa ca. 5 sider om naeringen, som
kommunen kan bruke i internt og i sin kommunikasjon utad.



Varehandel

Storste muligheter

e Styrking av lokal varehandel;

o @kt varehandel-tilbud

o Oppfordre til lokal handel,
tilsvarende under koronapandemien

o Incentiver som statte lokale
produsenter

o Fa til ytterligere utvikling tilknyttet
lokale sentrum, f.eks. parker og
smabathavner er attraktivt for
kunder

e Sikre god dialog og rammevilkar knyttet

til Sotrasambandet, f.eks. relatert til
bompenger
o Sikre attraktivitet for kunder fra
Askay og Bergen vest, i tillegg til
lokale kunder
o Pendlere til og fra kommunen
Omdemmebygging, gjennom initiativ
som Sotra kystby
Profilere hva alle deler av kommunen
byr pa, f.eks. Rong og Glesveer, i
samrad med reiseliv

Jeg onsker meg flere moteplasser og mer 99

samhold med kommunen. At kommunen
og naeringslivet jobbe i samme retning.

Dagens situasjon og tilfredshet

Straume har blitt et sentrum med stort potensial utviklet over de siste

20 arene i trad med planer. Godt samarbeid mellom kommunen og
grunneiere. Her ser andre kommuner til @ygarden
Neeringen opplever kamp om kundene. Varehandel-tilbudet i

@ygarden ma veere tilstrekkelig attraktivt, noe som krever utvikling og

vekst

Flere har et positivt inntrykk av kommunen, eksempelvis gjennom
samarbeidsprosjekter giennom mange ar

Tilfreds med samfunnsplanen og utviklingskartet for kommunen
Stort fokus pa ‘fremtidsnaeringene’, f.eks. CO2-lagring, men
eksisterende nzeringsliv ma ogsa prioriteres

Sma og mellomstore aktarene ma ikke glemmes

Fortvilelse knyttet til behandlingstid pa byggesaker

Kommunens rolle

Sikre mgteplasser:

Bedre informasjon og kommunikasjon med nzeringslivet, samt
kunnskap om nzeringslivets behov og kunnskap om hvordan
imgtekomme behovene

God samordning internt i kommunen, samt effektivitet i
saksbehandling

Neeringssjef ber ha beslutningsmyndighet og ha tett samhandling
med kommunedirektar

- Senterleder

Forbedringer

e Veere en ‘JA-kommune’ som gnsker nzeringslivet og vekst

(14

velkomment

o Mgte investorer med positiv og Igsningsorientert innstilling som
sikrer at de gnsker a utvikle @ygarden

o Kommunen bgr mgte naeringslivet med service-innstilling, slik
varehandelen mater sine egne kunder. Behov for kulturendring

Neeringen gnsker radgivning/veiledning knyttet til plan- og

bygningssaker, men opplever det utfordrende a fa til dialog med

kommunen

o Opplever vilje administrativt, men treghet i systemet og som regel

negative tilbakemeldinger
o Sma akterer ettersper radgivning inn mot forretningsutvikling av
egen drift av kommunen
Initiativtakere utenfor ber veiledes og lgftes, eksempelvis tilbud for
ungdommer. Kan ikke kun skje pa frivillig basis

Mer rurale omrader i @ygarden nedprioriteres, f.eks. @ygarden nord

@nske om jevnlige uformelle mater med neeringslivet og ansatte i
kommunen

Vi har lyst til G investere i kommunen, men kommer
ingen vei. Vi bor metes med serviceinnstilling og
fokus pa lesninger fremfor utfordringer.

- Representant fra Dagligvarekjede




Landbruk og reiseliv

Storste muligheter

Opprettholde matproduksjon i trad med
nasjonale mal. Bevare matjord og ikke
nedprioritere til fordel for f.eks. boliger
Sikre kunnskap om landbruk i
kommunen. Egne ansatte eller
samarbeid med kommuner med
kompetanse. Riktig lovverk méa brukes,
f.eks. jordloven eller forurensningsloven
fremfor plan- og bygningsloven
Kommunikasjon og forutsigbarhet rundt
mulighetsrom. Tilleggsnaeringer: Inn pa
tunet, avslastning, eldreomsorg, samt
finansiering / tilskudd

Utnytte overskuddsjord til overs i
Sotrasambandet til ny dyrkbar mark
Behov for gkt bredde av aktarer i VNR
og i andre forum. Oppdage synergier
mellom f.eks. landbruk og marin neering
@ygarden har mye a tilby innen reiseliv;
naturbasert kvalitetsturisme i trad med
nasjonalt planverk

Stort potensial med umiddelbar naerhet
til Norges stgrste by

‘Kysteventyret’ o.l. satsingsprosjekter
kan bedre omdgmmet og skape initiativ
Museum Vest (inkl. Fjell festning,
Kystmuseet og Nordsjgfartmuseet i
Telavagen) har stort potensial.
Kommunen ma samle aktarer og
tilrettelegge for utvikling. Sarbarhet for
viderefgring til neste generasjon

Dagens situasjon

e Flere sitter med et gnske om & utvikle egen produksjon, men lovverk
eller kunnskap om hvilke lovverk som kan anvendes er et hinder

e Landbruket opplever a vaere nedprioritert sammenlignet med andre
naeringer og prosjekter i kommunen

e konomisk stette og samarbeidsvilje knyttet til Inn pa tunet og
lignende tjenester oppleves lite forutsigbart. Avhenger av hvem en
mgter i kommunen

e Lite tilfredshet knyttet til kompetanse og dialog med kommunen
smitter over pa neste generasjon, som kan fa fatale konsekvenser for
rekruttering til fremtidens landbruk i @ygarden

e Blandede signaler knyttet til omregulering av landbruksareal til
boligutbygging skaper usikkerhet i neeringen.

e Politikerne og administrasjonen fremstar & ikke spille pa samme lag

e Landbruket er sveert viktig ifm. brannberedskap, og besitter mye
kompetanse og lgsninger. Her ber kommunen apne for dialog

e Landbruket opplever gkt oppmerksomhet fra kommunen. Dette ma
gjenspeiles i handlinger

Kommunens rolle

e Bygge kompetanse og kapasitet innen landbruk, eller samarbeide
med landbruksavdelinger i andre kommuner

e Sette seg i farersetet for & revitalisere reiselivsinitiativ, som
‘Kysteventyret’

e Vise tillit til alle neeringer, ogsa reiseliv og landbruk

e Skape mgateplasser for dialog, mer enn én gang i halvaret

Forbedringer

Landbruk:

e Behov for mer landbruksfaglig kompetanse og erfaring i kommunen,
alternativt samarbeide med kommuner som besitter dette; f.eks.
Osteray, Alver eller Bjgrnafjorden kommune

e Insker bedre og mer enhetlig kommunikasjon, hjelp og
service-innstilling i kommunen

o @nsker f.eks. heads-up ifm. sgknadsfrister pa tilskudd, f.eks.
gjennom Vestland fylkeskommune, statsforvalteren, og
SMIL-midler

Reiseliv:

e Investorer er interessert i a investere, men kommunen er et hinder,
f.eks. knyttet til areal- og reguleringsplaner. Kommunen prioriterer
Energiparken og andre ‘fremtidsnaeringer’, og nedprioriterer turisme.
Opplever at dispensasjoner gis nar kommunen selv gnsker det

e Stort behov for flere overnattingsalternativer og mer -kapasitet i
@ygarden, f.eks. rorbuer og hotell

66 Det er verken kapasitet eller kompetanse knyttet til
landbruk i kommunen.

- Bonde og representant fra Bondelaget

2

Kommunen kjemper ikke turismens kamp.
Energiparken er viktigere.

- Representant fra reiselivet



Oppsummering av viktigste behov
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Raskere
saksbehandlingstid i
byggeavdelingen

Landbruksfaglig
kompetanse og erfaring
i administrasjonen

JA-kommune:
Servicekultur og
lasningsorientering i
administrasjonen

Bedre radgivning /
veiledning knyttet til plan-
og bygningssaker

Bedre samordning mellom
kommunen og andre etater
(Statens Vegvesen,
Statsforvalteren etc.)
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Vurdere grensesnitt til
Statsforvalteren og nar
dispensasjon ma sokes

Tydelig arealplan som bade forstas
internt i kommunen og tilrettelegger
for handlekraft i naeringene
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Vedlegg 1: Kommunens eierposisjoner per 31.12.2022

&8 e

Kilde: Eigarskapsmelding 2022, @ygarden kommune

@JyVAR AS 100 % Interkommunalt arkiv i Hordaland IKS Bustadstiftinga Biblioteksentralen AS
Sambygg 80 % Bergen Havn Farvannsforvaltning IKS Stiftinga Nordsjgfartsmuseet
Naturgassparken Vest AS 50 % Stiftinga Fjell festning
i s Basecamp
Trigger Jobb AS 30,31 % Stiftinga Kystmuseet @ygarden
@ygarden naeringsutvikling KF
Agotnes nzeringspark AS 21,05 % va INGSUtVIKiing Stiftinga Johannes Kleppevik sitt minnefond
Jygarden bustadsutvikling KF
Bergen Havn AS 19 % ya : uiviKiing Stiftinga Museum Vest
@ygarden brann og redning KF
CCB Kollsnes AS 12,50 % ya g redning Stiftinga Trellevik kystkultursenter
Eviny AS, tidligere BKK AS 3,43 % _ Stiftinga Marstein fyr
BIRAS 1,83 % Kystkultur.no!
IUA Bergen region (interkommunalt utvalg
Norsk Bane AS 0,1% mot akutt forurensing)
Bergen Havn Agotnes AS 21,05 % Bergen og Omland Friluftsrad (BOF)
Bergen Havn Utvikling AS 21,05 % Interkommunal barnevernvakt
Scalpro AS 0,13 % Vest brann- og redningsregion


https://pub.framsikt.net/plan/oygarden/plan-f04f929a-938b-433c-9325-3f43a61ad979-20027/#/generic/summary/06895ac9-7d03-4dac-8618-810e348e4546

Vedlegg 2:

Hovedinnsikt fra gjennomfort

SPORREUNDERSYKELSE
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Gjennom spgarreundersgkelser har vi fatt innspill fra ~250 representanter
fra bade naeringslivet, politikken og ansatte i dygarden kommune

Politikere Ansatte i kommunen

Gjennom sparreundersokelser har bedrifter,

politikere og ansatte i kommunen kommet med sine

inspill rundt falgende tema:
- Infrastruktur, naeringspolitikk og planverk
- Neaeringsareal
- Behandling av naringssaker
- Byggesaker
- Neaeringsutvikling
- Service og informasjon
- Dialog og samarbeid med naringslivet
- Egen avdeling og gvrig kommunal
saksbehandling
- Helheltig vurdering

Tabellen til hgyre detaljerer spgrreundersgkelsens
respondenter.

169

13 (10/3 posisjon/opposisjon) 67

Utvalg av bedrifter

1-3 ansatte: 73 stk
Eier: 68

4-10 ansatte: 32 stk Over 10 ansatte: 64
Daglig leder: 87 Annet: 14

Bransjer representert i bedriftsutvalget

Bygg og anlegg
Landbruk

Annet

Olje og gass
Tjenesteyting

Marin (fiske, havbruk,
Reiseliv, overnatting og
Varehandel

Industri

Maritim

Bank og finans
Prosessindustri
Transport og logistikk
Verftsindustri
Fornybar energi
Medianzering

20 40
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Antall respondenter: 169

44



Bedrifter

Naeringslivet er middels til godt tilfreds med
@ygarden kommune sin naringsvennlighet og
evne til a legge til rette og yte service overfor

naringslivet

1 2 3 4 5

Sveert utilfreds S 3

6

> Svaert tilfreds




Bedrifter

Infrastruktur
Bedriftene er middels tilfreds med infrastrukturtilbudet i @ygarden kommune

Gjennomsnittscore Gjennomsnittscore Gjennomsnittscore
<3 av 6 3-4 av 6 >4 av 6
://:ii;‘tztr:é’agr . 2,7 R‘gzng Sl B 3 Nzsrhet til flyplass 4,1
Pk 3,2 Bredband/fiber 4,7
Naerhet til havn 3,9 Vannkvalitet og -forsyning 4,7
Energiforsyning 4,4

Renovasjon og 4.5
".--"l-' avfallshandtering ’ w




Bedrifter

Offentlige tjenester
Bedriftene har sagt sin mening om tilbudet av offentlige tjenester i @ygarden

kommune

€ 3
| 9 o
Bredde i lokalt helsetilbud og et ' Neaeringslivet er mest forngyde
o, : 4,8 av 6
godt boligtilbud anses som de med barnehagedekningen og 45 av 6
viktigste tilbudene grunnskoletilbudet ’
4,5 av 6
‘ Neaeringslivet er minst forngyde
med tilbudet innen pleie og
: 3,9av 6
i omsorg, etterfulgt av bredden i 42 av 6

VGS-tilbudet og
bostedstilbudet
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Bedrifter

Planer for samfunns- og naeringsutvikling

Vi Opplevelsene ved a dele synspunkter
varierer:

e Noen synes det har veert greit / har ingen
tilbakemeldinger

e Noen savner a fa tilbakemelding i etterkant av a ha
gitt innspill

e En del fgler at det ikke pavirker utfallet

e Enkelte opplever det vanskelig, spesielt knyttet til
veisaker

0 Noen opplever at sma og mellomstore aktgrer i
o mindre grad blir lyttet til enn starre aktgrer

i i ) i o Neaeringslivet gnsker effektiv, tidlig og bred involvering,
av bedriftene har gitt sine innspill i gjerne i form av dialogmeater/workshops eller gjennom

forbindelse med kommunale planprosesser sporreundersgkelser.
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Bedrifter

Tjenester for naeringsutvikling

3 %

-

~-
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Dialog og radgivning fra byggesaksavdelingen er
tjenesten naringslivet anser mest relevant (3,8 av
6), etterfulgt av dialog og radgivning fra
plansaksavdelingen, nettverksbygging og tilbud av
naeringsareal (3,6 av 6). Dette indikerer at tienestene
kun opplevens relevante i middels grad. Tilsvarende
gjelder innholdet i eksisterende tilbud, der samtlige
Flesteparten av disse oppgir at dette er tjenester relatert til rangeres lite godt til middels.
sgknader, ofte knyttet til plan og bygg. Flere oppgir ogsa at de
har sgkt om finansiell stgtte, deltatt pa kursing/seminarer, fatt
radgivning og brukt innovasjonsrettede tjenester.

Tjenester som etterspgrres:

Bedre dialog, spesielt rundt plan- og byggesaker,
grunderrettede tjenester, samt bedre kommunikasjon
rundt hvilke tjenester som allerede finnes.
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Bedrifter

Tjenester for naringsutvikling: @ygarden Naeringsutvikling KF

%o

J)

@nsker en mer proaktiv og fremtidsrettet
naeringsutviklingsavdeling

50



Tjenester for naeringsutvikling: Byggesaksavdelingen

38 %

Naeringslivet er lite tilfreds med kontakten de
har hatt med byggesaksavdelingen:

Informasjon og veiledning pa

internett
Veiledning, informasjon og
service

Forstaelsen for bedriften sitt behov

Saksbehandleren sin faglige

dyktighet
Saksbehandlingstid

2,6 av 6

2,4 av 6

2,3av 6

2,6 av 6

1,8 av 6

Bedrifter
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Tjenester for naeringsutvikling

e konomisk satsing pa naeringsutvikling
3avb

e Kompetanse innen neeringsutvikling
3avb

e Kapasitet innen naeringsutvikling
29av6

e Kommunens holdning til naeringsutvikling
3,1av 6

Bedrifter

Utvalgte innspill til forbedringer til den
samlede satsingen pa naringsutvikling:

Satse pa et bredt neeringsliv; ikke kun et fatall store
prosjekter / aktarer. Lytte til sma og mellomstore
bedrifter

Fokus pa et variert nzeringsliv, ikke kun industri,
teknologi og havbruk. Inkludere f.eks. landbruk og
reiseliv

Forutsigbar infrastrukturutbygging

Informasjon til naeringslivet om tjenester og
mulighetsrom, f.eks. knyttet til utbygging

Raskere saksbehandlingstid




Bedrifter

Kontakt og kommunikasjon

Naeringslivet gnsker a informeres om kommunens tjenester pa
nettsidene til dygarden kommune og @ygarden naringsutvikling KF

@ygarden kommune sin
hjemmeside

@ygarden
naeringsutvikling KF sin
hjemmeside

Ta kontakt med politisk
ledelse i kommunen

Ta kontakt med ansatt i
@ygarden
neeringsutvikling KF

@ygarden
innbyggertorg
Ta kontakt med ansatte F -
i Innovasjon Norge Andre mnsplll.
InnovaSJohr) Norge %in e Informasjonen pa nettsiden til kommunen ma bli
emmesiae o . g
: bedre og lettere a navigere, eksempelvis
Andre kontaktinformasjon og radgivning knyttet til
landbruk

0 50 100
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Politikere

Antall respondenter: 13
(10/3 posisjon/opposisjon)
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Politikere

Manedlig
23.1%

Sjeldnere

Politikerne mener at
naringssaker er svaert

viktig for utviklingen av
kommunen

r uke
46.2%

Rundt 46 % av politikerne oppgir at de
har ukentlig kontakt med naeringslivet
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Politikerne oppgir at @ygarden kommune
er middels gode pa naringsvennlighet
knyttet til a legge til rette, saksbehandle og
yte service overfor naeringslivet

Scorer giennomsnitlig 3,2 pa en skala fra 1-6, der 6 er svaert god.

Politikerne svarer at:

Arealdelen til kommuneplanen ma oppdateres

@kt fokus pa neeringer utover olje og gass, samt nye naeringer,
er viktig

De gnsker bedre informasjon om naeringssaker og
naeringsutvikling

Kompetanseheving av kommunens egne ansatte, eksempelvis
om neeringslivets utfordringer, ma sta pa agendaen

Samarbeid med neaeringslivet relatert til plan- og byggesaker er
omradet med stgrst forbedringspotensial

Politikere
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Politikere

Handtering av plan- og bygningssaker oppgis som et kjerneomrade for
forbedring, sammen med viktigheten av a veere lgsningsorientert JA-kommune

Politikerne ser forbedringspotensial nar det .. og forslar felgende tiltak fremover:
Kommer ik - Effektiv handtering av plan- og byggesaker gjennom a
Behandlingstid Dialog: forsta @Ke kapasitet, fokus pa metodikk, radgivning og
plan og bygg nzeringslivets behov veiledning
- Intern kompetanseheving
veiledning infrastruktur og styrke naeringsutvikling
- Lasningsoritert innstilling; fokus pa a se muligheter ikke
Mindre juss, mer Enklere digitale kun utfordringer
lokal tilpasning sgknadsprosesser - Tilgjengelighet overfor neeringslivet, eksempelvis over

telefon eller i form av en resepsjon pa radhuset
- Utarbeide KPA for strandsonen

Positiv holdning til
nye engasjement

Forutsigbarhet
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Ansatte

Tre fjerdedeler av kommunens Kommunens ansatte svarer at:
- De er opptatt/sveert opptatt av, og har kunnskap om,

ansatte har kontakt med bedrifter \oleell ezl
minimum manedlig, og over 10 % - Behandling av nzeringslivssaker prioriteres hoyt i
har daglig kontakt egen avdeling, men at klager pa service oppstar til
en viss grad og at forsinkelser skjer grunnet
manglende informasjon
- De har middels kunnskapniva om kommunens
naeringspolitikk
Hver dve - Gjennomsnittet opplever internt samarbeid som
middels godt i kommunen
- De opplever a kjenne sine oppgaver i forhold til
kommunens naeringspolitikk middels godt, men
kjenner til kommunens organisering av
naeringsarbeidet i liten grad

Daglig

Manedlig

Sjelden/aldri - Energiforsyning er den viktigste infrastrukturen for
naeringsutvikling, sammen med veinett,

Om lag 42 % av de ansatte har gijennomfart fiber/bredband og vannkvalitet og -forsyning.

minst 1-5 bedriftsbesgk de siste to arene, - Tilgang til ferge-/batsamband, tilgang til buss/tog og

mens majoriteten (58 %) har ikke gjort dette. veinett oppleves som omrader med stgrst potensial
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Kommunens ansatte mener at
@ygarden kommunes tjenestetilbudet
for naeringslivet totalt sett scorer
middels godt

3,86 av b6

Dette er relativt likt som tilbudet pa regionalt
niva (3,9 av 6).

Ansatte

Omrader for a forbedre tjenestetilbud:

Forutsigbarhet og
apenhet

Kommunikasjon og
samarbeid innad i
kommunen, og med

politikken og Rask og god service
naeringslivet fra byggesak til plan

Kommunisere
God infrastruktur effekter av god
naeringsutvikling

Tverrsektoriell
tilnaerming. Se
helhetlig behovsbilde

Oppdateringer innen
IKT

8 7

Flere og mer

samordnede
ressurser
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Planverk:

Samfunnsdelen av kommuneplan oppleves
oppdatert og relevant for naeringslivet.

Det kan likevel veere utfordrende a prioritere og
falge opp (bade administrativt og politisk).
Kommunens arealplan som oppleves lite
oppdatert og mindre relvant for naeringslivet
Neaeringslivets behov for areal a na veere et
knappshetsgode som fglge av planverk, til tross
for at dette kan veere et konkurransefortrinn
overfor Bergen kommune.

Planverk kan veere uforutsigbart for naeringslivet,
da poltisk og administrative styringsverktay ikke
samsvarer med juridisk plangrunnlag
Kommunen styrer na etter oppdatert KPS (2022)
og KPA fra tre kommuner, samt gamle
reguleringsplaner som tidvis star i konflikt.
Plansystem er lite dynamisk, mindre egnet til
kortsiktige viktige endringer

Ansatte

Samarbeid utenfor kommunegrensene:

Det er stor usikkerhet knyttet til om det eksisterer
samarbeid om neeringsutvikling pa tvers av
regionens kommuner

Likevel nevnes fglgende eksempler:
havnesamarbeid, Vest Naeringsrad, Grgn Hub
Vest, infrastruktur, InvestinBergen, Bergen og
Austevoll, samt mindre formelle diskusjoner

De ansatte mener at kommunen legger til rette for
samarbeid pa tvers av kommunegrensene i
middels grad

Det oppleves at mal og ambisjoner for
naeringsutviklingsarbeidet og tilgjengelige
ressurser samsvarer i liten grad

77 % mener at kommunen eller regionale
neeringsutviklere/utviklingsselskap bar skape en
arena for kontakt for & skape samarbeid mellom
en utdannings- og forskningsinstitusjon og lokale
bedrifter
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