INNKALLING TIL M@TE | UTVAL FOR EIGARSKAPSMODELLAR - NYE
@YGARDEN KOMMUNE

Det vert med dette kalla inn mgte nummer atte i utvalet — i samsvar med
mgteplanen.

Tid: Torsdag 8. mars 2018 kl. 12.30-15.30 NB. MERK
MOTETIDSPUNKTET

Stad: Prosjektorganisasjonen/ fellesnemnda sine lokale pa Skjenet
2, pa Straume

Saksliste:

1. Godkjenning av innkalling, saksliste, m.m.

2. Referat- og orienteringssaker (referat utsendt 27. februar)

3. SWOT-analyser og vekting av ulike modellar —(utsendt 27. februar), -
husk «heimeleksa»

4. Gjennomgang av innkome uttalar fra selskap og andre - mottatt innan 1.
mars (ligg ved
denne utsendinga)

5. Rapportutkast versjon datert 22.02.2018- vidare drgfting (utsendt 27.
februar)

6. Eventuelt

Vedlegg til dette mgtet:

5 uttalar:

- Fagforbundet Sund

- Fjell bustadstifting

- Einingsniva eigedom - fellesuttale — Fjell Sund og @ygarden
- Trigger jobb AS

- @ygarden brann og redning IKS

Administrasjonen arbeider ogsa med a framskaffa informasjonen som vart
etterspurd i samsvar med referatet fra siste mgte. Innkome materiale vert lagt
fram i motet.

Referatet fra 22. februar, rapportutkast versjon 22.02.2018 og vurderingstabell
SWOT var utsendt i eigen e-post 27. februar.



| rapportutkast 22.02.2018 , er alt merka med raud skrift som det ikkje er teke
stilling til i utvalet. Alt med raud skrift er saleis fortstatt forslag og ikkije
ferdighandsama.

Faste medlemmer som ikkje kan mgta, sender ein e-post til underteikna slik at
varafolk kan kallast inn.

Er det sparsmal, noko de saknar — ta gjerne kontakt.

Vel mott!

Med venleg helsing
for leiar Atle Davgy

Jarle Kare Oen
Prosjektmedarbeidar
Nye @ygarden kommune
TIf. 91151658



554 FAGFORBUNDET
Sund

o

Til Utval Eigarskapsstruktur

Innspel til rapport.

Vi viser til informasjonsmgte 15.02.18 v/ Atle Davgy, der utgangspunktet for
informasjonsmgtet var ei tinging fra Fellesnemnda (FN) i mgte 22. januar. FN
hadde bedt Utval for eigarskap om a ga i dialog med dagleg leiar/tilsette i

selskapa i kommunane med tanke pa tidleg informasjon om utvalet sitt arbeid.

Underteikna ved Hovudetillitsvald (HTV), etterspurde om leiarar og tilsette i dei
ulike selskapa er blitt involvert i prosessen eller hadde fatt informasjon om
utvalet sine planar. Og fekk tilbakemelding at dei har ikkje delteke i prosessen
eller fatt informasjon fgr i dette mgtet. Men at tilsette i alle involverte selskap
og f@retak skal verta ivaretatt i prosessen vidare, i forhold til arbeidslivets
regler. Samt at utvalet opna opp for tilbakemelding i forhold til gitte strekpunkt

i informasjonsgrunnlaget, innan 1. mars.

Fagforbundet vil nytta hgve til 8 koma med fgrebels innspel. Vi har synspunkt,
spgrsmal og behov for meir informasjon fgr endeleg vedtak til nye selskap vert

gjort:

Det bgr lagast ein plan for prosessen angdande involvering av TV og tilsette.
Det er viktig at tilsette far komme med innspel pa kva som fungerer i dag og

kva som er ei utfordring. Og i forhold til behov og mulige lgysingar.

Slank: dersom ein tenkjer at samanslaing av selskap skal gi gkonomisk gevinst

ved 3 effektivisere administrasjon og tilsette i tenesteproduksjonen, er det



viktig at tilsette medverkar pa alle niva. Lov og avtaleverket skal nyttast

gjennom prosess og drgftingar.

Det ma setjast klare mal, klargjere hensikta og eit klart mandat pa oppgave og
teneste for utgvar, enten det er kommunen eller selskapet som har

ansvaret.(ansvar og mynde).

Ved a ha tenestene i eigenregi kan fgre til mindre administrasjon som gjer at
tenesta kan utfgrast meir hensiktsmessig. Kommunen kan byggje opp

kompetanse i eigne rekker og bli meir fgreseieleg.

Det er viktig at ein gjennomgar noverande selskap for a sja om det er
hensiktsmessig & ha eigne selskap eller om dette bgr veere en del av den

ordinzere drifta til den nye kommunen.

Effektiv: Dersom utvalet legg opp til for sma einingar kan dette bli meir
kostbart. Nar det er snakk om 3 ha feerrast mulig einingar, er det viktig at
einingane ikkje blir for spreidd i arbeids- og ansvarsomrader. Det ma veaere en
naturlig samanheng av de forskjellige tenestene som er innafor ei eining. Det er
viktig at ein no tenkjer heilskapleg rundt drift av kommunen og eventuelle

selskap. Og vurdere om det er mest hensiktsmessig og driva tenesta sjglv.

Dersom kommunen skal kunne paverke tenesta bade i forhold til gkonomi,
tenestekvalitet og niva, samt funksjonalitet i framtida, kan ein no leggja til rette

for at kommunen far denne kontrollen.

Intensjonsavtala har mal om at tenesta helst skal bli betre enn den er i dag. Vi
meiner at fgreseielege teneste med hgg kvalitet, kan ein best sikre, nar
kommunen kan paverke, kontrollere og sja samanhengen mellom gkonomi og
tenesta kontinuerleg. Fleire erfaringar viser at det a drive i eigenregi (som en

del av kommunens drift) gir meir fleksibilitet og st@rre kontroll pa gkonomien.



Stadig fleire eksemplar viser at a drive sjglv, er det mest Ipnsame, som vil gi en

baerekraftig gkonomi.

Kompetanse: Funksjonelle og framtidsretta teneste heng saman med rett
kompetanse. Ved 3 kartleggje kompetansen som ligg i selskapa i dag, kan ein

betre ivareta tilsette og behovet til Nye @ygarden kommune.

Vi trur at best mulig demokratisk styring over tenestene i nye @ygarden
kommune skjer nar kommunestyret og administrasjonen og partane saman har
muligheit & kontrollere pengebruken. Sja pa muligheiter ein har ut ifra lov og
avtaleverk. Og forventar vedtak om prosess og involvering av tilsette og

tillitsvalde.

Helsing

Fagforbundet Sund

v/ Htv Hildegunn Hgyland

Skogsvag 1.mars 2018



Fiell

Bustadstifting

Nye @ygarden kommune
Skjenet 2
5354 Straume

v/Eierskapsutvalget

Dykkar ref ; Var ref - telf : Ketil Strand 4685 8388 Dato : 28.2.2017

Innspill til Fellesnemnda vedrerende eierskapsmodeller.

Fjell Bustadstifting har levert gode boligtjenester av hay kvalitet til innbyggeme i Fjell
kommune i 27 ar. Stiftelsen har i disse arene opparbeidet seg god kompetanse og betydelig
erfaring.

Stiftelsen fremstar i dag som en slank og effektiv organisasjon pa 5 personer som drifter og
forvalter 378 boliger og 5 barnehager. Dagens organisasjon er fremtidsrettet og funksjonell og
kan med dagenes moderne IT systemer drifte mange flere eiendommer enn vi besitter i dag
uten a ske bemanningen. @konomien i stiftelsen er sunn og barekraftig, og gir gode
muligheter for videre utvikling av stiftelsen.

Stiftelsen styres etter vedtekter godkjent av Fjell kommune og styret velges i dag i sin helhet
av Fjell kommune. Stiftelsen navn, virkeomride og hvem som velger styremedlemmer kan
tilpasses den fremtidige kommunestrukturen.

Stiftelsen ensker ogsé i fremtiden a vare en aktiv bidragsyter 1 Nye @ygarden kommunes
tjenestetilbud.

Med helsing

g}l{ff:stadstlﬁmg D

Ketil Strand
Dagleg leiar

Adresse Gjertrudvegen 9 A Telefon 4685 8888 Bankgiro 8580 14 14570
5353 Straume E.post post@bustadstifting.no
Organisasjon nr 957 693 660



Innspel til framtidig eigedomsforvaltning basert pa informasjon som kom fram pa
informasjonsmgte pa Skjenet den 15.feb 2018.

Det vart bedt om innspel pa 11 ulike ngkkelord som ligg i mandatet til Utval for Eigarstruktur.

Fokus for tilbakemeldingane vare er at innbyggjarar i nye @ygarden kommune skal motta best
moglege tenester.

Kvart ngkkelord vert kommentert.

Tilbakemelding byggjer ogsa pa intensjonsavtale for nye @ygarden kommune, prinsippnotat
som var lagt til grunn for fellessamling pa Panorama 5.feb 2018, ein har ogsa sett pa korleis
nye Asker kommune vel a organisere selskapsstrukturen sin.

Radmann i Asker kommune Lars Bjerke utaler:
«Vi gnsker i hovudsak a tilbakefgre selskapene til kommunen. Dette er ogsa i samsvar med
de fgringene regjeringen har lagt for kommunereformen. Lokalpolitikere far muligheten til
direkte styring, istedenfor a delta pa generalforsamlinger og styremgter i en rekke
selskaper.»

Sitat fra Ordfgrar Lene Conradi i Asker kommune:
«med tanke pa disse selskapene er rekommunalisering fornuftig og logisk. De skaper avstand
til kommunen, og nar vi na legge de ned far vi en direkte linje mellom de folkevalgte og
radmannen. Dette styrker lokaldemokratiet, sier hun.»

Slank:

Skal ein ha ein slank organisasjon er organisering innafor den kommunale strukturen det som
vil veere det mest hensiktsmessige, med ei linjeleiing fra Radmann og nedover.

Effektiv:

Kva er effektivitet?
e Korte avgjerdsvegar fra politisk leiing via R&dmann og ned i linja.
e Godt gjennomarbeidd delegasjonsreglement.

Ved ein godt gjennomtenkt organisering av kommunaliserte tenester vil ein i sterre grad
kunne oppna synergiar pa tvers i ein kommunal organisasjon.

Funksjonell:

Eit tydeleg og godt delegasjonsreglement med tilhgyrande rapporteringssystem, saman med
politisk forankra planar for dei ulike tenestene er avgjerande for ein kommune som skal jobbe
inn mot framtida.

Sameina:

Ved eksempelvis a samle bustadsforvaltning/drift og forvaltning/drift av bruksbygg under ei
felles leiing i den kommunale linja vil ein fa ei meir saumlaus organisering.



Framtidsretta:

@nskje om starre kommunar er at dei skal verte meir robuste slik at innbyggjarar skal fa eit
betre teneste tilbod. Dette vil ein kunne oppna ved & samle og samordne fagkompetanse pa
bustadsforvaltning og driftsforvaltning.

Tenlege:

Her vert det eit spgrsmal om tenleg for kven? Alle kommunale driftsorganisasjonar om det er
AS,KF,SA,ST eller tenester organiset internt i kommunen, ma utgangspunktet vera at det er
brukarar og publikum som skal ha best moglege tenester. Det er ikkje noko som tilseier at
tenester organisert gjennom kommunal drift er mindre tenlege enn organisering gjennom ulike
selskapsstrukturar.

@konomisk berekraftige:

Her vil vi syne til utale fra Radmann i nye Asker og Ordfgrar i Asker kommune. Dei uttaler at
det er meir kostnadseffektivt a drifte ulike tenester gjennom den kommunale organisasjonen
enn via ulike selskapsstrukturar.

Tydelege strukturar og korte linjer fra Rddmannen med gode rapporteringssystem til
administrativ og politisk leiing vil gje ein gkonomisk berekraftig gkonomi.

Fareseielege:

Intensjonen ved nye kommunar er & gjere dei meir robuste for & kunne handtere meir av
tenesteproduksjonen innafor eigne rammer. Ved ei kommunalisering vil ein oppna tettare
politisk styring og meir sektorovergripande tenesteproduksjon. Da vil ein ogsa oppna ei meir
fareseieleg teneste.

Tenestetilbod av hgg kvalitet:

Innbyggjarar i region vest har i dag tenester av hag kvalitet og om ein vel & oppretthalde ein
eigarstruktur pa selskapsformer som A/S,KF og liknande sa vil kvaliteten pa tenestetilbodet
framleis vaere pa eit hggt niva. Om ein vel & kommunalisere tenester sa vil ikkje det ga utover
kvaliteten pa tenestene.

Faerrast mogleg einingar:

Om ein med einingar ogsa meiner AS, IKF, KF, ST pa lik linje med kommunen si eiga eining
sa vil det nok vera ein reduksjon a samle dei ulike organiseringane under kommunal leiing.
Det vil vaere viktig & samle fagkompetanse uansett val av type organisering.

Best moglegheit for demokratisk styring:
Etter var oppfatning vil ein ha den beste demokratiske styringa nar styringslinjer gar direkte

fra kommunestyre til Radmann og vidare til den linja i som har det operative ansvaret.

Fjell kommune @ygarden kommune Sund kommune
Bjgrn Erik Kristiansen Ramund Skjold Knut-Eivind Nygard

Arne Monsen






Trigger er takknemlig for a bli
involvert i prosessen fram mot

etablering av Nye @ygarden

kommune fra 1.1.2020 og vil benytte
muligheten til & fremme noen
synspunkter og innspill til Utvalet for
eigarskapsmodellar.

TRIGGER JOBB AS
Innspill - Utvalet for

eigarskapsmodellar |

Februar 2018

TRIGGER - &t godt stykke arbeid

Trigger skal gjennom arbeid gi mennesker en opplevelse av mestring og verdighet. Trigger skal
veere startskuddet for utvikling og vekst hos den enkelte.



TRIGGER JOBB AS — INNSPILL TiL UTVALET FOR EIGARSKAPSMODELLAR

Bakgrunn

Trigger Jobb AS (Trigger) deltok pa informasjonsmgte i regi av Utvalet for
eigarskapsmodellar torsdag 15. februar 2018.

Under motet ble selskap, foreninger, kommunale selskap som kommunene Sund, Fjell og
@ygarden har eierinteresse i, eller pd annen mate er knyttet til kommunene, oppfordret til
komme med innspill til Utvalet for eigarskapsmodellar. Innspillene kunne omhandle
folgende punkter:

1. Slank 7. @konomisk berekraftige

2. Effektiv 8. Fgreseielege

3. Funksjonell 9. Tenestetilbod av hag kvalitet

4. Sameina 10. Faerrast mogleg einingar

5. Framtidsretta 11. Best moglegheit for demokratisk styring
6. Tenlege

Trigger er takknemlig for a bli involvert i prosessen frem mot etablering av Nye @ygarden
kommune fra 1.1.2020 og vil benytte muligheten til 3 fremme noen synspunkter og innspill
til utvalget.

Vi har valgt a presentere innspillene etter punktene over sa langt de passer. Det er Trigger
sin forstaelse av pagaende arbeid at Nye @ygarden kommune ogsa vil utarbeide en felles
eierskapsmelding.

Slank og effektiv

Trigger er et aksjeselskap eid av kommunene Askgy, Fjell, Sund og @ygarden samt Askay
lag av NFU (Norges forbund for utviklingshemmede).

Trigger er i dag etablert pa Askgy og pa Sotra i Fjell kommune med hovedsete pa Askgy.
Trigger har fra etablering 1. mai 1990 hatt stort fokus pa a utvikle produkter og
attfgringstjenester i samsvar med de behov som er uttrykt i markedet, av NAV og selskapets
eiere. Trigger har 98 plasser i VTA (varig tilrettelagt arbeid), 40 plasser i tiltaket AFT
(arbeidsforberedende trening) og betjener til sammen ca. 260 plasser i tiltakene Oppfplging
og Avklaring. Selskapet er nylig ogsa godkjent for laerekandidater i bade vaskerifaget og
bilfaget - lette kjpretgy. Selskapet leverer en rekke varer og tjenester til privat, offentlige og
naeringslivskunder. Se gjerne var hjemmeside www.trigger-as.no.

Selskapets styre, ledelse og ansatte har et stort fokus pa videre utvikling av selskapet. Malet
vart er at personer beholder eller kommer i inntektsgivende arbeid, samt § tilby tilrettelagt
arbeid slik at selskapet fortsatt kan vaere en aktgr som bidrar til et inkluderende arbeidsliv.

TRIGGER -&: godt stykke arbeid



TRIGGER JOBB AS — INNSPILL TIL UTVALET FOR EIGARSKAPSMODELLAR

Trigger har lokal forankring og skal vaere en foretrukken leverandgr av attfgringstjenester i
regionen. Trigger har et tett og godt samarbeid med NAV-kontorene i Fjell, Sund, @ygarden
og Askgy samt i Bergen.

Selskapet er veldrevet og har en rekke produksjonsomrader som representerer interne
attfgringsarenaer. Trigger har i dag ca. 55 ordinaer ansatte som betjener ca. 400 personer i
ulike arbeidsrettede tiltak.

Sameina

Det er Trigger sin forstaelse at det ikke foreligger andre selskap eller foreninger i Nye
@ygarden kommune som direkte kan «sameinas» med Trigger sitt tjenesteomrade. Det er
likevel slik at samarbeid med andre selskap og foreninger vil kunne forekomme der hvor
det er formalstjenlig.

Trigger vil under dette punktet komme med innspill til at de tre kommunene som
representerer Nye @ygarden kommune utarbeider en felles eierskapsstrategi hvor ogsé
formdlet med eierskapet blir konkretisert.

Det oppfordres til at Nye @ygarden kommune gdr i dialog med gvrige eiere av Trigger slik at
eierskapsstrategi og formdlet med eierskapet blir mest mulig samordnet med gvrige eiere.

Trigger vil i sé mdte komme med innspill til at Nye @ygarden kommune vurderer 6 etablere
et fast drlig eiermgte med gvrige eiere av Trigger for strukturert dialog og samordning av
eierskapet.

En samordning nevnt over vil gi styret og ledelse av Trigger et godt og mer ensartet
grunnlag for videre utvikling og drift av selskapet.

Funksjonell, tjenlig og fremtidsrettet

Valgt eierskapsmodell og organisering av Trigger vurderes som funksjonell, tjenlig og
fremtidsrettet. Trigger er etter aksjeloven organisert med generalforsamling som gverste
organ. De kommunale eierne er pa generalforsamlingen representert med ordfgrer fra de
respektive eierkommunene. Selskapets styre er sammensatt av valgte representanter fra
de respektive eiere, samt ansatterepresentanter.

Valgt eierskapsmodell er tjenlig i forhold til formdlet og i tréd med det regelverk Trigger er
omfattet av som fglge av at selskapet er godkjent for tiltaket varig tilrettelagt arbeid og
arbeidsforberedende trening, og mottar tilskudd fra NAV og kommunene.

TRIGG ER -t godt stykke arbeid



TRIGGER JOBB AS — INNSPILL TIL UTVALET FOR EIGARSKAPSMODELLAR

Trigger opplever i dag a ha et velfungerende styre med god sammensetning, bade av kjgnn
og kompetanse. Sammensetning av styret, kignn, kompetanse, herunder ogsa
komplementere kompetanse i styret er viktig for selskapet.

Trigger vil derfor under dette punktet komme med innspill til at Nye @ygarden kommune i
en fremtidig felles eierskapsmelding under punktet; valg av styrerepresentanter, vektlegger
at samordning med eventuelle gvrige eiere skal gjgres sd langt det passer.

@konomisk barekraftig

Trigger fremstdr i dag med en sunn gkonomi og sgker hele tiden g finne Igsninger i forhold
til organisering, bemanning, attfgringstjenester og inntjening som er bzerekraftig pd sikt.

Trigger har gjennom fokus pa gkonomisk styring og kontroll styrket den gkonomiske
stillingen til selskapet. | perioden fra regnskapsaret 2013 til 2016 har selskapet hatt
overskudd og egenkapitalen i % har gatt fra 20,6 % i 2012 til 39,8 % i 2016. Selskapets
likviditet er betydelig styrket i perioden.

Selskapets overskudd skal forbli i bedriften og disponeres til formal som styrker den
fremtidige driften.

Demokratisk styring

Gjennom valgt eierskapsmodell og organisering av Trigger er det vdr oppfatning at ogsd
Nye @ygarden kommune vil kunne oppnd en balanse mellom demokratisk styring og
kontroll og styret og ledelsesstyring etter bedriftsskonomiske prinsipper. Organisering som
aksjeselskap vurderer vi som en tidsriktig og fremtidsrettet eierskapsmodell for Trigger. @kt
krav til egen inntjening og drift etter bedriftsgkonomisk prinsipper vil vaere en viktig
forutsetning for selskapets fremtidige utvikling og drift.

Tjenestetilbud av hgy kvalitet

Trigger sitt tjenestetilbud overfor Nye @ygarden kommune vil vaere todelt:

e Attfgringstjenester
e Leveranse av andre varer og tjenester

Arbeid er viktig for den enkelte og for samfunnet, og Trigger skal vaere en foretrukken
leverandgr av attfgringstjenester i regionen. Nye @ygarden kommune vil etter dagens
innbyggertall ha ca. 38.000. Trigger gnsker gjennom a tilby arbeidsrettede tiltak i Nye

TRlGG ER - Et godt stykke arbeid



TRIGGER JOBB AS — INNSPILL TIL UTVALET FOR EIGARSKAPSMODELLAR

Pygarden kommune bidra til et mangfoldig og inkluderende arbeidsliv, samt bidrar til at
personer kan beholde eller komme i inntektsgivende arbeid.

Trigger er Equass sertifisert. Equass (European Quality in Social Services) er et europeisk
system for kvalitetssikring av velferdstjenester med ekstern revisjon og sertifisering.

Trigger arbeider kontinuerlig med a sikre at vdre arbeidsrettede tiltak innehar en kvalitet
som bidrar til hgy grad av médloppnaelse for deltakere i ulike tiltak.

Trigger tilbyr ogsd leveranse av varer og tjenester  regionen av hgy kvalitet som et verktgy
for G kunne tilby reell utpragving og et tilrettelagt arbeidstilbud. Innenfor rammen av
regelverket for offentlig anskaffelse vil vart innspill vaere at Nye @ygarden kommune
benytter reserverte kontrakter, hvor det vurderes som formdistjenlig, ved utlysning av varer
og tjenester pd anbud.

Avslutning

Vi haper vare synspunkter og innspill vil komme til nytte i utvalgets arbeid.

Trigger ser fram til et godt samarbeid med Nye @ygarden kommune, og gnsker ogsa en tett
og god dialog i prosessen fram mot etablering av den nye kommunen.

Dokumentet er behandlet av styret i Trigger Jobb AS 27. februar 2018.

Florvag, 27. februar 2018.

8&5 ‘”6”[‘"‘ o,
Siv Hggtun |n§ Golten Pettersen
Styrets leder daglig leder

TRIGGER - Et godt stykke arbeid
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Nye Qygarden kommune
Utval for eigarskapsstruktur
'/ Atle Daveay

her
Uttale om eigarskapsmodellar — Oygarden brann og redning IKS

Vi viser til informasjonsmete 15.02.2018, der Utvalet for eigarskapsstruktur orienterte om sitt
arbeid, og opna for uttale fra aktuelle kommunale selskap/samarbeid. Utvalet er oppretta av
fellesnemnda.

Vi vil forst takke for hove til 8 komme med uttale. Tidsfristen pa 1. mars er noko knapp. Det er
difor ikkje mogleg for @ygarden brann og redning IKS a behandle ei uttale i styret, noko som elles
ville vore naturleg.

@ygarden brann og redning IKS (JBR) er eit interkommunalt selskap eigd av Fjell, Sund og
Oygarden kommunar. Selskapet er eige rettssubjekt. Det er eit styre med to representantar fra kvar
kommune, samt eit medlem og ein observater vald av dei tilsette. Styreleiar er Per Rune Eikeseth.
Representantskapet er selskapets gvste organ, og bestdr av to representantar fra kvar kommune.
Boarge Haugetun er leiar for representantskapet. Dagleg leiar og brann- og redningssjef er Bjorn
Olav Paulsen. Selskapet har om lag 70 tilsette. Det er utarbeidd selskapsavtale, og ny
branndokumentasjon.

OBR bestd av tidlegare Sotra Brannvern IKS (SBV) og Oygarden brannvesen. Ny selskapsavtale og
branndokumentasjon er utarbeidd og vedteken av hhv. kommunestyra og representantskapet.
Overforing av selskapet til nye @ygarden kommune vert 4 sja pd som ein full overdraging av
verksemd (Jf. kap. 16 1 Aml. vedkomande vilkar for tilsette). Selskapet har og administrativt ansvar
for Kystverket sitt oljeverndepot.

Vi forvaltar Fjell, Sund og Qygarden kommunar sine plikter iht brann- og eksplosjonsvernloven, og
er delegert nedvendig mynde for dette. @BR er tilsynsorgan. Dvs. at vi m.a. ferer tilsyn med alle dei
tre respektive eigarane sine bygg, som er registrert som sékalla sarskilde brannobjekt(skular,
barnehagar, sjukeheimar o.a.). I tillegg kjem naturlegvis tilsvarande private verksemder,
forsamlingslokalar, overnattingsstader, aktuell naringsverksemd m.m.

Det er viktig at eit tilsynsorgan ikkje har for sterke bindingar til dei vi forer tilsyn med. Véar erfaring
fra tida 1 SBV viser at oppfelging og respons hos kommunale eigarar vart betre etter at brannvernet
vart skild ut som eiga selskap 1 2006.
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Det nye samarbeidet @BR har bade selskapsavtale og eigarstrategi. Begge dokument gjev klart
ansvar, mynde og forventningar. Det vert det opp til selskapet sjolv & definere detaljerinsnivaet. Vi
folar difor at det er definerte forventningar for samarbeidet.

Gjennom folkevalde 1 styret har eigarane hove til 4 sikre tillit og demokratisk forankring. Dagleg
leiar blir skjaeringspunktet mellom administrasjon og fagpolitikk. Representantane i styret har sin
oppgéave i & arbeide for ei s& god brann- og redningsteneste, som handlingsrommet tillét.

Organisasjonsforme gjev leiinga stor grad av fridom, og grunna organisasjonens storleik er
saksbehandling effektiv. Selskapet har t.d. eige arbeidsmiljoutval, tilsettingsutval og
forhandlingsutval. Korte organisatoriske liner, sikrar raskt behandling i utvala. Vi opplever det som
klare ansvars- og rollefordelingar mellom styret og leiinga i brann- og redningstenesta,

Dagens organisering sikrar, etter vir meining, ein effektive og kvalitativt god teneste. Med gode
planverk og foreseielege skonomiske driftsrammer, vil selskapet har eit godt grunnlag for
funksjonell drift. Serleg nyttig er det & kunne ta i bruk drifsfond for & ta mindre svingingar i
arsbudsjettet. I tillegg rar styret over eit investeringsfond, som let selskapet delfinansiering sterre
innkjop. Selskapet har ein eigen hovudplan for det aktuelle ar, som viser framdrift for dei storre
omréda innan var oppgaveportefolje. Det er og eigen opplaeringsplan og plan for hms-arbeid.

Ved & etablere @BR har dei tre samarbeidande kommunane allereie ferebudd overgangen til Nye
Oygarden kommune. Frd a ha to brann- og redningstenester, har ein no ein, og treng difor ikkje sla
samen fleire einingar innan vér arbeidsomrade. Tenesta vil, pa det tidspunkt kommunane slér seg
saman, vere ein vel gjennomarbeidd og velfungerande teneste for alle i den nye kommunen. @BR er
relativt stor (fylkets nest storste malt i innbyggjartal), og har eit godt fagmilje, som gjev gode
tenester til bade eigarane, innbyggjarar og tilreisande 1 regionen. BR deltek ogsa i samarbeid med
andre brann- og redningstenester, som t.d. Vest brann — og redningsregion, og for denne typen
samarbeid kan det vere ein fordel & vere meir autonom i forhold til resten av
kommuneadministrasjonen.

Var erfaring med organisasjonsmodellen interkommunalt selskap, er i all hovudgrad positiv. Stor
fleksibilitet, god effektivitet og omstillingsevne, fagleg hogt niva, og tett og god dialog med
folkevalde i styret. Det er etter var oppfatning heilt klart positivt at brann- og redningstenesta har ei
meir sjolvstendig rolle, og ser det som naturleg med ei endring frd interkommunalt selskap til t.d.
kommunalt foretak, ndr eigarkommunane gir saman til nye Qygarden kommunar. Modellen gjer at
styret kan helde fram med sine funksjonar, som folkevalde i overordna styring av brann- og
redningstenesta. Styret vil sa rapportere direkte til kommunestyret. @konomisk sett vil ein kunne
halde fram med drifts- og investeringsfond, som vil gje tenesta meir foreseielege skonomiske
rammar. Det er viktig for ei teneste, som har behov for jamlege og ujamlege utskiftingar av
materiell som t.d. termografikamera, raykdykkarutstyr, sterre reparasjonar av kjeretoy — utgifter
som ein vanskeleg kan budsjettere med, men som m4 takast der og d4, om den operative evna skal
oppretthaldast.
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Vi trur at ein med ein foretaksmodell vil oppretthalde ein god del av autonomien, som vi meiner er
viktig for eit tilsynsorgan. Det vil dé ikkje vere slik at brann- og redningssjefen kan métte risikere &
gje palegg til naeraste overordna, noko som openbart er ei utfordring nar brann- og redningstenesta
ikkje er etablert som eige selskap eller foretak. Foretaksmodellen gjev ei god demokratisk styring,
da styret vil vere fagleg fristilt fra resten av kommuneadministrasjonen, men underlagt
kommunestyret.

Aksjeselskapsmodellen kan ogsé vere ein spanande tanke for organisering av brann- og
redningstenesta.

OBR er ein organisasjon som er effektiv og funksjonell. Den vil gjennom nylege vedteken
branndokumentasjon, vere framtidsretta og gje enda betre tenlege tenester enn i dag, nér tiltaka er
pa plass. Kvaliteten pé vért arbeid er etter eiga vurdering god (t.d. vart det gjennomfort ei
brukarunderseking av feie- og tilsynstenesta i SBV for nokre ar sidan, som gav sars gode
tilbakemeldingar). Ein slank organisasjon, som @JBR er, er fleksibel og rask, og har effektiv
saksbehandling bade i styret og representantskap, men ogsa i interne utval som tilsettingsutval,
forhandlingsutval og arbeidsmiljeutval.

Om det er enskjeleg for Utval for eigarskapsstruktur, eller fellesnemnda, meter selskapet gjerne for
a gje ei grundigare orientering om Qygarden brann og redning IKS.

Med helsing

Per Rune Eikeseth (sign.) Bjorn Olav Paulsen (sign.)
styreleiar brann- og redningssjef
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