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1. Status kommunalsjefstillingar

Vedtak om overordna adm. organisering 18. juni
2018

Sommaren 2018:
v’ Etablert 4 ulike tilsetjingsutval
v’ Laga kravspesifikasjon for kommunalsjefstillingane
v' Intern utlysning - frist: 6. august
v August: intervju
Status no: ekstern utlysning- frist 10. oktober
Sannsynleg med tilsetjing i oktober/november
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Status kommunalsjefstillingar

Dei tre leiargruppene bestar av 17 personar
(eks. radmenn).

Vi har hatt kartleggingssamtaler med leiarane i
dei tre leiargruppene.

14 personar i dei tre leiargruppene var
aktuelle som sgkjarar.

Av dagens 14 var det 7 som sgkte- ganske
normalt samanlikna med andre
kommunesamanslaingar.



Status kommunalsjefstillingar @'
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MMUNE

* Viga ogsa «niva 2» moglegheit a sgke-
dette er langt over 100 personar.

* Dette er NOK ganske aleine om.

* Av desse var det 4 som sgkte.
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Status kommunalsjefstillingar

MUNE

« Kva har andre samanslaingar gjort ?
* Dgme




~  Kjemper om direktgrjobbene i Nye Drammen

15 topper skal bli atte

@5
5

NYE @YGARDEN
KOMMUNE

Klart i manedsskiftet

Antall toppledereide  HERBORG BERGAPLASS . ;
tre kommunene som herborg. bergaplass@dt.no Elisabeth Enger har nd innle-
Prosjektradmann Elisabeth En- dende samtaler med de 15 faste
slar seg sammen skal ) g : lederne. De som er interessert i
ger skal ha atte direkterer i le- : =
nesten halveres. Om dergruppen sin. en av direktorstillingene gdr s
kort tid blir det klart Dette er de nye direktorstil- Ed‘i:e giennom en Ofdm:'ﬁr( re-
1 lingene: utteringsprosess, som et kon-
hvem som ﬁr fﬂ!‘tSEt * By- og stedsutvikling, kultur sulentfirma driver.
te som toppsjef i Nye » Folkehelse, helse og miljo I slutten av august eller be-
Drammen. » Arbeid og inkludering gynnelsen av september blir

* Utdanning

* Omsorg

« Utvikling og digitalisering
(stabs- og stattefunksjon)

» Styring og eierskap (stabs- og
stottefunksjon)

* Administrasjon og adminis-
trativ effektivisering (stabs- og
stottefunksjon)

det klart hvilke av de ndvaeren-
de kommunetoppene i Dram-
men, Nedre Eiker og Svelvik
som far direkterjobbene.

Hvis det etter denne runden
fremdeles er ledige direkterstil-
linger, blir det ekstern utlys-
ning. Da kan bide interne og
eksterne soke.

- Jeg vil ha hele ledergruppen
pa plass i midten av oktober,
sier Elisabeth Enger.
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Slik vert leiargruppai Alver @i”
kommune beige

KOMMUNE

Slik ser lista ut over dei som far Klare | Sang ' gg/EA/V‘?
. . . q Oy,
leiaransvar for dei ulike 4, ne erh’O//@r dej €Mbe,. o 0’7707(,,7@
. ej/ ) re r3 [d
avdelingane: © leiargy,  “Imep,,
| q Pba ps " Skupq
* @rjan Raknes Forthun, radmann Plags

(Lindas)

» Martin W. Kulild, assisterande
radmann (Meland)

« Jarle Landas, assisterande
radmann (Raday)

* Hogne Haugsdal,
samfunnsutvikling (Lindas)

* Lisbeth Toppe Alvaer, HR og
utvikling (Raday)

* Janne Sund, ekonomi (Lindas)

* Leni Dale, helse og omsorg
(Lindas)

« Kristin Moe, oppvekst (Lindas)

« Anny Bastesen, teknisk drift og forvaltning (Meland)




Avisa Strilen 15. februar 2018

Al

NYE @YGARDEN

KOMMUNE

Ville ikkje skapa ungdig uro

Er overtydd om at det bade prak-
tisk og organisatorisk er lurast

a velja Alver-leiarar blant dei
som har tilsvarande funksjonar i
Lindas, Meland og Radoy.

Stig Erik Elliott

stig@strilen.no

~ Det er kommunar som kjerer heilt opne
prosesessar der alle leiarstillingar pa alle
niva blir lyste ut, slik at bade interne og
eksterne kandidatar kan sgkja. Me meiner
at dette kunne skapt mykje uro, og ikkje gitt
rette inngangen til Alver kommune, seier
patroppande Alver-radmann @rjan Raknes
Forthun.

9av 12

Han har no fatt sett den gvste leiargruppa i
nyekommunen. Dette er gjort ved a sondera
dei 12 kommunale toppleiarane som i dag

finst i Lindas, Meland og Radey.

Ni har fatt plass i den nye leiargruppa, tre
ikkje. Raknes Forthun framhevar at det er
kjort grundige prosessar for kvar funksjon,
med hjelp fra tillitsvald og rekrutteringssel-
skap.

— Alle dei 12 kandidatane hadde jo ambis-
jonar om & bidra inn i ei leiargruppe i Alver
kommune. Slik sett kan ein forsta om nokon
er skuffa. Samtidig har me rikeleg med
spennande jobbar i Alver kommune, sa det
skal ikkje sta pa utfordringar for nokon,
seier Raknes Forthun.

Kulturbygging
Nar leiargruppa no skal starta arbeidet med
a utpeika leiarar pa ulike niva nedover i
organisasjonen, vil Raknes Forthun og
kollegaene jobba etter same metodikk som
med leiargruppa.

-~ Me vurderer dei som har tilsvarande
leiarjobbar i dei tre kommunane i dag, seier
Raknes Forthun.

Uroa og usikkerheita som opne utlysingar
truleg hadde medfert, kunne, slik Raknes
Forthun ser det, skapt ein ungdvendig trong
inngang til Alver kommune.

-~ Me skal jo skapa noko nytt saman.
Kulturbygging og teamarbeid i Alver
kommune kunne blitt skadelidande, meiner
Raknes Forthun.

Tenester for folk

Samtidig papeikar Alverrradmannen at
opne utlysingar ville medfort mykje ekstra-
arbeid i samband med tilsetjingsproses-
sane. Mange eksterne kandidatar matte bli
vurderte, og interne kandidatar kunne sekt
pa fleire ulike stillingar i kommunen.

— Me onskjer a komma raskt i gang med
skissera og planleggja tenestetilbodet i
Alver kommune. Da kan me ikkje ha tilse-
tjiingsprosessar som stel all tid, seier Raknes
Forthun.
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2. Status prosjektorganisering
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( Fellesnemnda ]

— L
Leiargruppa
Ordfgrarar
Politiske utval og
Partssamansett referansegrupper
utval
Prosjektradmann
Rune Lid
[ Radmannsgruppe J Prosjektstab
Overordna
Styringsgruppe 1. Oppdrag for
Radmenn prosjektradmann
Delprosjektleiarar
4 Hovedtillitsvalde
1 Hovedvernombud
2. Delprosjekt 3. Delprosjekt 4.|De|pr<.JI.sje;t 5. Delprosjekt
Oppvekst Helse & Velferd P an, miljo Stab & stgtte
3 HTV (HVO) 3 HTV (HVO) infrastruktur 3 HTV (HVO)

3 HTV (HVO)




Etablert

1.0ppdrag for
prosjektradmann

1.2 Oppfelging ‘
vedtak

( 1.1 Val av

Fellesnemnda J

1.4 Administrativ
organisering

toensjonslevera ndgr

1.3 Innkjgp

prosjektstab

1.6 HR

1.5 Rekruttering J

e ()
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Dome pa aktuelle prosjekt

=
2. Delprosjektleder |
Oppvekst
3 HTV (HVO) J

—[ Stimulab

= 2.1 Barnehage (25)

= 2.2 Grunnskole (25)

/'

| | 2.3 Voksen opplaering

= 2.6 Kultur & idrett

(25)

- /
~

= 2.4 Bibliotek (25)
. ~
=9
= 2.65Kulturskole (25) |
N J
P ™~

Etablert

3. Delprosjektleder
Helse og velferd
3 HTV (HVO)

ra Y

3.1 Etablering av nytt
NAV-kontor (20)

L& A

o m—Y

= 3.2 Pleie & Omsorg (25)

A v

_‘\n

= 3.4 Helsestasjon(25)

- 3.5 Fastlege (25)

|

3.6 Legevakt (25)

- 3.7 PPT(25)

3.8 Barnevern (25)

3.9 Sosiale tenester (25)

- vy

4. Delprosjekt

Plan, miljo & l
infrastruktur J

3 HTV (HVO)

e

4.1 Ny Matrikkel (14)
(18) og (19)

\. S

e —
4.2 Nytt reglement og
== nye gebyr for tekniske
tenester(21)

A o

=,
b

= 4.3 Plan & Byggesak

o i

i 4.4 Bygeforvaltning (25)

A= vy

4.5 Tekniske tenester
(25)

4.6 Budsjett for nye

e @ygarden kommune
(36)
e vy

5. Delprosjekt stab &

stette
3 HTV (HVO)

e ™
6.1 Framtidig

pensjonsordning (26)

A

N
6.2 Arbeidsgrupper

personalfeltet og
tenesteomrada (16)

-

-
6.3 Omstillingsavtale.

Samordn. av ulike
personalvilkar (15)

e

6.4IKT og |
infrastruktur.
Samordna lgysingar og
system (24)

P B
6.5 Personal & Lenn

(25)

6.7 Profil, heimeside
og intranett

6.6 Innkjep (25)

6.8 Arkiv &

6.9 @konomi &
Regnskap (25)

dokhandtering (25)

~

6.10 Fgrebuing til val
2019

|
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3. Presentasjon Trainee @?
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 Line Markhus

— Utdanning:

« Master i Innovasjon og leiing (Hagskulen pa vestlandet, HVL)

— Masteroppgave om «mellomledere som innovasjonsledere i offentlig sektor».

« Bachelor i HR og Personalledelse (Hgyskolen Kristiania. HK)

* Trainee Vest

— Bergen Neeringsrad sitt program
— Mal

 Tiltrekkje seg dei beste nyutdanna talenta til nzeringslivet i regionen.

« Byggje nettverk og diskutere utfordringar saman med andre nyutdanna.
— Foredrag og samlingar to gonger i mnd.

« Fokus pa dagsaktuelle tema som innovasjon og digitalisering.




4. Bruk av Projectplace

Prosjektstyringsverktay
» Nettbasert Igysning.

» Gir god oversikt over prosjektet sine milepelar og
aktivitetar.

» Aktivitetane kan brytast ned til spesifikke
arbeidsoppgaver.

> Lett for prosjektmedlemmene a kommunisere seg i
mellom.

» Sikrar heilskapleg oversikt og styring for overordna
styringsgruppe.

'\@?‘
¥
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5. Mal for prosjektmandat og mal ﬁ?

statusrapportering

* Felles maler:

— Prosjektmandat delprosjektleiar
— Prosjektmandat prosjektleiar
— Mal oppdrag for prosjektradmann

— Mal for statusrapportering og sluttrapport

 |Intensjonsavtalen er grunnlag for

prosjektmandat
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6. Overordna styringsgruppemgte

« Overordna styringsgruppemate 1 gong pr. manad
(og etter behov)

* Farste mgte 3. september er giennomfart
* Framdriftsplan
* Rolleavklaring

 Medlemmer:
v Radmennene
v' Delprosjektleiarar
v Nina Zandstra (representant for Unio)
v Solveig Rong (representant for LO)
v Anne Grethe Andersen (representant for YS)

v’ Lars Hausnes (representant for Akademikerne)
v HVO: Trude Villanger




7. Status pagaande prosjekt

* PS 36/17- vedk. ny matrikkel

v' Pagaande — vert sluttfart seinast 3. kvartal
2019

* PS 4/18 — vedk. frasegn til budsjett og
skuggebudsjett Nye @ygarden
kommune 2019

v Nar dei tre kommunane har klart sine
budsjettframlegg, vert dette samla i eitt
dokument. Sak FN i november 2018




L

Status pagaande prosjekt

 PS 15/18- vedk. etablering av nytt NAV-
kontor

v Pagaande prosjekt

* PS 22/18- vedk. val pensjonsleverandor
v Er under etablering
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Status pagaande prosjekt

PS 38/18- vedk. delegasjon og adm.
tilsetjingsutval

| prosess- vert fulgt opp

PS 39/18- tilsetje radmann
v' | prosess- vert fulgt opp
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Status pagaande prosjekt

PS 40/18- vedk. eigarskap

| prosess- vert fulgt opp

v’ Det har vore mgte mellom
prosjektradmannen, tillitsvald og
styreleiarar/daglege leiarar i Sund VA og
Fjellvar (16/8). Avtale om juridisk bistand er
inngatt med advokatfirmaet Harris.

v Farste mgte med Harris er 18. september.
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Status pagaande prosjekt

* PS 41/18- vedk. overordna administrativ
organisering

* Fellesnemnda ber om at det i det vidare
arbeidet saerskilt blir sett pa korleis ein skal
laysa utfordringar i hgve til oppgaver som krev
samhandling mellom dei ulike
kommunalomrada. Nar det gjeld namn pa dei
ulike kommunalomrada ber fellesnemnda
prosjektradmannen om a vurdere desse pa
nytt, sett opp mot innspel, intensjonsavtala og
drgfting i fellesnemnda

v Vert fulgt opp.




Status pagaande prosjekt

* PS 47/18- vedk. retningsliner for
endring av adressenamn

v' | prosess- vert fulgt opp.

« PS 47/18- vedk. samordne
adressesystem

v' | prosess- vert fulgt opp

i
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KOMMUNE

Sak/arkiv system - nytt system innan mars 2019.

Pkonomi/Hrm/Len - ein tek sikte pa a ha pa
plass eit system innan februar manad 2019.

Pleie og omsorgssystema - tilrading kom til
prosjektradmannen i veke 36 (fredag).

Andre fagsystem - Det er behov for dialogmgater
innanfor kvart omrade for a gje ei tilrading til
prosjektradmannen pa arbeidsgrupper og arbeid
vidare.
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e Ein har fatt oversikt over alle system som er 1 bruk. Det er kartlagt
kostnadar og ressurspersonar knytt til kvart system. Informasjonen
er sendt til innkjepsgruppa som er etablert. Dei ser pa regelverket
kring offentleg anskaffing.

Det vert no fortlepande gjennomfert dialogmeter innanfor kvart
omrade for & gje et tilrading til prosjektradmannen pa
arbeidsgrupper og arbeid vidare

e Server og infrastruktur

o Det er etablert ein felles lisensavtale for Fjell, Sund og Qygarden. Avtalen
er etablert pa ein slik mate at den fortsett inn 1 nye @ygarden kommune.
Atea vant denne avtalen

o Det er etablert ein felles rammeavtale for dataroms-utstyr for Fjell, Sund
og Dygarden. Avtalen er etablert pd ein slik mate at den fortsett inn i nye
Qygarden kommune. Bedriftssystemer vant denne avtalen

* Ein held no pd med & sy saman eit forslag til ny dataroms-lgysing for nye Qygarden
kommune

= Forslag til loysing ligg fere 1 lopet av september manad, og innkjep kan da skje
fortlapande

* Ny infrastruktur vil vere p4 plass innan januar 2019
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IKT - Status NYE @YGARDEN

KOMMUNE

o Det er etablert ein felles rammeavtale for nettverksutstyr for Fjell, Sund,
Oygarden og Askey kommune. Avtalen er etablert pa ein slik mate at den
fortsett inn 1 nye @ygarden kommune. Conscia vant denne avtalen

* Fin held no pd med 4 planlegge og designe ny nettverksinfrastruktur for nye
Oygarden kommune. Ein arbeidar for & leggje om dagens kommunar pa ein felles
plattform for 2020

o Det er etablert ein felles rammeavtale for telefoni. Fjell, Sund og
ygarden er med pd «Haugalandsavtalen». Dette er ein stor rammeatale
som fleire kommunar er med pa. Telenor vant denne avtalen. Avtalen er
etablert pa ein slik mate at den fortsett inn 1 nye @ygarden kommune

» Ein har starta arbeidet med 4 kartlegge behovet for telefoni i nye Qygarden
kommune. Det er laga ein oversikt over alle bygg og kva utstyr som er pa kvar plass

= Ein held pd med & utarbeide eit sperjeskjema som skal ut pa alle einingar slik at ein
kan f4 oversikt over kva behovet er. I dette arbeidet vil IKT standardisera slik at
kvart bygg vert utstyrt etter ein standard. Det kan til demes vere forskjell pa skular
og barnehagar.
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Status innkjop \’

KOMMUNE

v Ved samanslaing av kommunane er det fleire
kontraktar/fagsystem som vil vere moden for
konkurranseutsetting. Dette har samanheng med
at kontraktane sin karakter naturleg vil bli
vesentleg endra grunna storleiken pa den nye
kommunen. Det er ogsa kontraktar som har ein
varigheit som tilseier at dei er moden for ny
utlysing.

v Dei mest sentrale fagsystem kan bli fornya over
ein 4-ars periode. Innkjgpsgruppa har som
oppgave a utarbeide ein innkjgpsplan som skal
vise ein gjennomfgrbar fornying av kontraktar som
er moden for konkurranseutsetting.

Innkjgpsplanen vil kunne strekke seg inn | den nye
kommunen.




iy
Status innkjop

KOMMUNE

v Anskaffing tek tid:

v Utarbeiding av kravspesifikasjon

v Gjennomfgring av innkjgp(innkjgpsgruppa)
v Implementering

v Oppleering av tilsette

v Osb.
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Status innkjop

KOMMUNE

e Stort omfang av avtaleomrader som ma vurderast
0g mange oppgaver som ma lgysast framover.

* Avtale inngatt med radgjevar innkjop

v’ Avtale er inngatt med Odin prosjekt.

* Arbeidsgruppe er etablert

v’ Medlemmar fra alle kommunane og Odin prosjekt.
Arbeidsomrade er oppretta i Projectplace




| ig
w
4

Status innkjop

KOMMUNE

 Avtalekartlegging

v Kartlegging er klar innan 1- 2 veker for kommunane Fjell, Sund og
@ygarden. Vierigang med a samanstille og klargjere for
importere/registrering i web-basert system — Mercell.
Presentasjon av avtalane i Mercell vil truleg vere klar til den
17.009.

e Systemavtalar: Odin er kopla pa i vurdering av dei avtalane som
hastar mest. Arbeidet knytt til gkonomisystem, sak/arkiv, epj-
system er i gang.

e Reskontro-analyse: Odin gjennomgar data og vil gjere ei analyse. |
tillegg skal det setjast opp ei liste over kva avtalar Nye @ygarden
«b@r ha».
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Status innkjop

KOMMUNE

Mercell: verktgy for konkurransegjennomfgring (KGV) og konkurranse
administrasjon (KAV)

Lovkrav med frist 1. juli 2018 for kommunale og fylkeskommunale
myndigheter og andre offentlige myndigheter om a ta i bruk elektronisk
system.

Nye @ygarden (Fjell/Sund/@ygarden) har tilpassa seg dette ved a ta i bruk
eit slikt system - Mercell. Mercell er eit web-basert system som nyttast til
utlysning av konkurransar (KGV-delen). Avtaledelen (KAV-delen) er ogsa
teke i bruk for a ha oversikt over avtalane med innkjgpssamarbeidet og
eigne avtalar.

Bergen kommune (innkjgpsavdelinga) og Mercell har gjort tekniske
tilpassingar i Mercell-lgysinga til Nye @ygarden kommune.
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Status innkjgp \’

KOMMUNE

 Juridisk radgjevar

v Konkurranse er gjiennomfart og leverandar
er advokatfirma Harris.

 Sekretariatsteneste for kontrollutvalet
Nye @ygarden kommune

v Arbeid med planlegging av ny konkurranse
er satt i gang. Innkjgpsgruppa har gitt rad
om metode og konkurransegrunnlag og vil
ogsa bista seinare i prosessen.
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KOMMUNE

 Framdriftsplan vidare arbeid

v Odin prosjekt og arbeidsgruppa for innkjap
arbeider med vidare framdriftsplan. Det vil
vere mange nye anbodskonkurransar som

ma planleggast og gjennomfgrast fra no og
mot 01.01.2020.

 Eirekkje andre oppgaver knytt til innkjap
framover
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8. Frigjering av ressursar til ulike ke 4

prosjekt

* No gar vi inn ein fase der resten av
organisasjonen skal byggjast.

« Samspelet/drgfting/informasjon ift. dei
tillitsvalde har sveert hagt fokus, m.a skal
det vere drgftingsmate 17.9 der td tema er
avklaring av «ubergrte» einingar.

* Naudsynt at dei tre kommunane bidreg
med ressursar.
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